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LÍNEAS DE ACCIÓN
PLAN ESTRATÉGICO 2019 - 2025



1 146
RECEPCIÓN

920
ATENDIDOS

145
EN PROCESO DE 

INVESTIGACIÓN

POLÍTICAS PARA EL MEJORAMIENTO Y MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA JUDICIAL
GESTIÓN DE DENUNCIAS DE PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCIÓN

81
PENDIENTES

LÍNEA DE ACCIÓN 1:
LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN

Fuente: Dirección Nacional de Transparencia de Gestión



POLÍTICAS PARA EL MEJORAMIENTO Y MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA JUDICIAL
ACTUALIZACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL CÓDIGO DE ÉTICA JUDICIAL

Actualización

Resolución No. 138-2024, de 16 de julio
de 2024, expidió el “Código de Ética de
la Función Judicial.

14 mesas técnicas con la participación
de representantes de la Fiscalía General
del Estado, Corte Nacional de Justicia,
Defensoría Pública la sociedad civil, la
UNODC, la PADF y la academia.

Institución Siglas Servidores Capacitados

Consejo de la Judicatura CJ 3,948

Corte Nacional de Justicia CNJ 4,948

Fiscalía General del Estado FGE 3,034

Defensoría Pública DP 311

TOTAL 12,241

Capacitaciones

Se constituyó el Comité de Ética de la Función Judicial, conformado por representantes de la FGE, CNJ, DP y CJ; el Consejo de
la Judicatura, cumple el rol de Secretaría del Comité referido.

Adicionalmente, por primera vez a través del Comité de Ética se realizó una encuesta interna de percepción de la corrupción.

Fuente: Dirección Nacional de Transparencia de Gestión
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Fuente: Dirección Provincial de Manabí

DIRECCIÓN PROVINCIAL DE MANABÍ
En el año 2024, la Oficina de Asuntos Antinarcóticos y Aplicación de la Ley (INL) de la Embajada de los
Estados Unidos en Ecuador invitación al evento, 2024 en Arlintong en el estado de Virgina, donde se
capacitó a dos servidores judiciales, de la Unidad Provincial Administrativa y Juez del Complejo Penal cantón
Portoviejo, en el diseño e implementación efectiva de planes, mecanismos, técnicas de prevención de
riesgos y seguridad para la protección de jueces, fiscales, personal judicial y usuarios del sistema judicial.

La Oficina de INL en Ecuador, para garantizar la seguridad en el Complejo Judicial Penal de Portoviejo, realizó
la donación de 3 detectores de metal manual, 2 arcos detectores de metales, 5 radios de comunicación, 24
vallas metálicas y 25 organizadores de fila, equipamiento que de acuerdo a la capacitación realizadas por los
US Marshals, el Comité de Trabajo Provincial de Seguridad Judicial – Manabí, logró tener más control de
ingreso de los usuarios, mejor circulación en el interior del complejo de los usuarios, servidores judiciales y
PPL que tengan audiencias o flagrancia.



POLÍTICAS PARA EL MEJORAMIENTO Y MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA JUDICIAL
RESULTADOS DEL CENTRO NACIONAL DE MEDIACIÓN DE LA FUNCIÓN JUDICIAL

Centro Nacional de Mediación de la Función Judicial

2690 acuerdos alcanzados.

USD. 1.191.670,00 millones de ahorro para el Estado.

15,25% tasa de descongestión del sistema judicial - 15 de cada 100 conflictos no penales
fueron resueltos por mediación.
.

Fuente: Dirección Nacional Provincial de Manabí, diciembre 2024
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POLÍTICAS PARA EL MEJORAMIENTO Y MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA JUDICIAL
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE MEDIACIÓN Y ARBITRAJE

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE JUSTICIA DE PAZ

Centros de Mediación y Arbitraje 
Elaboración del proyecto de Instructivo para
el Registro y Funcionamiento de los Centros
de Mediación.

Jueces de Paz

45 acuerdos a través de justicia de paz.

07 nuevos jueces de paz.

Fuente: Dirección Nacional Provincial de Manabí, diciembre 2024
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DESIGNACIÓN DE JUECES Y DEMÁS SERVIDORES DE LA 
FUNCIÓN JUDICIAL, ASÍ COMO SU EVALUACIÓN, ASCENSOS Y SANCIÓN

GESTIÓN TRANSPARENTE DE NOMBRAMIENTOS JUDICIALES

Nombramiento de jueces, fiscales y defensores públicos

0
JUECES

1
DEFENSORES

PÚBLICOS

0
AGENTES

FISCALES

Fuente: Dirección Nacional Provincial de Manabí, diciembre 2024

LÍNEAS DE ACCIÓN 2:
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A TRAVÉS DE LA CAPACITACIÓN, 
EVALUACIÓN Y TECNIFICACIÓN DE LOS SERVIDORES JUDICIALES



GESTIÓN DE CAUSAS Y CITACIONES

Citaciones generadas
29.959

CITACIONES

Sorteos
8.182

OFICINA DE GESTIÓN JUDICIAL ELECTRÓNICA

114.708

Fuente: Dirección Nacional Provincial de Manabí, diciembre 2024
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Escritos dentro de las 
causas en trámite



PRINCIPALES TEMÁTICAS

Se desarrollaron 82 procesos académicos que capacitaron a
4.309 personas con 4.002 participaciones en cursos
relacionados con temáticas como: crimen organizado y lucha
contra la corrupción, control disciplinario, garantías
penitenciarias, derechos humanos, género, atención integral a
personas privadas de libertad, medidas de protección integral
de niñez y adolescencia, citaciones, propiedad intelectual, trata
y tráfico de personas, entre otras.

Estas capacitaciones fortalecieron las competencias técnicas y
éticas del personal judicial. La formación continua garantiza
que los operadores de justicia estén mejor preparados para
enfrentar desafíos legales y éticos. Los beneficiarios directos
son los servidores judiciales y, de forma indirecta, los
ciudadanos que confían en un sistema más profesionalizado.

• Crimen organizado y lucha 
contra la corrupción. 

• Control disciplinario.
• Garantías penitenciarias.
• Derechos humanos.
• Género.

ADMINISTRACIÓN DE CARRERA, FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN A FUNCIONARIOS JUDICIALES
FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DE SERVIDORES JUDICIALES

Fuente: Dirección Nacional Provincial de Manabí, diciembre 2024
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PRINCIPALES TEMÁTICAS

4.309
Usuarios

82
Procesos académicos

4.002
Participaciones de usuarios



Fuente: Dirección Provincial de Manabí

DIRECCIÓN PROVINCIAL DE MANABÍ

En el periodo 2024 las oficinas del Centro de Mediación ingresaron 3.537 casos, audiencias instaladas 2.740 y
acuerdos logrados 2.690, asuntos con mayor acogida lo integraron la materia de familia y segundo materia civil.
La provincia cuenta con 14 Mediadores y Mediadoras Coordinadoras, para la atención de 16 oficinas dependientes
del Centro, las cuales están distribuidas en 15 cantones.

Se eligieron y posesionaron nuevos jueces de paz en al menos 7 parroquias, (7 jueces de paz ) destacando la
participación ciudadana a través de asambleas comunitarias.
Promoción del Sistema de Justicia de Paz, se realizaron múltiples jornadas de capacitación en colaboración con la
Universidad Técnica de Manabí, abordando temas como ética judicial, mediación y resolución de conflictos.

Se puede destacar que la operatividad de las notarías en Manabí se mantuvo activa y sin interrupciones,
respondiendo eficazmente a la demanda ciudadana, número total de notarías en la provincia de Manabí 47,
notaria con nombramiento 40 y 7 notarias con encargos.

En la provincia, a la fecha existe un total de 200 peritos acreditados, por la relevancia e importancia del caso, la Dirección
Provincial se sumó al proceso para acreditar a peritos interpretes y traductores en Manabí, logrando calificar a 5 (cinco).



Fuente: Dirección Provincial de Manabí

DIRECCIÓN PROVINCIAL DE MANABÍ

El Pleno del Consejo de la Judicatura realizó el nombramiento de 4 jueces de primer
nivel, para los cantones de Portoviejo, Puerto López, Montecristi y Bolívar, y 1 juez
temporal de primer nivel para la Unidad judicial de lo laboral con sede en el cantón
Portoviejo; y 3 jueces temporales Sala Especializada de lo Laboral de la Corte Provincial
de Justicia de Manabí, así mismo, se reintegraron 2 jueces por mandato judicial para el
Tribunal Distrital de lo Contencioso Administrativo y Tributario; y 1 defensor público.

Durante el periodo 2024, la Dirección Provincial de Manabí implementó varias mejoras
funcionales en el módulo web de citaciones con el objetivo de fortalecer la eficiencia,
trazabilidad y control de la gestión judicial 26.988 citaciones generadas.



Fuente: Dirección Provincial de Manabí

DIRECCIÓN PROVINCIAL DE MANABÍ

Con la finalidad de brindar un mejor acceso del servicio a los usuarios de la provincia de Manabí y mejorar la calidad de los
espacios de trabajo a los servidores judiciales, la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de Manabí realizó el
traslado, a nuevas dependencias, de las unidades judiciales de Bolívar, Rocafuerte y Jama.

Intervenciones en dependencias judiciales durante el 2024, la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de Manabí
realizó varias intervenciones para potenciar la calidad del servicio en los cantones de Chone, El Carmen, Manta y Jipijapa.

o En el Complejo Judicial de Chone, se realizó una inversión total de USD 62,560.70 que permitió darle mantenimiento
a varias áreas de infraestructura interna del Complejo Judicial de Chone, pintura exterior de los bloques de la Unidad
Penal, Civil y Mediación, mantenimiento correctivo del generador Eléctrico y del tablero de transferencia automática
del Complejo, mantenimiento preventivo y correctivo de dos ascensores y mantenimiento de vidrios, puertas del
Complejo Judicial, entre otras obras.

o En la Unidad Judicial de El Carmen, se realizó una inversión total de USD 11,992.97 que permitió darle
mantenimiento de infraestructura al edificio, además al área del archivo general, recuperando también espacios para
brindar un mejor servicio a los usuarios internos, además de otras obras.

o En el Palacio de Justicia de Manta, se realizaron procesos de contratación por un moto de USD 20,337.02 que
permitieron realizar trabajos para reparar, recuperar y mantener partes del edificio y equipos afectados por el uso
normal de las instalaciones como los tres ascensores, uno de los cuales no estaba operativo, así como el
mantenimiento y reparación de los tranques de presión del sistema de agua de las instalaciones, entre otras obras.

o En el cantón Jipijapa, se ha intervenido en las dos dependencias a cargo de la Dirección Provincial del Consejo de la
Judicatura de Manabí. Aquí se realizaron procesos de contratación por USD 8,657.43 que permitieron realizar trabajos
para reparar, recuperar y mantener las edificaciones afectadas tanto por el uso normal como por la temporada
invernal. En el Complejo Judicial de Jipijapa y la Casa Judicial de Jipijapa, que actualmente funciona como Archivo
Pasivo Provincial, se realizaron otras de mantenimiento en la parte interna y externa, reparaciones en techo,
protecciones en ventanas, pintura de fachada, entre otras.



El Consejo de la Judicatura llevó a cabo investigaciones exhaustivas y resoluciones
significativas en casos emblemáticos de corrupción, fortaleciendo la lucha contra la
impunidad, abordando delitos como tráfico de influencias y cobros indebidos para
la asignación de cargos en la Función Judicial, los cuales fueron remitidos a la
Fiscalía General del Estado para su seguimiento. Entre los casos destacados, se
encuentran los denominados “Plaga”, "Purga" y "Metástasis", que involucraron a

27 servidores judiciales. Estas acciones resultaron en la destitución de

jueces y funcionarios que violaron los principios de transparencia e imparcialidad,
estableciendo un precedente clave para evitar futuras irregularidades. (p. 17, 40)

INVESTIGACIONES Y RESOLUCIONES EMBLEMÁTICAS

Fuente: Dirección Nacional de Asesoría Jurídica – Subdirección Nacional de Control Disciplinario

LÍNEAS DE ACCIÓN 3:
INDEPENDENCIA JUDICIAL Y CONTROL DISCIPLINARIO



PRINCIPALES TEMÁTICAS

Conocer y sustanciar los expedientes disciplinarios
que se inicien en contra de las y los servidores de la
Función Judicial, de los órganos auxiliares de los los
órganos autónomos y abogados en libre ejercicio

EJERCICIO DE LA POTESTAD DISCIPLINARIA 
DIRECCIONES PROVINCIALES

Fuente: Dirección Provincial Ámbito Disciplinario, diciembre 2024

LÍNEAS DE ACCIÓN 3:
INDEPENDENCIA JUDICIAL Y CONTROL DISCIPLINARIO

RESOLUCIÓN DE EXPEDIENTES DISCIPLINARIOS EN LA DIRECCIÓN 

PROVINCIAL DE MANABI

PERIODO: 16 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

TIPO EXPEDIENTE TOTAL

SUMARIOS CON SANCIÓN 10

SUMARIOS NO SANCIÓN 18

DENUNCIAS INADMITIDAS 55

INVESTIGACIONES ARCHIVADAS 55

TOTAL 138



El Consejo de la Judicatura ha aprobado como mecanismo de participación y control social, la implementación de mesas
provinciales de justicia y género, las cuales tienen como objetivo la vigilancia y acompañamiento de las políticas de justicia
en asuntos de violencia de género. Funcionan a nivel provincial y están integradas por representantes de instituciones
relacionadas con el sistema de justicia que abordan la atención, investigación, protección y sanción de hechos de violencia
de género. También incluyen a organizaciones sociales que trabajan por los derechos de género.

En 2024, se realizaron 42 mesas de este tipo y en ellas se evaluó su funcionamiento, se identificaron las áreas de mejora,
las acciones para fortalecer su operatividad y el avance en la construcción de un modelo integral de gestión.

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN A TRAVÉS DE LAS MESAS DE JUSTICIA Y GÉNERO

Fuente: Dirección Nacional de Acceso a los Servicios de Justicia 

LÍNEAS DE ACCIÓN 4:
FORTALECIMIENTO DE MECANISMOS DE PREVENCIÓN Y 
SANCIÓN EN CASOS DE VIOLENCIA SEXUAL CONTRA NIÑAS, 
NIÑOS, ADOLESCENTES Y MUJERES

PREVENCIÓN Y ERRADICACIÓN DE LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER



• En 2024, el Consejo de la Judicatura implementó la
Directriz de Seguimiento al Principio de Celeridad Procesal
para priorizar los casos de violencia basada en género,
incluyendo femicidios y delitos contra la integridad sexual.
Esta directriz permitió monitorear el cumplimiento de los
tiempos procesales establecidos, atendiendo el clamor
ciudadano por justicia rápida y efectiva.

• Desde marzo de 2024, mes en el que se implementó la
directriz, hasta diciembre se monitorearon 286 casos a
nivel provincial y 84 casos a nivel nacional, relacionados
con femicidios y muertes violentas de mujeres. Los
beneficiarios incluyen a víctimas y sus familias, quienes
acceden a un sistema más eficiente y sensible. (p. 181)​

Implementación del principio de celeridad 
procesal para casos de violencia basada en género

• En 2024, el Consejo de la Judicatura, a través de la Política Integral de
Género, priorizó la atención de casos de violencia contra mujeres,
niñas, niños y adolescentes, con énfasis en femicidios y delitos
sexuales. Se implementó la Directriz de Seguimiento al Principio de
Celeridad Procesal, que garantizó el cumplimiento de plazos
procesales en estos casos, fomentando la confianza ciudadana en el
sistema de justicia.

• Durante el año, se supervisaron 286 casos de femicidios y muertes
violentas a nivel provincial. Además, la Mesa Interinstitucional
liderada por el Consejo e integrada por la Fiscalía, Defensoría Pública,
Defensoría del Pueblo, Policía Nacional (DINASED, Bloque de
Búsqueda, Interpol), SNAI colectivos de familiares de víctimas, celebró
cuatro reuniones, resolviendo nudos críticos en los casos presentados,
asegurando la celeridad y el debido proceso.

Diseño e implementación del sistema de 
información para el seguimiento de medidas de 
protección a víctimas de alto riesgo de violencia

PREVENCIÓN Y ERRADICACIÓN DE LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER

Fuente: Dirección Nacional de Acceso a los Servicios de Justicia 
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• En 2024, el Consejo de la Judicatura diseñó un sistema informático innovador para articular el sistema de
justicia con las instituciones de protección a víctimas de violencia de género, cumpliendo con lo establecido
en el artículo 34 literal a de la LOIPEVM. Este proyecto incluyó un diagnóstico integral que identificó
brechas tecnológicas y operativas, un documento de gobernanza con directrices claras, un modelo
arquitectónico escalable e integraciones con el Sistema Automático de Trámite Judicial Ecuatoriano (SATJE).

• El sistema permitirá monitorear medidas de protección y reparación, mejorando la coordinación
interinstitucional y brindando atención efectiva a mujeres, niños y adolescentes en riesgo. (p. 173-174).

DISEÑO DEL SISTEMA TECNOLÓGICO PARA EL SEGUIMIENTO DE MEDIDAS DE PROTECCIÓN A VÍCTIMAS DE VIOLENCIA

PREVENCIÓN Y ERRADICACIÓN DE LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER

Fuente: Dirección Nacional de Acceso a los Servicios de Justicia 
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Fuente: Dirección Provincial de Manabí

DIRECCIÓN PROVINCIAL DE MANABÍ

En relación a la cobertura y conformación del talento humano en las Unidades Judiciales Especializadas en materia de violencia
contra la mujer, informamos que la provincia de Manabí, a la fecha, cuenta con 4 Unidades Judiciales Especializadas de Violencia
contra la Mujer o miembros del núcleo familiar e infracciones contra la integridad sexual y reproductiva, en los cantones de
Chone, Manta, Portoviejo y El Carmen, en las cuales prestan sus servicios 8 jueces especializados, 11 ayudantes judiciales que
incluye primera acogida, 8 secretarios de juzgado, 4 trabajadores sociales, 4 médicos peritos, 4 psicólogos peritos, 4 gestores de
archivo y 1 técnico de ventanilla.
Es de anotar que siendo Manabí una provincia integrada por 24 cantones, en los mismos las causas que se relacionan con esta
materia son atendidas por las Unidades Judiciales Multicompetentes, con lo que se logra el acceso a este servicio judicial a toda la
población

Con el objetivo de prevenir y erradicar la persistente problemática de la violencia contra la mujer, delitos sexuales y la violencia
intrafamiliar en el país, la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de Manabí, a través de su Unidad Provincial de
Comunicación, impulsó durante el año 2024 las Jornadas de Prevención y Sensibilización: Acción Juvenil Contra la Violencia a la
Mujer, otros Miembros del Núcleo Familiar y Delitos Sexuales”. Esta iniciativa se ejecutó del 19 de septiembre al 12 de noviembre,
en coordinación con la Dirección Zonal del Ministerio de Educación, como parte de una estrategia integral de prevención con
enfoque en juventudes.
Las jornadas contaron con la participación activa de 2.585 estudiantes de 18 Unidades Educativas del cantón Portoviejo y 140
profesionales de los Departamentos de Consejería Estudiantil (DECE) de los cantones Portoviejo, Rocafuerte y Santa Ana. Las
capacitaciones estuvieron a cargo de un equipo multidisciplinario conformado por juezas especializadas, personal médico-forense
y funcionarios de la Unidad Judicial Especializada Contra la Violencia a la Mujer y la Familia, quienes abordaron aspectos ferias
ciudadanas realizadas en Manta, Portoviejo y Rocafuerte, en las que se socializaron contenidos sobre violencia de género, contra
la mujer y delitos sexuales, logrando una concurrencia de al menos 2.000 personas.



Fuente: Dirección Provincial de Manabí

DIRECCIÓN PROVINCIAL DE MANABÍ

En el periodo 2024, la Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de Manabí participó activamente en la integración y
seguimiento de las Mesas Provinciales de Justicia y Género. Estos espacios permitieron coordinar acciones con instituciones
del sistema judicial, organizaciones sociales y, de forma destacada, con las juntas cantonales de protección de derechos de
varios municipios de la provincia.
La articulación con estas juntas fortaleció el abordaje de casos de violencia de género, permitiendo una respuesta más
oportuna y efectiva.

La Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de Manabí impulsó y fortaleció la coordinación interinstitucional entre
el sistema judicial y las entidades dedicadas a la protección de víctimas de violencia de género. A través de la colaboración
estrecha con la Fiscalía, la Policía, organizaciones sociales y otras instituciones de apoyo, se logró optimizar los procesos de
atención, protección y seguimiento de los casos, garantizando una respuesta más efectiva y oportuna.
Esta articulación contribuyó a consolidar mecanismos integrales que priorizan la seguridad y derechos de las víctimas,
facilitando un acompañamiento constante durante el proceso judicial y promoviendo la prevención de la violencia de
género en la provincia. Como resultado, se observó un incremento en la eficiencia institucional y en la calidad del servicio
ofrecido a las personas en situación de riesgo.

Dirección Provincial del Consejo de la Judicatura de Manabí lideró la implementación de la “Intervención para Reducir el
Femicidio y las Muertes Violentas de Mujeres en Ecuador” en la provincia, consolidando un enfoque integral para enfrentar
esta problemática social.
Más allá de ejecutar acciones aisladas, se promovió una coordinación interinstitucional efectiva con organismos de justicia,
seguridad y organizaciones comunitarias, con el fin de abordar tanto las causas estructurales como las consecuencias
inmediatas de la violencia de género. Se impulsaron campañas de sensibilización que lograron visibilizar esta problemática
en distintos sectores, al tiempo que se fortalecieron las capacidades técnicas y operativas del personal jurisdiccional,
mejorando la calidad y celeridad en la administración de justicia.



PRESUPUESTO
2024



PRESUPUESTO 2024

Asignado
USD.

24.298.633,06

Codificado
USD.

24.843.824,05

Devengado
USD.

24.674.661,62

Incrementos en los grupos de gastos 51, 53, 99, 
84, 57, 71

USD.1.952.965,87

99.32%
ejecución presupuestaria 

Fuente: Dirección Provincial de Manabí, diciembre 2024

GESTIÓN
PRESUPUESTARIA



Se priorizó el pago de compensación por jubilación de 18 ex

servidores judiciales, que constaban en el Plan Nacional de

Desvinculación Institucional por Jubilación que fue aprobado en el

año 2023, por un monto de $860.367,50 (p. 200)

Fuente: Dirección Provincial de Manabí, diciembre 2024

PRESUPUESTO 2024
JUBILACIÓN DE SERVIDORES JUDICIALES



GRACIAS


