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1  IDENTIFICACION DEL PROCESO

MACROPROCESO: Administracidon y gestién de desarrollo, estabilidad y
(NIVEL 0) permanencia del talento humano.
PROCESO: Gestion y administracion de subsistemas de talento
(NIVEL 1) humano y los procesos de concursos publicos.
Gestiéon de concursos publicos de méritos, oposicién,
SUBPROCESO: Sestion de concuirsos publl 11105, OpOSICIO)
impugnacion ciudadana y control social de la Funcidn
(NIVEL 2) .
Judicial.
METODOLOGIA: Desarrollo de la actividad examen de confianza.

2 INFORMACION GENERAL

Direccion Nacional de Talento Humano — Subdireccién

RESPONSABLE DEL PROCESO: . . .,
Nacional de Administracién

FRECUENCIA DE EJECUCION: Bajo requerimiento

3 INTRODUCCION

La aplicaciéon de los examenes de confianza para las y los postulantes al concurso publico de
impugnacidn ciudadana y control social para conformar los bancos de elegibles de la carrera judicial
jurisdiccional a nivel nacional, tiene la finalidad de seleccionar profesionales con valores y principios
morales éticos, probos; para ejercer la complejidad de la Funcién Judicial.

A través de memorando CJ-DG-2022-4390-M con tramite CJ-INT-2022-14048, la Direccién General
del Consejo de la Judicatura dispuso a la Direccién Nacional de Talento Humano analizar la propuesta
entregada por el Programa de Asistencia contra el Crimen Transnacional Organizado, documento
mediante el cual, el experto Dr. Rafael Fernandez, se enfocé en una evaluacién que rompe con el
esquema clasico de los examenes de confianza y propone una alternativa, con la cual se evalta un
conjunto de conocimientos, habilidades, aptitudes, actitudes y valores combinados, enfocados a
determinar si la o el postulante mantiene un nivel dptimo en las facultades necesarias para ejecutar
con éxito las funciones inherentes al cargo de Juez.

Las competencias laborales se describen como un conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas
y actitudes aplicados al desempefio exitoso de una ocupacién o cargo, combinando en un sistema
integrado a las experiencias, habilidades mentales, valores, motivos, aptitudes y capacidades que
permiten desempefiar tareas y actividades laborales con éxito (Mertens L, 2000).
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4 ANTECEDENTE

Mediante resolucion Nro. 081-2024, de 19 de abril de 2024, el Pleno del Consejo de la Judicatura
resolvié: “EXPEDIR EL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL CONCURSO PUBLICO DE MERITOS, OPOSICI(jN,
IMPUGNACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL, PARA CONFORMAR LOS BANCOS DE ELEGIBLES DE
LA CARRERA JUDICIAL JURISDICCIONAL A NIVEL NACIONAL”.

Con resolucion Nro. 091-2024, de 02 de mayo de 2024, el Pleno del Consejo de la Judicatura resolvio:
APROBAR LOS DESCRIPTIVOS Y PERFILES POR COMPETENCIAS Y HABILIDADES CORRESPONDIENTES
DE LA CARRERA JUDICIAL JURISDICCIONAL.

A través de resolucion Nro. 095-2024, de 09 de mayo de 2024, el Pleno del Consejo de la Judicatura,
resolvié: “DECLARAR EL INICIO DEL CONCURSO PUBLICO DE MERITOS, OPOSICIéN, IMPUGNACION
CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL, PARA CONFORMAR LOS BANCOS DE ELEGIBLES DE LA CARRERA
JUDICIAL JURISDICCIONAL A NIVEL NACIONAL”.

Mediante Resolucién 112-2024 de 30 de mayo de 2024, el Pleno del Consejo de la Judicatura resolvio:
“REFORMAR LA RESOLUCION 095-2024 DE 09 DE MAYO DE 2024, RESPECTO DE LA ESTRUCTURA DEL
CRONOGRAMA GENERAL Y PRECISION A LA CONVOCATORIA DEL INICIO DEL CONCURSO PUBLICO DE
MERITOS, OPOSICION, IMPUGNACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL, PARA CONFORMAR LOS
BANCOS DE ELEGIBLES DE LA CARRERA JUDICIAL JURISDICCIONAL A NIVEL NACIONAL”

5 OBIJETIVO

Establecer una metodologia para aplicacion de los exdmenes de confianza a los postulantes en el
concurso publico de oposicidon y méritos, impugnacion ciudadana y control social, para conformar los
bancos de elegibles de la carrera judicial jurisdiccional a nivel nacional, el cual consistird en una
prueba psicométrica que medird competencias laborales conforme el perfil de cargo aprobado, una
prueba de honestidad y la aplicacién de una entrevista que complemente el andlisis de la prueba de
honestidad, con la finalidad de trasparentar la informacidn integral del postulante.

6 ALCANCE

El presente documento abarca la metodologia para el proceso de
examenes de confianza, que va desde pruebas psicométricas de
competencias y de honestidad, pasando por una entrevista y
finalmente por la obtencién de un informe de idoneidad;
correspondiente al concurso publico de impugnacion ciudadana
y control social, para conformar los bancos de elegibles de la
carrera judicial jurisdiccional a nivel nacional.

7 DESARROLLO CONCEPTUAL

En el marco y alcance de aplicacion del presente instrumento, se establecen las siguientes
definiciones:
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TERMINO DEFINICION \
Es una herramienta que permite medir a los postulantes para el concurso publico
de oposicidn, méritos, impugnacion ciudadana y control social, para conformar el
Pruebas banco de elegibles de la carrera judicial jurisdiccional a nivel nacional, los niveles

de confiabilidad, honestidad e integridad, valores éticamente considerables e
indispensables para ocupar el cargo de Jueza o Juez del Consejo de la judicatura,
asi como las competencias y habilidades de cada postulante y los niveles de
desarrollo previstos en los referidos descriptivos de los puestos a los que postulan.
Serd llevada a cabo con el propdsito de indagar sobre los resultados de los
principios y valores evaluados con la prueba de confianza.

Psicométricas

Entrevista

8 SIGLAS Y ABREVIATURAS

ABREVIATURA DEFINICION

cl Consejo de la Judicatura

DNTH Direccion/Director(a) Nacional de Talento Humano

MT Metodologia

Art Articulo

SITHFUI Sistema Integral de Talento Humano de la Funcién Judicial
DG Direccién General

COFJ Cddigo Organico de la Funcién Judicial

9 BASE NORMATIVA APLICABLE

LEY / NORMA / ARTICULADO PRINCIPAL
RESOLUCION
“Art. 82.- El derecho a la seguridad juridica se fundamenta en el respeto a la
Constitucion y en la existencia de normas juridicas previas, claras, publicas y
aplicadas por las autoridades competentes”.

“Art. 170.- “Para el ingreso a la Funcion Judicial se observaradn los criterios de
igualdad, equidad, probidad, oposicion, méritos, publicidad, impugnacion y
participacién ciudadana. (...)”

Constitucion de la “Art. 176.- “Los requisitos y procedimientos para designar servidoras y
Republica del Ecuador servidores judiciales deberdn contemplar un concurso de oposicion y méritos,
impugnacion y control social; se propenderd a la paridad entre mujeres y
hombres. (...)”
“Art. 178.- “El Consejo de la Judicatura es el dérgano de gobierno,
administracion, vigilancia y disciplina de la Funcién Judicial”.

“Art. 181.- “Serdn funciones del Consejo de la Judicatura, ademds de las que
determine la ley: 1. Definir y ejecutar las politicas para el mejoramiento y
modernizacion del sistema judicial; (...)3. Dirigir los procesos de seleccién de
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Cdédigo Organico de la
Funcion Judicial
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jueces y demds servidores de la Funcion Judicial, asi como, su evaluacion,
ascensos y sancion. Todos los procesos serdn publicos y las decisiones
motivadas; (...)5. Velar por la transparencia y eficiencia de la Funcion Judicial”.
(...) 5. Velar por la transparencia y eficiencia de la Funcion Judicial”.

“Art. 36.- PRINCIPIOS RECTORES. - En los concursos para el ingreso a la Funcion
Judicial y en la promocion, se observardn los principios de igualdad, probidad,
no discriminacion, publicidad, oposicion y méritos.

La fase de oposicion comprende la rendicion de pruebas tedricas, prdcticas y
psicoldgicas”.

“Art. 37.- PERFIL DE LA SERVIDORA O SERVIDOR DE LA FUNCION JUDICIAL. - El
perfil de las servidoras o servidores de la Funcion Judicial deberd ser el de un
profesional del Derecho con una sdlida formacion académica; con capacidad
para interpretar y razonar juridicamente, con trayectoria personal éticamente
irreprochable, dedicado al servicio de la justicia, con vocacion de servicio
publico, iniciativa, capacidad innovadora, creatividad y compromiso con el
cambio institucional de la justicia.

Todo profesional que ingrese al servicio de la Funcion Judicial y para su
permanencia, deberd pasar los exdmenes de confianza que para el efecto
reglamente el Consejo de la Judicatura.”

“Art. 52.- INGRESO A LA FUNCION JUDICIAL. - Todo ingreso de personal a la
Funcion Judicial se realizard mediante concurso publico de oposicion y méritos,
sujeto a procesos de impugnacion, control social y se propenderd a la paridad
entre mujeres y hombres; a través de los procedimientos establecidos en este
Cddigo.

Elingreso a las carreras de la Funcion Judicial se hard a la categoria uno, salvo
los casos en que la Constitucion y la ley permiten el ingreso a distinta
categoria.”

“Art. 280.- Funciones. - A la Directora o al Director General le corresponde:

1. Dirigir y supervisar la administracion de los recursos humanos, financieros,
administrativos de la Funcidn Judicial y los procesos de seleccion, evaluacion,
formacion profesional y capacitacion continua, en el dmbito de su
competencia;

(..) 5. Proponer y ejecutar los procedimientos para el mejoramiento y
modernizacion de la Funcion Judicial, seleccion, concursos de oposicion y
méritos, permanencia, disciplina, evaluacion, formacion y capacitacion de las
servidoras y los servidores de la Funcion Judicial. (...)".

“Art. 14.- Deberes y competencias de la Direccion Nacional de Talento Humano
del Consejo de la Judicatura: Son las siguientes: (..)6. Proponer las
metodologias y procedimientos técnicos para la calificacion de las fases,
etapas y actividades para el concurso publico, para aprobacion de la Direccion
General del Consejo de la Judicatura.”
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CONTROL SOCIAL,
PARA CONFORMAR
LOS BANCOS DE
ELEGIBLES DE LA
CARRERA JUDICIAL
JURISDICCIONAL A
NIVEL NACIONAL)

Resolucion 091-2024
(APROBAR LOS
DESCRIPTIVOS Y
PERFILES POR
COMPETENCIAS Y
HABILIDADES
CORRESPONDIENTES
DE LA CARRERA
JUDICIAL
JURISDICCIONAL)
Resolucién 095-2024
(DECLARAR EL INICIO
DEL CONCURSO
PUBLICO DE MERITOS,
OPOSICION,
IMPUGNACION
CIUDADANA Y
CONTROL SOCIAL,
PARA CONFORMAR
LOS BANCOS DE
ELEGIBLES DE LA
CARRERA JUDICIAL
JURISDICCIONAL A
NIVEL NACIONAL)

“Articulo 91.- Examenes de confianza: Posterior a la etapa de impugnacion las
y los postulantes, se someterdn a los exdmenes de confianza de conformidad
con la metodologia aprobada por la Direccion General del Consejo de la
Judicatura.

Los examenes de confianza serdn ejecutados por medio de un aplicativo
especializado, el cual arrojard la conclusion de quienes aprueben o no
aprueben. La resolucién adoptada no serd susceptible de recurso alguno.”

“Art. 2 Aprobar los descriptivos y perfiles por competencias y habilidades, que
se encuentran como anexos a la presente Resolucion, los cuales corresponden
a los puestos de:

a. Jueza o Juez de Corte Provincial;

b. Jueza o Juez de Tribunal Distrital de lo Contencioso Administrativo;

c. Jueza o Juez de Tribunal Distrital de lo Contencioso Tributario; y,

d. Jueza o Juez de Tribunal de Garantias Penales.”

“Articulo 1. Declarar el inicio del “CONCURSO PUBLICO DE MERITOS,
OPOSICION, IMPUGNACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL, PARA
CONFORMAR LOS BANCOS DE ELEGIBLES DE LA CARRERA JUDICIAL
JURISDICCIONAL A NIVEL NACIONAL”, conforme lo determinado en el Informe
Técnico No. CI-DNTH-SA-2024-527, remitido a través del Memorando circular
No. CJ-DNTH-2024-0603-MC, ambos de 08 de mayo de 2024, por la Direccion
Nacional de Talento Humano”.

10 CONSIDERACIONES GENERALES

CONSIDERACIONES GENERALES

a) La metodologia estipulada en el presente documento es de ejecucion obligatoria y considera los

lineamientos para los exdmenes de confianza correspondiente al concurso publico de impugnacién

ciudadana y control social para conformar los bancos de elegibles de la carrera judicial jurisdiccional

a nivel nacional.
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b) Los lineamientos, asi como su documentacion es responsabilidad de cada area interviniente en el
proceso.

c¢) La presente metodologia es un proceso holistico que identificard confiabilidad, honestidad e
integridad, asi como las competencias y habilidades principales de los postulantes.

11 CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

a) Los examenes de confianza se realizardn en un ambiente controlado y previamente coordinado con cada uno de
los postulantes y la Direccion Nacional de Talento Humano.

b) No presentarse a la rendicién de estos exdmenes se considerara como exclusion de la participacion del
postulante en esta actividad del concurso y por ende su descalificacién de todo el proceso.

c) Cadauna de las pruebas psicométricas se realizaran en la plataforma establecida para el efecto por la Direccion
Nacional de Talento Humano.

12 COMPONENTES DEL EXAMEN DE CONFIANZA

El examen de confianza es una herramienta que permite verificar la honestidad y las competencias
de las y los postulantes para los puestos de servidores jurisdiccionales en el sistema judicial, el cual
se compone de las siguientes actividades:

Actividades a ejecutarse

Prueba Psicométrica, medirdn las competencias conforme el perfil
de cargo aprobado en la Resolucién 091-2024.

Prueba de honestidad, permitira evidenciar principios y valores de
los postulantes.

Entrevista, complementara e indagara sobre los aspectos evaluados
7 en la prueba de honestidad.
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13 EXAMENES DE CONFIANZA

La aplicacién de los exdmenes de confianza para las y los
postulantes al concurso publico de oposicién, méritos,
impugnacion ciudadana y control social para conformar los
bancos de elegibles de la carrera judicial jurisdiccional a nivel
nacional, tiene la finalidad de medir el nivel de desarrollo de
competencias generales y especificas frente a las
competencias requeridas en el perfil de puesto aprobado
mediante Resolucién 091-2024, la prueba de honestidad, que
permitira identificar los riesgos potenciales de los futuros
servidores a cometer delitos laborales dentro de la institucién
y la entrevista, que complementard e indagara sobre los
aspectos y resultados evaluados en la prueba de honestidad.

En este sentido se podran aplicar pruebas psicométricas, de competencias y de honestidad, que
cuenten con certificacion nacional y/o internacional, asi como un aporte cientifico y metodoldgico, y
ademas cumplan criterios estandares estructurados que garanticen resultados medibles vy
cuantificables, para lo cual, deberan considerarse los siguientes requisitos:

o Validez: Se entiende por validez u objetividad de un test el grado o medida en que la prueba se
ajusta a la variable que queremos medir. La constatacién de la validez se lleva a cabo por medio
de un criterio externo, mediante la comparacidn entre grupos contrapuestos, o bien por medio
de la correlacién con otros test validados.

o Fiabilidad: Entendida como la confianza que puede depositarse en la constancia de los
resultados obtenidos en sucesivas aplicaciones de la prueba.

. Valoracion: Nos referimos en este punto al grado de sensibilidad de la prueba; es decir, la
fijacién de grados en los resultados a fin de que sus unidades de medida permitan comparar
objetivamente los datos obtenidos.

o Estandarizacion: La eficacia de la medicién psicométrica de un test se encuentra intimamente
ligada a la uniformidad en las condiciones de aplicacion. Todas las pruebas psicométricas deben
administrarse en condiciones homologadas y tipificadas, y deben aparecer en el manual de dicho
test.

La prueba psicométrica de competencias y la prueba de honestidad, deben contar con un proceso de
estandarizacién que permita una objetiva calificacion e interpretacion del instrumento, asi como las
cualidades de confiabilidad y validez exigidas para el uso masivo de las herramientas.

Para el presente proceso, se deberd identificar las herramientas psicométricas mds adaptables
conforme los siguientes criterios de factibilidad:

e Factibilidad Operativa: Deberan contener instrucciones escritas previamente establecidas,
para evitar confusién en la aplicacion del test, asi mismo, que su modo de aplicacion sea
colectiva con el afan de recolectar rapidamente datos de los postulantes sometidos a
valoracion, y finalmente la forma de calificacién del examen debe permitir agilidad en el
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procesamiento de datos y obtener resultados precisos que eviten la manipulacién de los
mismos, de tal forma que se garantice el principio de transparencia en el proceso.

e Factibilidad técnica: Contendra con la infraestructura técnica, y la tecnologia necesaria para
la aplicacién de los instrumentos técnicos, resultando que, en la misma linea del uso del test
se contemple en lo posible una calificacidon electrénica, entendiéndose que su forma de
aplicacién podra requerir el uso de equipos tecnoldgicos de computacién y un servicio virtual
gue cuente con todas las indicaciones necesarias para garantizar la aplicaciéon exitosa del test.

e Factibilidad econémica: Se procede a analizar la relacidon del costo beneficio del tipo de
instrumento técnico seleccionado, teniendo que, de acuerdo con los tipos de pruebas
psicométricas especificas para el dmbito laboral debera realizarse a través de una compilacion
sistematizada de test psicométricos, tomando en cuenta el uso de plataformas especializadas
para la evaluacién de competencias y analisis de principios y valores que cuenten con las
validaciones y certificaciones que cumplan los requerimientos establecidos por el Consejo de
la Judicatura.

Factibilidad Legal: Se analiza que los instrumentos psicométricos estén amparados por la
legalidad, en el sentido de que pueden ser valoradas mediante instrumentos psicométricos, es
decir el procedimiento cuenta con la factibilidad legal necesaria.

Factibilidad de tiempo: Se verifica si el tiempo que conlleva la aplicacidn de los instrumentos
técnicos es conveniente y no afecta a los demas componentes del proceso.

13.1 Prueba Psicométrica de competencias

Las pruebas psicométricas poseen resultados estandarizados por
escalas y que se comparan con parametros promedio establecidos
para ser interpretados, por lo que son sencillas de administrar a
o diferencia de otras técnicas de evaluacidn. Esta caracteristica debe
ser tomada en consideracidon si en el dmbito laboral se espera
reportes confiables objetivos y rdpidos para la seleccién de
v .
I/ \ ' aspirantes a un determinado puesto en la organizacion. (Aliaga J.
- 2006).
—

O E

Los instrumentos psicométricos para la medicién de competencias laborales son evaluaciones o
pruebas disefiadas para medir las habilidades, conocimientos y capacidades para detectar quiénes
poseen las competencias laborales claves frente al perfil requerido para el puesto, exponiendo las
brechas de perfil entre los requerimientos de un puesto y las competencias reales del postulante.

Al evaluar las competencias laborales previstas en los descriptivos y perfiles por competencias y
habilidades correspondientes de la carrera judicial jurisdiccional, se podra conseguir un reporte con el
detalle del nivel de desarrollo de cada aspecto sometido a valoracién, obteniendo un insumo que
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proporcionara datos objetivos acerca de las competencias laborales que mantienen los postulantes a
jueces.

13.2 Prueba de honestidad

En lo que refiere a las pruebas de confianza, esta y; \
herramienta permite evaluar las tendencias del W \
comportamiento laboral de la persona. Es disefiada para
medir las posibles acciones que puede llegar a realizar el

candidato dentro de su trabajo. Se ha considerado que el N\‘HP
referido test tenga aproximadamente un tiempo e
considerable de respuesta.

13.3 Aplicacién de entrevista

La entrevista esta orientada a complementar la evaluacion sobre las dimensiones sometidas a
evaluacidn mediante la prueba de honestidad, este tercer componente de valoraciéon proporcionara
una evaluacion holistica de los candidatos al cargo de juezas y jueces, asegurando la seleccion de
postulantes que no cuenten con predisposicidon ni tendencias a realizar actos deshonestos en el
ejercicio de sus funciones.

14 EJECUCION DEL EXAMEN DE CONFIANZA

La aplicacién del examen de confianza integra: i) prueba psicométrica de competencias; ii) prueba
de honestidad; v, iii) entrevista, actividades que se desarrollard en un ambiente controlado, de
acuerdo a las siguientes etapas:

14.1 Etapa previa al desarrollo del examen de confianza

Consideraciones generales previas al examen de confianza

Previo al desarrollo de los exdmenes de confianza, las y los postulantes deberan:

E“t"‘“!" Para  frin de registro
registro . a. Registrarse en la mesa de control para lo cual
Postuiante <[P —P |_% deberan acudir con treinta (30) minutos de

Inicio Prueba anticipacidn a la hora establecida para su prueba
@ s:00am. . 7:30 a.m. . 7:55 a.m. .

b. Las y los postulantes verificardn previamente el
funcionamiento de su usuario y contrasefia en la

Postulante
Inicio Prueba: plataforma para el desarrollo de los reactivos.

.8:00 a.m.
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Nota:

El momento del registro de asistencia, se entregara el usuario y contrasena a cada postulante.

Previo al desarrollo de los examenes de confianza, los postulantes deberdn conocer y aceptar el

consentimiento informado.

Ejemplo: 1 Entcatapane Fin de 3. Ingreso a examen 4. Inicio a examen
. registro registro de confianza de confianza
Horario ﬂ r\—l '
prueba ‘ =) = % =) = _u_
8:00 a.m. Postulante ) "
®7300m @®755am.  @s50m  ©8:00am.

& @@

Consideraciones generales

La Direccion Nacional de Talento Humano, en conjunto con las empresas
proveedoras de los servicios ejecutaran las pruebas psicométricas de
competencias y honestidad, asi como la entrevista, de conformidad al
cronograma de trabajo y en funciéon de la metodologia establecida en el
presente documento, respetando los tiempos establecidos para la aplicaciéon
de las pruebas y la entrevista.

La Direccién Nacional de Talento Humano entregard a la empresa
encargada de la aplicacion y andlisis de los resultados de las pruebas
psicométricas de competencias y honestidad y la entrevista, el acuerdo de
confidencialidad, cronograma de trabajo, metodologia del Examen de
confianza y acta de consentimiento informado, insumos necesarios para
la ejecucidén de la prueba psicoldgica.

|

il a

Il
U -

]

a(sEn)
BGEEEF)

Las pruebas psicométricas se tomardn en un ambiente controlado.

Desde el momento en que inicie la respectiva aplicacion de las pruebas
psicométricas de competencias y honestidad, ningtin postulante podra entrar
ni salir de la sala hasta que se cumplan el tiempo destinado para dichas
pruebas, salvo que hayan concluido antes del tiempo previsto.

14

.Q.
el

X
ax AL S

La aplicacion de la entrevista lo realizara un especialista y se desarrollard de
conformidad al cronograma de trabajo, la cual se ejecutara un dia posterior
a la aplicacion de las pruebas psicométricas en un ambiente controlado.

CONSEJO DE LA JUDICATURA
Av. 12 de Octubre N24-563 y Francisco Salazar
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14.2 Etapa del desarrollo del examen de confianza

Directrices generales del examen de confianza

Durante los exdmenes de confianza las y los postulantes deberan:

@ a. Guardar absoluto silencio.

b. Deberan ingresar y mantenerse sentado.

c. Nopodran ingresar niusar dispositivos electrénicos

d. No podran hacer uso de cualquier tipo de documentos fisicos o
digitales.

Nota:

e Considerar que la aplicacidn de los exdmenes se realizara en un ambiente controlado, en espacios
individuales.

e Conforme las y los postulantes concluyan la prueba deberan alzar la mano para comunicar, la
plataforma notificara al postulante su finalizacion.

e Deno cumplir con las disposiciones expuestas, los delegados de la Direccidon Nacional de Talento
Humano informaran de manera inmediata a la o el Director Nacional o su delegado, quién
dispondra a la o el postulante el abandono de la sala, concluyendo su participaciéon en la prueba.

® En caso de presentarse cualquier incidente, la Direccion Nacional de Talento Humano levantara
un acta, y se informara de manera inmediata a la Direccion General del Consejo de la Judicatura.

14.3 Prueba psicométrica de competencias

Mediante resolucién Nro. 091-2024, de 02 de mayo de 2024, el Pleno del Consejo de la Judicatura
resolvio “APROBAR LOS DESCRIPTIVOS Y PERFILES POR COMPETENCIAS Y HABILIDADES
CORRESPONDIENTES DE LA CARRERA JUDICIAL JURISDICCIONAL” .

Conforme la Resolucién 091-2024, en su articulo 2 especifica los descriptivos y perfiles por
competencias y habilidades, corresponden a los puestos de:

Jueza o Juez de Corte Provincial;
Jueza o Juez de Tribunal Distrital de lo Contencioso Administrativo;
Jueza o Juez de Tribunal Distrital de lo Contencioso Tributario; vy,

o 0 T W

Jueza o Juez de Tribunal de Garantias Penales;
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Los anexos 1, 2,3, 4,5, 6,7, 8y 9 de la Resolucién 091-2024 que contienen los descriptivos de los
puestos de jueces mantienen las mismas competencias generales y especificas conforme el siguiente
detalle:

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

COMPETENCIAS NIVEL COMPORTAMIENTO OBSERVABLE

Desempefian las funciones de manera transparente, con
probidad notoria e integridad judicial, precautelando en todo
momento el derecho al acceso a la informacion publica con
las limitaciones establecidas en la normativa juridica vigente;
garantizando asi la ejecucion clara y diafana del servicio de
justicia.

Transparencia ALTO

Capacidad de ejercer sus funciones, facultades vy
responsabilidades con base en la potestad jurisdiccional de la
Constitucion, los instrumentos internacionales de derechos
humanos y la ley. Demuestra independencia frente a
instancias, entidades, drganos y personas naturales vy
juridicas nacionales y extranjeras

Independencia ALTO

Capacidad de manejar enfoques y juicios de una manera
equilibrada y ajustados al contexto donde se dan los
acontecimientos. Implica el andlisis de informacién con el
mayor apego a la realidad, minimizando los sesgos
personalistas que pueden ser influidos por fendmenos
perceptivos, emotivos o coyunturales.

Objetividad ALTO

Conocimiento amplio que genera confianza en las partes que
Razonamiento ALTO intervienen en un proceso judicial, en base al adecuado
abstracto y verbal manejo normativo, razonamiento e interpretacion juridica

por parte del operador de justicia.

Emplea del maximo esfuerzo para encontrar los mejores
medios juridicos para el cumplimiento de sus funciones. Es
una linea directriz dirigida a orientar el pensamiento y las
Debida diligencia ALTO acciones que implica la planificacion de alternativas posibles
y toma de decisiones adecuadas al servicio judicial, con
respeto de los principios constitucionales, lo que se irradia a
todas las actividades que se deban realizar para ello

Negociacion y ALTO Habilidad para dirigir y controlar una discusidén, propiciar
conciliacién acuerdos viables y satisfactorios para las partes.
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COMPETENCIAS GENERALES

COMPETENCIAS NIVEL COMPORTAMIENTO OBSERVABLE

Capacidad para escuchar a los demas con atenciény
Escucha Activa ALTO respecto, aportando el tiempo para hacerlo y mediante una
actitud de total apertura.

Capacidad de expresar las propias ideas y entender las de
Destreza ALTO los demas de manera clara y efectiva. Implica el manejo de
Comunicativa contenidos emocionales y racionales, tanto en la

comunicacion verbal como no verbal.

Capacidad para tomar decisiones légicas y documentadas
Toma de Decisiones ALTO en el momento oportuno, basandose en andlisis y
observaciones previas.

Habilidad para trabajar adecuadamente, aplicando las
ALTO normas vigentes a fin de reconocer los derechos de las
personas de manera oportuna.

Orientacion al
servicio

Capacidad y actitud para reconocer delante de otros
Integridad ALTO errores U omisiones y para aprovechar experiencias
negativas como fuente de mejoramiento intrapersonal.

Capacidad para establecer inferencias a partir de hipétesis
ALTO y hechos. Habilidad para analizar variables, indicadores y
datos.

Capacidad de
Analisis

A partir de esta premisa, es posible considerar las competencias
laborales generales y especificas que deberan ser evaluadas, con
la finalidad de determinar si los postulantes cuentan con las
capacidades y habilidades necesarias y los niveles de desarrollo
previstos en los referidos descriptivos de los puestos a los que
postulan.

La Organizacion Internacional del Trabajo define la competencia profesional como la capacidad que
tiene la persona para llevar a cabo una tarea de manera eficaz debido a que posee calificaciones que,
a su vez, son la capacidad adquirida para hacer un trabajo determinado o desempefiarse en un cargo.
(OIT, 1993)

Las competencias técnicas y las conductuales son las que en este estudio merecen un mayor énfasis e
impactan en las practicas laborales; por ello, en adelante se hace alusién a estos dos conjuntos de
competencias.

Las competencias técnicas son reconocidas como conocimientos Utiles para el ejercicio de actividades
laborales como las leyes, conocimientos informaticos, conocimiento de administracién en general,
habilidades técnicas y estratégicas de su area, habilidades para reaccionar y adaptarse al entorno.
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En el caso de las competencias generales o conductuales, son las que intervienen con mayor frecuencia
ya que se practican en todas las actividades y estdn encaminadas a propiciar una buena comunicacion
y trabajo en equipo, asi como deben favorecer a generar un ambiente de entusiasmo y compromiso
de los trabajadores a través de la motivacion.

14.4 Prueba de honestidad

En la Resolucién 081-2024 en su articulo 91 expresa lo siguiente:

(...) Articulo 91.- Examenes de confianza: “Posterior a la etapa de impugnacion las y los
postulantes, se someterdn a los exdmenes de confianza de conformidad con la metodologia
aprobada por la Direccion General del Consejo de la Judicatura.

Los exdmenes de confianza serdn ejecutados por medio de un aplicativo especializado, el cual
arrojard la conclusion de quienes aprueben o no aprueben. La resolucion adoptada no serd
susceptible de recurso alguno {(...)”

El Consejo de la Judicatura requiere contar con servidores judiciales confiables, honestos, integros,
probos, que con acciones promuevan la eficiencia y eficacia laboral, asi como la confianza del usuario
externo, siendo un referente nacional e internacional en la administracidn de justicia que garantice
la proteccién de derechos de manera eficiente, independiente y transparente de conformidad a lo
que detalla Cédigo Organico de la Funcidn Judicial en sus articulos 36 y 37.

La Direccidn Nacional de Talento Humano, a través de una empresa
proveedora, aplicard a los postulantes la prueba de confianza, la cual
permite identificar los riesgos potenciales de los futuros servidores a
cometer delitos laborales dentro de la institucidn.

Con la finalidad de que se determine si es una persona apta para el
desarrollo y desempefio de sus funciones, esta herramienta evalla
dimensiones de honestidad como, por ejemplo:

Robo Discriminacién en el trabajo
Credibilidad Fraude
Soborno Asociacién criminal
Lealtad Uso de sustancias
Acoso Sexual Egoismo
Acoso Psicolégico laboral Impulsividad
Juegos de azar Agresividad
Rendicién de cuentas Respeto al orden social
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Los diferentes tipos de evaluacién psicométrica, de competencias y de honestidad, permiten
evidenciar los principios y valores aplicados al ambiente laboral, responsabilidad, estabilidad laboral,
coeficiente Intelectual y organicidad.

La aplicacién puede ser colectiva y rapida obteniendo resultados inmediatos debido a que son
herramientas sistematizadas lo cual asegura la efectividad de la evaluacidn y evita la manipulacion
de los resultados obtenidos.

Los resultados definirdn la idoneidad del postulante para continuar en el proceso. Es importante
indicar que los resultados seran entregados por parte de la empresa, salvaguardando la informacion
y calidad técnica de la prueba, el cual serd informado a cada uno de los postulantes de manera
individual.

Cabe indicar que la falta o el no cumplimiento de uno de ellos, se considerard como exclusién del
proceso.

14.5 Entrevista

>

0
Y

14.6 Suscripcion del consentimiento informado

La entrevista se llevara a cabo con el propdsito de evaluar principios y valores,
analisis sobre el cual, complementard e indagara a los resultados obtenidos en
la aplicacién de las pruebas de honestidad, que finalmente permitira emitir un
informe individual con analisis cualitativo y conclusiones precisas que
determinara la idoneidad y probidad del postulante.

En vista de que la informacion obtenida de la aplicacién de los examenes

de confianza, es de interés Unico del postulante respecto de sus propios —
’ . « e 7 . CE—

resultados, las y los postulantes al concurso publico de oposicién, méritos, —

impugnacion ciudadana y control social para conformar los bancos de —

elegibles de la carrera judicial jurisdiccional a nivel nacional, previo a la ,\ﬁ

aplicacion de los exdmenes de confianza, cada postulante suscribird el
consentimiento informado.

Para el efecto, la Direccién Nacional de Talento Humano elaborard dicho instrumento y remitira para
aprobacion a la Direccion General.

15 Entrega del informe de resultados de los exdmenes de confianza

Los informes serdn individuales y contemplardan un analisis de los

— resultados de las pruebas psicométricas - competencias y por otro lado
I . . . .
los resultados de la prueba de confianza y concluiran estableciendo su
— IDONEIDAD, en apego a los resultados obtenidos.
'

Los postulantes podran ser calificados como IDONEOS Unicamente si
cumplen con el nivel de desarrollo de las competencias establecidas en
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los descriptivos y perfiles por competencias y habilidades correspondientes de la carrera judicial
jurisdiccional aprobados en la resolucién Nro. 091-2024 por el Pleno del Consejo de la Judicatura; asi
como el resultado de la prueba de confianza. Para lo cual, se considerardn IDONEOS a los postulantes
en el resultado obtenido en la prueba psicométrica de competencias y la prueba de confianza de
acuerdo al andlisis y resultados emitidos por el proveedor.

La definicion de idoneidad de los postulantes se consolidara en el informe de resultados de examenes
de confianza, respecto de los postulantes idédneos y no idéneos, y serd elaborado por la Direccidn
Nacional de Talento Humano, con base en el reporte de resultados entregados por los responsables
de la aplicacion de los exdmenes de confianza y los informes individuales de los postulantes.

El informe de resultados de los exdmenes de confianza, debera ser remitido a la Direccién General para
su conocimiento; y, posterior aprobacion del Pleno del Consejo de la Judicatura, a fin de que se
disponga la notificacion individual de resultados de conformidad a lo establecido en el articulo 92 de
la resolucion Nro. 081-2024.
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