Memorando-CJ-DNTG-2026-0379-M TR: CJ-INT-2026-09001

Quito D.M., martes 31 de marzo de 2026

Para: Mgs. Damian Alberto Larco Guaman
Presidente del Consejo de la Judicatura
Presidencia del Consejo de la Judicatura

Asunto: Informe proceso de rendicion de cuentas

Por medio del presente, me permito remitir el informe de rendiciébn de cuentas del afio
2025, elaborado conforme a los lineamientos establecidos por el Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social (CPCCS) para dicho efecto.

Sobre el particular, es necesario puntualizar que la informaciéon consolidada en este
documento presenta como fecha de corte el 31 de diciembre de 2025, guardando total
simetria y coherencia con los datos expuestos en el Informe Anual de Labores presentado
ante la Asamblea Nacional. Por consiguiente, se garantiza la integridad y trazabilidad de
los resultados reportados, los cuales no han sido objeto de modificacion alguna en su
fondo sustantivo.

Cabe precisar que las variaciones observadas corresponden exclusivamente a
la adecuaciéon formal y estructural del documento , el cual ha sido ajustado segun las
directrices especificas que rigen el proceso de rendicion de cuentas ante la ciudadania.

Finalmente, se deja constancia de que la elaboracion de este informe conté con la
articulacion técnica de la Direccion Nacional de Planificacion y la Direccion Nacional de
Comunicacion , con el propésito de asegurar la consistencia operativa, presupuestaria y
comunicacional de la informacién presentada, reafirmando el compromiso de esta
institucion con la transparencia y el control social.

Se remite a usted proyecto de memorandum de aprobacién, con la finalidad de que, de
considerarlo pertinente, se tome el mismo para continuar con el trdmite pertinente.

Atentamente,

CONSEJO DE LA JUDICATURA - PLANTA CENTRAL
Av. 12 de Octubre N24-563 y Francisco Salazar

(02) 3953600
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Mgs. Jorge Andrés Cordero Duefas
Director Nacional de Transparencia de Gestion, Encargado
Direccion Nacional de Transparencia de Gestion
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Memorando-CJ-PRC-2026-0078-M TR: CJ-INT-2026-09001

Quito D.M., jueves 02 de abril de 2026

Para: Mgs. Jorge Andrés Cordero Dueias
Director Nacional de Transparencia de Gestién, Encargado
Direccion Nacional de Transparencia de Gestion

Asunto: Aceptacion de informe de rendicion de cuentas 2025 y disposicion de tramite

De mi consideracion:

En atencion al Memorando Nro. CJ-DNTG-2026-0379-M, mediante el cual se remite el
informe de rendicién de cuentas del afio 2025, me permito indicar que el mismo ha sido
debidamente revisado y aprobado por esta autoridad.

En tal virtud, se dispone a la direccibn a su cargo, continuar con el tramite
correspondiente, en coordinacion con las areas institucionales pertinentes, a fin de dar
cumplimiento a las con el fin de garantizar el cumplimiento estricto de las fases,
disposiciones y lineamientos metodolégicos establecidos por el Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social (CPCCS).

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

Mgs.Damian Alberto Larco Guaman
Presidente del Consejo de la Judicatura
Presidencia del Consejo de la Judicatura
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1. INTRODUCCION

El articulo 179 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que el Consejo
de la Judicatura rendira su Informe Anual ante la Asamblea Nacional.

El Articulo 204 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que, “El pueblo
es el mandante y primer fiscalizador del poder publico, en ejercicio de su derecho a la
participacion. La Funcion de Transparencia y Control Social promoverd e impulsard el
control de las entidades y organismos del sector publico, y de las personas naturales o
juridicas del sector privado que presten servicios o desarrollen actividades de interés
publico, para que los realicen con responsabilidad, transparencia y equidad; fomentard
e incentivard la participacion ciudadana; protegerd el ejercicio y cumplimiento de los
derechos; y prevendrd y combatird la corrupcion”.

El Articulo 297 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala que, “Todo
programa financiado con recursos publicos tendrd objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos
publicos se someterdn a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos
de transparencia, rendicion de cuentas y control publico”.

A su vez, el articulo 47 de la Ley Organica de la Funcion Legislativa indica: “El Presidente
de la Funcion de Transparencia y Control Social, el Presidente del Consejo de la
Judicatura, el Defensor Publico, el Fiscal General del Estado, el Presidente del Tribunal
Contencioso Electoral, el Presidente del Consejo Nacional Electoral y cualquier otra
autoridad determinada por la Ley, presentardn ante el Pleno de la Asamblea Nacional
sus informes anuales de labores, en enero de cada afio”

Por su parte, el articulo 254 del Codigo Organico de la Funcién Judicial sefiala que: “El
Consejo de la Judicatura es el érgano unico de gobierno, administracion, vigilancia y
disciplina de la Funcion Judicial, que comprende: drganos jurisdiccionales, érganos
administrativos, organos auxiliares y drganos auténomos”.

A su vez, el Codigo Organico de la Funcion Judicial, el Articulo 319 “La Funcidn Judicial
garantizard el derecho de acceso de la informacidn publica sin mayores limitaciones que
las expresamente establecidas por la ley y rendird cuentas sobre su gestion”.

Los ejes en los que se enmarcara la gestion de transparencia de la Funcion Judicial, entre
otros, el acceso a la informacidn publica y apertura de datos: En este sentido, las usuarias
y los usuarios tienen el derecho de acceder y comprender la informacion publica en
lenguaje inclusivo para lo cual, la Funcién Judicial proporcionara la informacion
relacionada con los planes, programas, proyectos y procesos de manera oportuna y
dentro de los plazos legales.

El Consejo de la Judicatura, en su calidad de drgano de gobierno, administracion,
vigilancia y disciplina de la Funcion Judicial, tiene la responsabilidad de asegurar el
adecuado funcionamiento del sistema de justicia, garantizando su independencia,
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eficiencia, transparencia y orientacion al servicio de la ciudadania, conforme a los
principios del Estado constitucional de derechos y justicia.

Durante el afio 2025, la gestién institucional se desarrollé en un contexto de alta
complejidad, caracterizado por la necesidad de fortalecer la confianza ciudadana en la
Funcién Judicial, enfrentar de manera decidida las practicas que afectan su integridad,
optimizar el uso de los recursos publicos y avanzar en procesos de modernizacién
administrativa y tecnoldgica. Frente a este escenario, la Presidencia del Consejo de la
Judicatura impulsé una conduccidon estratégica orientada a consolidar la
institucionalidad, reforzar los mecanismos de control y garantizar la prestacion oportuna
y eficiente de los servicios de justicia.

El presente Informe recoge de manera consolidada las principales acciones, proyectos y
resultados alcanzados por el Consejo de la Judicatura durante el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, en cumplimiento de las atribuciones
constitucionales y legales, y en alineacidn con los ejes estratégicos de fortalecimiento
institucional, lucha contra la corrupcién, transformacion digital, acceso a la justicia,
transparencia y control.

Los resultados expuestos reflejan una gestién orientada tanto a la toma de decisiones
estratégicas como a la ejecucidon técnica de politicas y procesos institucionales,
priorizando la optimizacion de los recursos, el fortalecimiento del talento humano, la
modernizacién de los sistemas de informaciéon y la promocién de mecanismos
alternativos de solucion de conflictos, especialmente la mediacién, como herramienta
efectiva para la descongestion del sistema judicial y la construccién de una cultura de
didlogo y paz.

Este informe se constituye en un instrumento de gestidn institucional que permite
transparentar la actuacién del Consejo de la Judicatura, evidenciar los avances
alcanzados, identificar los principales desafios pendientes y fortalecer la toma de
decisiones orientadas al mejoramiento continuo del servicio judicial, reafirmando el
compromiso de la instituciéon con una justicia integra, eficiente y al servicio del pais.

2. ALCANCE

El presente Informe comprende el periodo de gestion comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2025, y consolida las principales acciones, proyectos y resultados
alcanzados por el Consejo de la Judicatura a nivel nacional, en el marco de sus
atribuciones constitucionales y legales como 6rgano de gobierno, administracién,
vigilancia y disciplina de la Funcién Judicial.

El informe abarca la gestién desarrollada por los drganos centrales, direcciones
nacionales, coordinaciones y dependencias desconcentradas del Consejo de Ia
Judicatura, incluyendo los ambitos de planificacion estratégica, administracién de
recursos, control disciplinario, patrocinio institucional, modernizacién tecnolégica,
fortalecimiento del talento humano y prestacion de servicios judiciales y mecanismos
alternativos de solucidén de conflictos.
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Asimismo, el alcance del informe se estructura en concordancia con base a las cuatro
lineas de accidn, que se encuentran alineadas a los objetivos y ejes estratégicos del Plan
Estratégico Institucional, incorporando resultados asociados al fortalecimiento
institucional, la lucha contra la corrupcién, la transparencia y control, la transformacién
digital y el acceso efectivo a la justicia, con énfasis en la medicién de avances,
identificacion de brechas y sostenibilidad de la gestidn institucional.

3.OBJETIVO

El presente Informe de Rendicién de Cuentas tiene como objetivo presentar de manera
integral, ordenada vy verificable los principales resultados de la gestidn institucional del
Consejo de la Judicatura durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2025, en el marco de sus atribuciones constitucionales y legales y en
alineacion con los objetivos y ejes estratégicos definidos en el Plan Estratégico
Institucional.

Para llevar a cabo las acciones descritas en el presente informe y con la finalidad de
cumplir con lo dispuesto por mandato constitucional y la ley, durante el 2025, el Pleno
del Consejo de la Judicatura realizd 113 sesiones (82 sesiones ordinarias y 31 sesiones
extraordinarias) con un total de 112 dias sesionados conforme se desprende:

Tabla 1 Total de sesiones del Pleno

TIPO DE SESIONES TOTAL

SESIONES ORDINARIAS 82
SESIONES EXTRAORDINARIAS 31
TOTAL SESIONES 113

Fuente: Subdireccion Nacional de Gestion de Procesos del Pleno
Elaboracién: Unidad de Actas

En cumplimiento de las resoluciones adoptadas por el Cuerpo Colegiado en sesiones
plenarias, durante el periodo evaluado se emitié un total de 103 disposiciones, conforme
se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 2 Disposiciones emitidas por el pleno del consejo de la judicatura

PERIODO TOTAL
01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2025 103

Fuente: Subdireccion Nacional de Gestion de Procesos del Pleno
Elaboracion: Unidad de Despachos

® Procesamiento de actas, resoluciones y demds documentos conocidos y/o expedidos
por el Pleno del Consejo de la Judicatura.

En ese contexto, se han aprobado y suscrito 100 actas de las sesiones del Pleno del
Consejo de la Judicatura, conforme al siguiente cuadro:
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Tabla 3 Actas aprobadas por el Pleno del Consejo de la Judicatura
PERIODO TOTAL

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 100

Fuente: Subdireccion Nacional de Gestion de Procesos del Pleno
Elaboracion: Unidad de Actas

® Resoluciones aprobadas por el Pleno del Consejo de la Judicatura.

Se ha revisado la aplicacion de la técnica legislativa, y estructura formal de las
resoluciones aprobadas por el Pleno del Consejo de la Judicatura, en un total de 770
resoluciones, conforme el siguiente detalle:

Tabla 4 Resoluciones aprobadas por el Pleno del Consejo de la Judicatura

DETALLE ‘

Resoluciones administrativas 106
Expedientes disciplinarios 562
Medidas preventivas de suspensidn 28
Negativas a medidas preventivas de suspension 10
Medida-negativa preventiva de suspension 1
Revocatorias de medidas preventivas de suspension 3
Negativas a revocatorias de medidas preventivas de suspensidn 2
Informes motivados de investigaciones 54
Informes previos a inicios de sumarios 2
Examenes de admisibilidad 2
TOTAL 770

Fuente: Subdireccion Nacional de Gestion de Procesos del Pleno

Elaboracion: Unidad de Resoluciones
e Publicaciones remitidas al Registro Oficial del Ecuador.
Es importante senalar que, se ha enviado para publicacion en el Registro Oficial del
Ecuador, un total de 22 resoluciones de conformidad con el siguiente cuadro:

Tabla 5 Resoluciones aprobadas por el Pleno del Consejo de la Judicatura remitidas para su publicacion
en el Registro Oficial

PERIODO

01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 22

Fuente: Subdireccion Nacional de Gestin de Procesos del Pleno
Elaboracion: Unidad de Resoluciones
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4. DESARROLLO DEL INFORME

Linea de Accion 1: Lucha contra la Corrupcion

Objetivo 1: Institucionalizar la transparencia e integridad en Ia
Funcion Judicial, facilitar el control social y asegurar el optimo
acceso a los servicios de justicia.

Gestidn de transparencia y prevencion para érganos autonomos y auxiliares, érganos
administrativos y drganos jurisdiccionales.

Formulacion y actualizacion de normas y mecanismos para la transparencia,
prevencion en la lucha contra la corrupcion y cultura de legalidad en los
drganos autdonomos y auxiliares, drganos administrativos y 6rganos
jurisdiccionales de la Funcion Judicial.

e Aprobacion y expedicion “Protocolo de Denuncias de Presuntos Actos de
Corrupcion y Soborno en la Funcién Judicial”.

Considerando la dinamica de las investigaciones, la necesidad de innovacion en los
procesos administrativos de investigacidn, la celeridad procesal y la observancia estricta
del debido proceso, se reformd el Protocolo de Atencidn a las Denuncias de Presuntos
Actos de Corrupcidn, con el objetivo de establecer un procedimiento claro, uniforme y
eficiente para la tramitacion de denuncias o quejas relacionadas con presuntos actos de
corrupcién que ingresan al Consejo de la Judicatura.

Este instrumento normativo incorpora principios, medidas y disposiciones previstas en
la Ley Orgdnica de Proteccion de Datos Personales, la Convencion de las Naciones Unidas
contra la Corrupcion (UNCAC) y los lineamientos del Sistema de Gestidon Antisoborno,
fortaleciendo los mecanismos institucionales de prevencién, deteccion y gestién de
riesgos de corrupcién. Asimismo, la reforma refuerza de manera significativa la
proteccién de las personas denunciantes, aspecto clave para fomentar la participacion
ciudadana y judicial en la identificaciéon y denuncia de conductas irregulares dentro de
la Funcién Judicial.

La reforma del protocolo fue aprobada mediante Resolucion No. CJ-DG-2025-228, de 29
de octubre de 2025, consolidando un marco normativo actualizado y alineado con
estandares nacionales e internacionales en materia de integridad y transparencia.
Como accién complementaria, se elabord la “Guia de Uso del Protocolo de Denuncias”,
la cual sirvid de base para los procesos de socializacidn y capacitacion sobre su correcta
aplicacién. Esta guia fue remitida para su publicacién y difusion institucional, incluyendo
la impresién de 1.000 dipticos y separadores, destinados a usuarios internos y externos.
En materia de fortalecimiento de capacidades, se desarrollaron procesos de capacitacion
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dirigidos a los servidores responsables de la investigacidon de denuncias y a los delegados
de las 24 Direcciones Provinciales del Consejo de la Judicatura. Finalmente, se
implementd una campafia permanente de difusiéon del protocolo y de los canales de
denuncia, orientada a sensibilizar sobre la importancia de la lucha contra la corrupcion
en el dmbito judicial, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura de integridad,
transparencia y rendicion de cuentas institucional.

El Protocolo establece un procedimiento formal estructurado en fases secuenciales:
recepcién de la denuncia, verificacion de requisitos y admisibilidad, tramitacién vy
obtencidon de informacidn, investigacion, emision del informe con conclusiones vy
recomendaciones, seguimiento y archivo. La proteccién del denunciante se garantiza
mediante reserva absoluta de datos, confidencialidad estricta de la identidad y del
proceso, y mecanismos de proteccién contra represalias laborales; si el denunciante
enfrenta traslados, cambios o terminacién de su relaciéon laboral tras haber reportado,
se activa de manera automatica una investigacion institucional para verificar la
inexistencia de represalias.

Los canales habilitados para la recepcion de denuncias son: presentacion escrita en las
ventanillas Unicas de la Planta Central y Direcciones Provinciales; formulario digital en la
pagina web institucional; linea telefénica gratuita 1800-TRANSPARENCIA (1800-872677);

correo electrénico transparencia@funcionjudicial.gob.ec; y correo
alertas.comprascj@funcionjudicial.gob.ec para denuncias relacionadas con contratacién
publica.

En cuanto al volumen de denuncias y quejas recibidas en el aino 2025, se registraron 926
tramites en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 28 de octubre de 2025, y
191 tramites adicionales entre el 29 de octubre y el 31 de diciembre del mismo afio, para
un total de 1.117 denuncias y quejas recibidas. Del total de denuncias atendidas en 2025
—que incluyeron tramites ingresados en 2024— se procesaron 1.167 casos: 250
correspondientes a drganos administrativos (admitidas 13, inadmitidas 101, trasladadas
136); 333 a drganos autdonomos y auxiliares (admitidas 3, inadmitidas 272, trasladadas
58); y 584 a érganos jurisdiccionales (admitidas 17, inadmitidas 372, trasladadas 195).

La socializacidn de la Guia de Uso del Protocolo se ejecuté el 21 de noviembre de 2025
mediante dos modalidades complementarias: una jornada presencial dirigida a los
servidores de la Direccién Nacional de Transparencia de Gestidn a las 15h00, y una sesién
virtual a las 16h00 para los delegados formalmente designados por las 24 Direcciones
Provinciales. Esta capacitacién permitié unificar criterios operativos para la recepcion,
analisis y gestion de denuncias en todo el territorio nacional. De manera
complementaria, se ejecutd la campana comunicacional "Cero Corrupcién", compuesta
por ocho contenidos publicados en las redes sociales institucionales del Consejo de la
Judicatura y en las cuentas de las 24 Direcciones Provinciales, garantizando el acceso a
informacidn clara y oportuna para la ciudadania.
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e Priorizacion del disefio e implementacion de la Politica Publica de Justicia Abierta
del Ecuador.

El Consejo de la Judicatura priorizé el disefio y la implementacién de la Politica Publica
de Justicia Abierta del Ecuador, concebida como un proceso estratégico de cocreacion e
integracion entre la Funcion Judicial, las demas Funciones del Estado y la sociedad civil,
sustentado en los principios de transparencia, acceso a la informacién, rendicién de
cuentas, participacién ciudadana, colaboracidn e innovacién.

Este enfoque incorpora el uso de nuevas tecnologias como herramienta para consolidar
una administracién de justicia mds cercana, confiable, inclusiva y eficiente, orientada a
garantizar el Estado constitucional de derechos vy justicia, fortalecer la paz social y
consolidar la democracia, en armonia con los principios del gobierno abierto.

Para la construccion de esta politica publica, se gestiond exitosamente cooperacion
internacional en el marco del proyecto “Mejorar el acceso a la justicia en Ecuador”,
iniciativa desarrollada de manera conjunta entre el Gobierno de Canadj, el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Consejo de la Judicatura y la Corte
Nacional de Justicia.

En coordinacién con el PNUD, se definié una metodologia integral para la formulacion
de la politica, que contempla la participacion de:

e Un consultor internacional con experiencia especializada en justicia abierta;

e Un equipo consultor nacional, encargado de la ejecucién de los espacios de
cocreacidén con actores institucionales y sociales; y,

e Una firma especializada en monitoreo y evaluacién de politicas publicas,
responsable de disefiar indicadores de cumplimiento medibles, verificables y
contextualizados a la realidad ecuatoriana.

En este marco, el PNUD procedid a la contratacidn del consultor internacional y publicé
la convocatoria correspondiente para la conformacidon del equipo consultor nacional en
sus canales oficiales.

Nivel de avance 20 %: Se prevé que la formulacidon de la Politica Publica de Justicia
Abierta del Ecuador se concrete durante el primer semestre de 2026, y que su
implementacién inicie en el segundo semestre del mismo afo, conforme a Ia
planificacion establecida.

e Incorporacion del compromiso “Disefio de una Politica de Justicia Abierta” en el
Tercer Plan de Accion de Gobierno Abierto.

El Consejo de la Judicatura postuld el compromiso “Disefio de una Politica Publica de
Justicia Abierta” para su inclusion en el Tercer Plan de Accién de Gobierno Abierto
(2025-2027), instrumento derivado de la adhesién del Ecuador a la Alianza para el
Gobierno Abierto (Open Government Partnership — OGP).

Rer’dmon
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Posteriormente, con el apoyo técnico de la Comisién Econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL), el 23 y 25 de septiembre de 2025 se desarrollé el taller de formulacién
del compromiso, en el cual se definieron los objetivos, hitos, responsables e indicadores
de cumplimiento del compromiso, asegurando su alineacién con los principios de
transparencia, participacion, rendicidn de cuentas e innovacion.

Nivel de avance 90%: El compromiso “Disefio de una Politica Publica de Justicia Abierta
ha sido incorporado en el “Tercer Plan de Accidon de Gobierno Abierto (2025-2027)”,
encontrandose pendiente el lanzamiento oficial del Plan por parte de las instancias
competentes para su ejecucion.

7

e fjecucion de actividades de capacitacion y socializacion en materia de
transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion en la Funcion Judicial.

Durante el 2025, el Consejo de la Judicatura fortalecié las capacidades institucionales
mediante la ejecucion de tres (3) actividades estratégicas de capacitacién y socializacién
orientadas a consolidar una cultura organizacional basada en la transparencia, la
integridad publica y la prevencién de la corrupcion en la Funcion Judicial.

A continuacidn, se detalla las actividades de capacitacion y socializacién efectuadas:

1. Desde abril de 2025, el Consejo de la Judicatura ejecuté el “Plan de Difusion de
los Canales de Denuncia de los Organos Auténomos”, dirigido a los servidores
de las instituciones auténomas y auxiliares de la Funcidn Judicial, con el objetivo
de socializar los canales institucionales de denuncia de presuntos actos de
corrupcién y promover una cultura de integridad, transparencia y prevencion de
la corrupcién.

Este plan contempld la ejecucidon de campafias comunicacionales a través de los
canales digitales y redes sociales institucionales, permitiendo ampliar el alcance
de la informacidén y fortalecer el conocimiento de los mecanismos disponibles
para la presentacién de denuncias, garantizando confidencialidad y proteccidn a
los denunciantes.

Para el afo 2025 se estableci6 como meta anual la ejecucién de nueve (9)
campafas comunicacionales. Alcanzando el 100 % de la meta establecida.

2. Como parte de la “Semana Contra la Corrupcidn: Construyendo la Integridad del
Mafnana”, organizada en conmemoracién del dia internacional contra la
corrupcidn; el Consejo de la Judicatura (CJ), en colaboracion con el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) realiz6 el conversatorio “Justicia
Abierta: un nuevo paradigma para combatir la corrupcion judicial”, un espacio
de reflexién participativo que reunid a actores estratégicos del ambito judicial
para analizar los desafios, oportunidades y rutas de accidn hacia una justicia mas
transparente. En este evento, el Presidente del Consejo de la Judicatura, junto a
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los Vocales y la representante residente del PNUD firmaron el “Acuerdo por la
Integridad para Combatir la Corrupcion Judicial”, como un acto simbdlico que
refleja la voluntad institucional de reforzar las practicas éticas, promover la
integridad y consolidar acciones para prevenir y enfrentar la corrupcién en el
sistema judicial.

3. En la ciudad del Tena se desarroll6 el encuentro “Prevencion de lavado de
activos y estructuras corruptas”, en las instalaciones del Complejo Judicial del
Napo; constituyéndose en un espacio técnico de analisis y fortalecimiento de
capacidades para la deteccidn y prevencién de delitos vinculados a la corrupcion.

Durante el 2025, el Consejo de la Judicatura fortalecié las capacidades institucionales
mediante la ejecucién de 2 actividades estratégicas de capacitacion y socializacién en la
Subdireccion de Organos Jurisdiccionales orientadas a consolidar una cultura
organizacional basada en la transparencia, la integridad publica y la prevencion de la
corrupcién en la Funcién Judicial.

A continuacidn, se detalla las actividades de capacitacidn y socializacién efectuadas:

1. Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura fortalecié de manera sistematica
las acciones de difusiéon y socializacién orientadas a la prevencién de la
corrupcién y al posicionamiento de los canales de denuncia institucionales, en
atencién a la necesidad de consolidar una cultura de integridad y transparencia
en la Funcidn Judicial.

En este marco, se implementd el “Plan de difusion de los canales de denuncia de
los Organos Jurisdiccionales”, cuyo objetivo es socializar contenidos relacionados
con la lucha contra la corrupcion judicial y promover la independencia interna y
externa de los operadores de justicia y servidores judiciales.

Como resultado de esta gestién, durante el 2025 se realizaron 52 difusiones
dirigidas a todos los servidores judiciales y administrativos del Consejo de la
Judicatura a nivel nacional, garantizando un alcance institucional integral. La
informacidn fue difundida de manera semanal a través del correo electrénico
institucional transparencia@funcionjudicial.gob.ec, asegurando la continuidad y
permanencia del mensaje.

2. Como parte de la “Semana Contra la Corrupcion: Construyendo la Integridad del
Mafnana”, organizada en conmemoracion por el 9 de diciembre dia internacional
contra la corrupcidn; el 10 de diciembre de 2025, en el salén “Simdn Bolivar” de
la Corte Provincial de Justicia de la provincia del Azuay, se efectud conversatorio
denominado “Transparencia, Justicia y Prevencion: Desafios en la Lucha Contra
la Corrupcidn en la Administracion de Justicia”, con la participacion de ponentes
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con amplia trayectoria en la tematica a tratar. Evento que contd con la presencia
de diferentes autoridades y funcionarios del sector justicia de la provincia del
Azuay, asi como con la concurrencia de 90 participantes.

Durante el periodo de gestién, la Subdireccién de Organos Administrativos del Consejo
de la Judicatura fortalecid las capacidades institucionales mediante la ejecucidn de tres
(3) actividades estratégicas de capacitacidn y socializacidon orientadas a consolidar una
cultura organizacional basada en la transparencia, la integridad publica y la prevencidn
de la corrupcidn en la Funcidn Judicial.

A continuacidn, se detalla las actividades de capacitacién y socializacion efectuadas:

1. Jornada de capacitacion efectuada por la Fundacion Panamericana para el
Desarrollo  (PADF), sobre la investigacién, analisis de riesgos vy
estrategias/herramientas contra la corrupcion, impartida a los servidores de la
Direccién Nacional de Transparencia de Gestion, efectuada el 16 de abril de 2025,
gue contd con la participacién de 15 funcionarios.

2. Con el propdsito de mejorar la calidad en el desarrollo de los procesos
contractuales, se llevd a cabo una jornada de sensibilizacion denominada
“Nuevas reglas de contratacion publica: Claves de la Ley de Integridad Publica”
el 28 de agosto de 2025, con la participacidn de 1.220 funcionarios de la Funcion
Judicial. Este evento evidencia el compromiso institucional con la transparencia
en la contratacién publica.

3. Como parte de la “Semana Contra la Corrupcidn: Construyendo la Integridad del
Mafnana”, organizada en conmemoracion por el 9 de diciembre dia internacional
contra la corrupcién; el 12 de diciembre de 2025, en la Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador, con sede en Portoviejo, se efectud el conversatorio
denominado  “Construyendo Integridad: Riesgos, Jurisprudencia vy
Transparencia para un Sistema Judicial integro”, con la participacién de
ponentes con amplia trayectoria en la tematica a tratar. Evento que contd con la
presencia de diferentes autoridades y funcionarios del sector justicia de la
provincia de Manabi, ademas del sector académico; en dicho evento
concurrieron 115 participantes.

e FElaboracion del proyecto de “Reglamento para la Prevencion, Identificacion y
Gestion de Conflictos de Interés en la Funcién Judicial”.

El Consejo de la Judicatura impulsé el desarrollo de un instrumento normativo interno
orientado a la prevencion, identificacion y gestién adecuada de los conflictos de interés
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en el dmbito de la Funcién Judicial, con el objetivo de garantizar la imparcialidad,
objetividad e independencia judicial, asi como de fortalecer la credibilidad, integridad y
confianza ciudadana en la institucion.

Elaboracion de la Guia sobre Conflicto de Interés

Como fase inicial, se elabord la propuesta denominada “Guia para la Identificacion y
Trato del Conflicto de Interés de la Funcion Judicial”, |la cual fue socializada con actores
de la sociedad civil y diversas entidades de la Funcién Judicial. Este proceso participativo
permitié incorporar aportes técnicos y observaciones provenientes de la Direccion de
Innovacidn, Direccion General, Asesoria Juridica, Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito (UNODC), Fiscalia General del Estado, Defensoria Publica y Corte
Nacional de Justicia, resultando en la versién final enriquecida.

Formulacién del Proyecto de Reglamento

Con la finalidad de dotar a la institucion de un marco normativo vinculante, la guia
referida fue transformada en el Proyecto de “Reglamento para la Prevencidn,
Identificacion y Gestidn de Conflictos de Interés en la Funcion Judicial”. Este proyecto fue
remitido a la Direccién Nacional de Asesoria Juridica del Consejo de la Judicatura,
instancia que emitié las observaciones juridicas correspondientes, las cuales fueron
debidamente subsanadas. Posteriormente, el proyecto fue socializado con las areas
técnicas competentes y con aliados estratégicos como la UNODC, para la incorporacién
de aportes adicionales.

A lafecha de corte del presente informe, el proyecto de reglamento se encuentra en fase
de socializacidn final e incorporacion de observaciones de las unidades involucradas y
de UNODC, previo a su elevacidon para conocimiento y aprobacién por parte de las
autoridades competentes.

Nivel de avance 80%: Se prevé que el Reglamento para la Prevencién, Identificacion y
Gestion de Conflictos de Interés en la Funcidn Judicial sea aprobado durante el primer
semestre de 2026.

e Suscripcion del acta de validacion funcional del Proyecto “Mejoras del Formulario
Web de Denuncias de Presuntos Actos de Corrupcion” para su funcionamiento.

El Consejo de la Judicatura ha impulsado la mejora y optimizacion del "Formulario Web
de Denuncias de Presuntos Actos de Corrupcion”, un canal fundamental para la recepcién
de denuncias relacionadas con irregularidades y actos de corrupcidn dentro del sistema
judicial. Esta mejora resulta clave debido a que, hasta la fecha, el formulario recibia
denuncias ajenas a la corrupcion o fuera del ambito de competencia de la institucion, lo
gue generaba un desvio de recursos y afectaba la eficiencia del proceso de gestién.
Objetivos de la Mejora del Formulario

El proyecto tiene como propdsito fortalecer el formulario web para incorporar un
sistema de validacion de los datos del denunciante (como la cédula de identidad vy el
correo electrénico), lo que permitirda asegurar la veracidad de la informacion,
optimizando la comunicacién y el seguimiento de las denuncias. Esta validacion también
aumentara la eficiencia en la gestion de las denuncias y mejorara la respuesta
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institucional ante los verdaderos casos de corrupcion.

Desarrollo del Proyecto

El proyecto de "Mejoras del Formulario Web" se procedid a la suscripcién del acta de
validacién funcional del sistema, lo que permitié formalizar la entrega del sistema
operativo al 100% funcional.

Avance del proyecto 80%: Se prevé que el proyecto pase a produccién y se apliquen las
nuevas mejoras del formulario web durante el primer semestre del 2026, después de
mejorar el sistema de encriptacion.

En tanto se concluye la implementacién de las mejoras al sistema de encriptacion,
previstas para el primer semestre de 2026, el Consejo de la Judicatura gestiona los
formularios web de denuncia a través del sistema SATJE QUEJAS: los formularios con
datos identificativos son impresos e ingresados por ventanilla para asignarles nimero de
trdmite externo y derivarlos a la Secretaria General, que los reasigna al grupo
Coordinacion de la Direccion Nacional de Transparencia para su tramitacidon por la
Subdireccién competente; los formularios presentados de manera anénima son creados
directamente como trdmite interno, con el mismo proceso de atencién. Este mecanismo
garantiza la continuidad del canal digital de denuncias sin perjuicio del fortalecimiento
tecnoldgico en curso.

e Implementacion del Sistema de Gestion Antisoborno conforme a la Norma ISO
37001:2016 para el proceso de sorteos de causas de la Unidad Judicial Penal de
Quitumbe y proceso disciplinario de la Direccion Provincial de Pichincha y
Subdireccion Nacional de Control Disciplinario.

La corrupcion manifestada en trafico de influencias, sobornos y dadivas ha afectado
notoriamente al sistema judicial, beneficiando a funcionarios sin ética. Con el fin de
combatirla, el Consejo de la Judicatura esta implementando, progresivamente, la Norma
ISO 37001:2016 - Antisoborno, comenzando con dos procesos de gran incidencia:
“Sorteo de causas de la Unidad Judicial Penal de Quitumbe” y “Proceso disciplinario de
la Direccidn Provincial de Pichincha y Subdireccion Nacional de Control Disciplinario”.

La I1SO 37001:2016 busca prevenir la indebida influencia en la asignacién de causas,
mejorar la integridad del sistema judicial al detectar sobornos, promover la
transparencia, eficiencia y ética, y aumentar la credibilidad ciudadana. El Sistema de
Gestidn Antisoborno (SGAS) permite prevenir, detectar y enfrentar riesgos de soborno
en los procesos institucionales del Consejo de la Judicatura, contribuyendo a la gestion
publica integra y eficiente, conforme a estandares internacionales.

En este sentido, durante el 2025, se implementaron diversas actividades para la gestion
y mejora institucional, cumpliendo con los requisitos determinados en el Sistema de
Gestién Antisoborno (SGAS) con miras a prevenir, detectar y abordar el soborno;
destacando la coordinacion del contrato 016-2024 con KRONOS CONSULTING CIA. LTDA,
la realizacion de una Auditoria Interna presencial (INTEDYA) sobre la Norma ISO 37001
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en el mes de abril de 2025, la implementacion de todos los productos entregados por la
Consultora, la revision y actualizacidon de la Matriz de Riesgos del Sistema de Gestidon
Antisoborno (SGAS), asi como sus controles y planes de tratamiento. Ademads, se han
realizado mesas de trabajo coordinadas con la Alta Direccidn para avanzar en la
implementacion de la ISO 37001; nos encontramos trabajando con varias areas del
Consejo de la Judicatura a fin de disefiar el Plan de Capacitacion ISO 37001. Asimismo,
se promovid una articulacién interinstitucional con el IAEN y la Escuela de la Funcidn
Judicial para la ejecucidn del “Primer curso virtual en conocimientos bdsicos de la ISO
37001:2016” vy; se llevaron a cabo campaias informativas y de sensibilizacion,
actualmente se encuentra en revisién del Plan de Comunicacién de la ISO 37001 para el
afio 2026. También, se coordind la reactivacion de proyectos tecnolégicos claves para
cumplir con el plan de tratamiento establecido (como mejoras en E-SATJE y el médulo
de Talento Humano, entre otros). Finalmente, se estan ejecutando los controles de la
Matriz de Riesgos del SGAS, y su debido seguimiento.

Como resultado de dichas gestiones, se alcanzaron los siguientes productos y avances:

1. Finalizacién del Contrato 016-2024 de 21 de noviembre del 2024 para la
implementacién del Sistema de Gestién Antisoborno (SGAS) (recepcidn de los
productos establecidos en las fases de diagndstico, disefio, implementacién,
auditoria interna vy cierre).

2. El 6 de mayo de 2025, el Consejo de la Judicatura recibio la “Conformidad de la
auditoria interna” de INTEDYA INTERNACIONAL; en el informe levantado por la
auditora no se identificaron "No Conformidades", lo que resulté en la concesidn
del Distintivo INTEDYA ISO 37001. Este distintivo acredita el cumplimiento de los
requisitos para la implementacién del SGAS.

3. Se capacitaron a 21 servidores como “implementadores” y 28 servidores como
“auditores internos” de la Norma ISO 37001.

4. Se capacité a 156 servidores judiciales de la Direccion Provincial de Pichincha y
Unidad Judicial de Quitumbe.

5. Mediante Resolucién No. CJ-DG-2025-049, de 12 de marzo de 2025, la Direccién
General aprobd la “Politica Antisoborno del Consejo de la Judicatura”.

6. Se consolidd la Matriz de Riesgos del SGAS y el Plan de Tratamiento de los
Riesgos.

7. Contenidos académicos desarrollados con el IAEN, adaptados para el Curso
Virtual que se desarrollard en la plataforma de la Escuela de la Funcién Judicial,
como parte del Plan de Capacitacion.
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8. Aprobaciodn, de la Direccidon General del Consejo de la Judicatura, de 23 manuales
y procedimientos del Sistema de Gestién Antisoborno:

8.1 Procedimiento de debida diligencia de funcionarios, con Resolucién No. CJ-
DG-2025-096, de 5 de mayo de 2025.

8.2 Registro de debida diligencia de funcionarios.

8.3 Compromisos con el Sistema de Gestién Antisoborno.

8.4 Registro Check List de Comprension y Aceptacién del SGAS.

8.5 Matriz de Puestos y Nivel de Riesgos.

8.6 Matriz de Socios de Negocios y Nivel de Riesgo.

8.7 Procedimiento de Control de Socios de Negocio, con Resolucion No. CJ-DG-
2025-077, de 10 de abril de 2025

8.8. Declaracion de Socios de Negocio No controlado.

8.9 Declaracidon de Socio de Negocio Controlado (perito, notario, fiscal, defensor
publico).

8.10 Declaracién de Socios de Negocio No controlado y Declaracién de Socio de
Negocio Controlado (abogado).

8.11 Registro de debida diligencia de Socio de Negocio.

8.12 Procedimiento de Gestion de Riesgos Financieros, con Resolucién No. CJ-
DG-2025-076, de 10 de abril de 2025

8.13 Procedimiento de Gestion de Riesgos No Financieros, con Resolucién No.
CJ-DG-2025-078, de 10 de abril de 2025

8.14 Procedimiento de Control de Regalos, con Resolucién No. CJ-DG-2025-079,
de 10 de abril de 2025.

8.15 Manual Técnico de Andlisis y Evaluacién de Riesgos de Soborno, con
Resolucion No. CJ-DG-2025-243, de 17 de abril de 2025.

8.16 Procedimiento de Seguimiento y Medicién del SGAS, con Resolucion No.
CJ-DG-2025-246, de 21 de abril de 2025

8.17 Formato de Revisién por la Alta Direccidn.

8.18 Procedimiento de Auditoria Interna, que incluye 3 anexos, con Resolucién
No. CJ-DG-2025-237, de 14 de noviembre de 2025.

8.19 Procedimiento de Gestion de No Conformidades, con Resolucion No. ClJ-
DG-2025-242, de 17 de noviembre de 2025.

8.20 Procedimiento de Evaluacion y Mejora de Competencias de Auditores, con
Resolucion No. CJ-DG-2025-245, de 20 de noviembre de 2025.

8.21 Reforma a la “Politica Antisoborno del Consejo de la Judicatura”, con
Resolucion No. DG-2025-268, de 18 de diciembre de 2025.

8.22 Procedimiento de riesgos de soborno del Consejo de la Judicatura,
Resolucion DG-2025-269, de 18 de diciembre de 2025.

8.23 Contexto de la Organizacion.
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Finalmente, a continuacidn, se muestra el cuadro que resume el estado actual de la
implementacion del Sistema de Gestidon Antisoborno - Norma ISO 37001:

Tabla 6 Estado actual del proyecto Sistema de Gestion Antisoborno - Norma I1SO 37001:2016

12025

FASE / ACTIVIDAD ESTADO OBSERVACIONES

Diagnostico institucional y analisis de brechas. Completado = 100% | -
Planificacion del proyecto y conformacién del | Completado | 100% | -
equipo técnico.

Desarrollo y validacién de la “Politica Antisoborno”. | Completado | 100% | -
Identificacidén y evaluacién de riesgos de soborno | En proceso 90% -
(matriz SGAS).

Elaboracién de Manuales del SGAS y  Completado | 100% | -
procedimientos asociados.

Capacitacidn y sensibilizacion. En proceso 60% Formacidn inicial a servidores.

Disefio y fortalecimiento del canal de denuncias. En proceso 80% -

Implementacién de controles financieros y no | En proceso 10% En proceso

financieros.

Auditoria interna del SGAS. Pendiente 0% Aun no se encuentra programada.

Revisién por la Alta Direccion. Pendiente 0% Prevista tras los resultados de la auditoria
interna.

Preparacién para certificacion. Pendiente 0% Meta Final

Elaborado por: Direccion Nacional de Transparencia de Gestion

Fuente: Proyecto ISO 37001:2026

El avance del Proyecto del Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS) muestra que, las
etapas iniciales de diagndstico, planificacién, definicion de la Politica Antisoborno,
identificacion y evaluacion de riesgos y elaboracién de los manuales y procedimientos
del SGAS estan al 98%.

El proyecto se encuentra implementando las siguientes etapas: Disefio y fortalecimiento
del canal de denuncias (80% de avance); Capacitacion y sensibilizacion (60% de avance).
Las siguientes etapas representan los proximos pasos clave para completar la ejecucién
del proyecto: Implementacién de controles financieros y no financieros; Auditoria
interna del SGAS; Revisidn por la Alta Direccién; Preparacién para la certificacion.
Avance del 58,1%: Se prevé completar la implementacién de la ISO 37001 y obtener la
certificacion que avale la efectividad del SGAS, durante el 2026.

e Aprobacion e implementacion de la Guia Metodoldgica para la Seleccion,
Monitoreo y Vigilancia de Procesos de Contratacion Publica.

Durante el 2025, el Consejo de la Judicatura desarrollé e implementé el proyecto “Diseiio
de la metodologia para el andlisis de procedimientos de contratacién publica”, cuyo
objetivo es fortalecer los mecanismos de prevencidn, deteccidén y control de posibles
riesgos de corrupcidn en los procesos de contratacién institucional.

Como resultado de esta gestién, mediante Resolucién No. CJ-DG-2025-035, de 19 de
febrero de 2025, se aprobd la “Guia Metodoldgica para la Seleccion, Monitoreo y
Vigilancia de Procesos de Contratacion Publica”, la cual establece un procedimiento
técnico, econémico y juridico estandarizado para el analisis integral de los procesos de
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contratacion, permitiendo identificar alertas tempranas, observaciones relevantes y
emitir recomendaciones oportunas para la toma de decisiones.

La guia fue difundida y socializada a nivel nacional con los servidores judiciales,
promoviendo la aplicacidn uniforme de criterios de control, transparencia y eficiencia en
la gestidn de recursos publicos. Este instrumento constituye un avance significativo en
el fortalecimiento del sistema de integridad institucional, contribuyendo a la mitigacién
de riesgos de corrupcion y al uso responsable de los recursos del Estado.

e Contribucidon al cumplimiento de 5 recomendaciones del Diagndstico ABAC para
mitigar los riesgos en los procesos de contratacion publica del Consejo de la
Judicatura.

El Pleno del Consejo de la Judicatura aprobd la Resolucidn No. 220-2024, de 23 de
diciembre de 2024, basada en un diagndstico ABAC sobre contratacién publica. Esta
resolucidn, en su articulo 2, dispuso a varias Direcciones Nacionales implementar siete
recomendaciones prioritarias para mitigar los riesgos en los procesos de contratacion.
El Consejo de la Judicatura, en el dmbito de transparencia, contribuyé al cumplimiento
de cinco recomendaciones del Diagndstico ABAC (Analisis Basado en el Riesgo de
Corrupcion), orientadas a mitigar los riesgos identificados en los procesos de
contratacion publica institucional, fortaleciendo los mecanismos de control preventivo,
transparencia y gestion eficiente de los recursos publicos.

En virtud de ello, en el ambito de transparencia, se ha cumplido las siguientes
recomendaciones establecidas en dicho articulo:

e Recomendacion 1 "Fortalecimiento de controles internos", se aprobd la Guia
Metodolégica para la Seleccidon, Monitoreo y Vigilancia de Procesos de
Contratacion Publica del Consejo de la Judicatura, Resolucién No. CJ-DG-2025-
035, del 19 de febrero de 2025. Posteriormente, esta guia fue socializada a nivel
nacional el 14 de marzo de 2025, a través del sitio web institucional y otros
medios.

e Recomendacion 2 "Capacitacion técnica obligatoria”, para su cumplimiento
Presidencia del Consejo de la Judicatura (con Memorando circular-CJ-PRC-2025-
0066-MC, del 10 de julio de 2025) dispuso a las unidades competentes elaborar
un “Plan de Capacitacion obligatorio” sobre contratacion publica, transparencia,
rendicidn de cuentas y gestidn de riesgos.

En virtud de ello, se incluyd en el plan de capacitacién, el curso “Fortalecimiento
de la Cultura de Rendicion de Cuentas” (Memorando-CJ-DNTG-2025-1138-M, del
31 de julio de 2025) con su malla curricular; dirigido al personal administrativo
del Consejo de la Judicatura (planta central y a nivel desconcentrado), con el
objetivo fortalecer las capacidades para una gestién publica transparente,
responsable y evaluable.
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e Recomendacion 3 “(...) desarrollarad una campafia comunicacional para
socializar los canales de denuncias del Consejo de la Judicatura (...)", en
cumplimiento de la recomendacion, se realizé la socializacion de los canales de
denuncia de corrupcién, dirigida tanto a servidores judiciales y ciudadania. Esta
difusién se efectud a través de los canales institucionales (correo, redes sociales,
sitio web) a servidores y ciudadania, como parte de una Campafia
Comunicacional Permanente. Principalmente, por medio del correo
transparencia@funcionjudicial.gob.ec, obteniendo 52 difusiones a nivel

nacional.

Como estrategia complementaria, se gestionaron 350 afiches promocionales
(250 en espafiol y 100 en kichwa). Entre los meses de abril a septiembre, las 24
Direcciones Provinciales del Consejo de la Judicatura colocaron estos afiches en
sus instalaciones, en atencién a la “Directriz para la Implementacion y Promocion
de los Canales de Denuncia en las Direcciones Provinciales del Consejo de la
Judicatura”.

e Recomendaciones 4y 5 relativas a “Clarificacion de politicas anticorrupcion” y
“Proteccion de los funcionarios contra presiones indebidas”, para su
cumplimiento se procedié a la actualizacién del Protocolo institucional para la
atencién de denuncias. Tras mesas de trabajo y aportes de diversos actores, se
aprobé y expidid el nuevo “Protocolo de Denuncias de Presuntos Actos de
Corrupcion y soborno en la Funcién Judicial” (Resolucion No. CJ-DG-2025-228,
del 29 de octubre de 2025). Para su socializacidn y difusion, se elaboré la “Guia
de uso del protocolo referido", mismo que fue facilitado y transmitido al equipo
de funcionarios a cargo de las investigaciones de denuncias de corrupcion y
representantes de las 24 Direcciones Provinciales del Consejo de la Judicatura
para su posterior réplica. Asimismo, con el apoyo de la Direccidon Nacional de
Comunicacién, se inicié una campafia permanente de difusion del protocolo, de
los canales de denuncia y la importancia de combatir la corrupcidn judicial.

El seguimiento periddico a las cinco recomendaciones del Diagndstico ABAC se ejecutd
en tres momentos formales: a los 30 dias (febrero de 2025), verificando acciones de
controles internos, politicas anticorrupcion y canales de denuncia; a los 90 dias (abril de
2025), constatando avances en la capacitacion técnica en contratacion publica y la
elaboracion del Manual de Contratacion Publica; y a los 180 dias (julio de 2025),
verificando las acciones de proteccion a funcionarios frente a presiones indebidas y la
consolidacion de los instrumentos aprobados. Los informes semestrales de avance
fueron remitidos a la Fundacion Panamericana para el Desarrollo (PADF) en julio de 2025
y en enero de 2026. Al cierre del ejercicio fiscal 2025, el indice global de implementacién
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de las recomendaciones ABAC alcanzé el 97%: cuatro recomendaciones con
cumplimiento total (85,7%), una con cumplimiento parcial (14,3%) correspondiente a la
socializacién del Manual de Contratacién Publica aprobado el 19 de diciembre de 2025,
programada para 2026, y ninguna en incumplimiento.

e Fortalecimiento de la cultura ética en la Funcion Judicial.

En cumplimiento de lo dispuesto en las Disposiciones Generales Tercera, Cuarta y Quinta
del Cédigo de Etica de la Funcidn Judicial, que establecen la obligatoriedad para las y los
servidores judiciales de aprobar el Curso de Capacitacién del Cédigo de Etica de la
Funcién Judicial y de suscribir el “Compromiso Etico de la Funcién Judicial”, el Consejo
de la Judicatura ejecuté acciones orientadas al fortalecimiento de la cultura ética
institucional.

Como resultado de las gestiones efectuadas, en el 2025 (corte a diciembre) 2.704
servidores de la Funcién Judicial correspondientes a nuevos ingresos y cambios de
puesto o ascensos, aprobaron el curso referido y suscribieron el compromiso ético;
resultados que se desagregan por institucion que integra la Funcién Judicial, en el
siguiente grafico:

Grafico 1 Numero de servidores que aprobaron el curso del codigo de ética y suscribieron el
compromiso ético (de enero a diciembre de 2025)

NUMERO DE SERVIDORES QUE APROBARON EL CURSO
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B s

5
I, 70

I 1352

=
~
CONSEJO DE CORTE DEFENSORIA FISCALIA NOTARIAS TOTAL
LA NACIONAL PUBLICA GENERAL DEL GENERAL
JUDICATURA ESTADO

Elaborado por: Direccion Nacional de Transparencia de Gestion
Fuente: Escuela de la Funcion Judicial

e Coordinacion de la capacitacion en ética, integridad y transparencia para
servidores de la Funcion Judicial.

En el marco del Convenio Marco de Cooperacidn Interinstitucional suscrito el 8 de
octubre de 2024 entre el Consejo de la Judicatura y la Secretaria General de Integridad
Publica (SGIP) de la Presidencia de la Republica del Ecuador, cuyo objeto es promover la
integridad publica, la transparencia y las buenas practicas en la gestion estatal, durante
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el afio 2025 se coordind la ejecucién del curso virtual “Etica, integridad y transparencia
en la gestién publica”.

La capacitacion tuvo una duracion de 30 horas académicas, se desarrollé en dos grupos
y estuvo habilitada entre el 24 de junio y el 18 de julio de 2025, dirigida a servidores de
la Funcidn Judicial a nivel nacional. Como resultado de este proceso formativo, 10.274
servidores judiciales participaron en el curso, de los cuales el 97,45 % aprobd
satisfactoriamente, evidenciando un alto nivel de compromiso institucional con los
principios éticos y de integridad publica.

Este logro contribuye de manera directa al fortalecimiento de la cultura ética en la
Funcién Judicial, a la prevencidn de prdcticas contrarias a la transparencia, y al
cumplimiento de los lineamientos nacionales en materia de integridad publica,
consolidando una gestion judicial alineada con los principios de probidad,
responsabilidad y servicio a la ciudadania.

e Postulacion del proyecto “Transparencia y Etica en la Gestién Digital de Causas
Judiciales con Inteligencia Artificial (TEGICA)” en la XXIlII Cumbre Judicial
Iberoamericana.

En el marco del Eje 1 de la XXIIl Cumbre Judicial Iberoamericana, referido al “Uso de
inteligencia artificial en la administracion del sistema judicial y en la gestion de
jurisprudencia”, el Consejo de la Judicatura elaboré el proyecto “Transparencia y Etica
en la Gestion Digital de Causas Judiciales con Inteligencia Artificial (TEGICA)”, atendiendo
los lineamientos metodoldgicos, técnicos y de contenido establecidos por la Cumbre
Judicial Iberoamericana para la calificacidn y presentacion de iniciativas institucionales.
El proyecto TEGICA tiene como finalidad promover la transparencia, la integridad y el
uso ético de tecnologias emergentes en la gestién judicial, incorporando principios de
gobernanza de datos, trazabilidad de actuaciones procesales, rendicién de cuentas y
salvaguardas éticas en la aplicacion de herramientas de inteligencia artificial en el
tratamiento y administracién de causas judiciales.

En este contexto, mediante Sesién Ordinaria No. 100-2025, de 30 de octubre de 2025,
el Pleno del Consejo de la Judicatura acogié favorablemente el proyecto y dispuso su
postulacion formal para ser presentado en la XXIll Cumbre Judicial Iberoamericana,
como iniciativa institucional representativa del Ecuador en materia de transparencia,
integridad y uso responsable de la inteligencia artificial aplicada a la justicia.

Este logro posicionard al Consejo de la Judicatura como un referente regional en
innovacién judicial con enfoque ético, fortaleciendo la imagen institucional del pais y
alineando la gestién judicial ecuatoriana con estandares internacionales en materia de
transformacion digital, derechos fundamentales y buen gobierno judicial.

CONSTRUIMOS

e CONFIANZA



< Rer,dmon
CONSEJO DE LA 0
@“’"“"’ i025

Seguimiento a la implementacion de normas y mecanismos para la
transparencia, prevencion en la lucha contra la corrupciéon y cultura de
legalidad en los drganos autdnomos y auxiliares, drganos administrativos
y 6rganos jurisdiccionales de la Funcién Judicial.

e Desarrollo del Visualizador Estadistico Judicial de Delitos de Lavado de Activos,
Corrupcion y Crimen Organizado

Con el propédsito de dar cumplimiento a uno de los compromisos asumidos por el
Consejo de la Judicatura con la Unidad de Andlisis Financiero y Econédmico (UAFE), se
impulsd la creacion del Visualizador Estadistico Judicial de Delitos de Lavado de Activos,
Corrupcion y Crimen Organizado, herramienta actualmente en fase de desarrollo.

Esta iniciativa responde a la necesidad de contar con un portal estadistico judicial de
acceso publico que permita transparentar la gestion judicial relacionada con los delitos
de lavado de activos, corrupcion y crimen organizado. El visualizador presentara
informacidn relevante de forma grafica y accesible, incluyendo el nimero de causas a
nivel nacional, su estado procesal, y su distribucion geogréfica en el territorio
ecuatoriano, entre otros datos de interés ciudadano.

El desarrollo de esta herramienta contribuye al fortalecimiento de la transparencia
institucional, facilita el control social, y constituye un insumo clave para la evaluacién de
las politicas publicas y acciones estatales orientadas a la prevencion y combate del
lavado de activos y el crimen organizado.

Se cuenta con la version final del “Visualizador Estadistico Judicial de Delitos de Lavado
de Activos, Corrupcion y Crimen Organizado”; herramienta interactiva que se encuentra
en proceso de publicacidon en la pagina web del Consejo de la Judicatura, dentro del
Portal de Estadistica Judicial, para acceso libre del publico en general.

Nivel de avance 95%: Se prevé que, durante el mes de enero de 2026, el visualizador sea
puesto en produccion y habilitado para la consulta de la ciudadania y de los usuarios del
sistema de justicia.

El Visualizador Estadistico Judicial de Delitos de Lavado de Activos, Corrupcién y Crimen
Organizado fue puesto en produccidon en el mes de enero de 2026 y se encuentra
actualmente habilitado y disponible para consulta publica en el portal de Jurimétricos
de la pagina web institucional del Consejo de la Judicatura, en la direccidn:
https://www.funcionjudicial.gob.ec/jurimetricos/visualizador-delitos-lavado-activos-
corrupcion-crimen-organizado/, permitiendo a la ciudadania y a los usuarios del sistema
judicial consultar en linea datos estadisticos relativos a estos delitos.

e Activacion y operatividad del “Subcomité de Seguridad” para el combate a la
corrupcion y al crimen organizado.
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Desde julio de 2025, el Consejo de la Judicatura lidera la activacién y funcionamiento del
“Subcomité de Seguridad”, instancia creada en el marco del “Convenio Marco de
Cooperacion Interinstitucional entre el Consejo de la Judicatura y el Ministerio del
Interior”, que tiene como objetivo coordinar y ejecutar acciones conjuntas para
enfrentar problematicas de seguridad, principalmente aquellas derivadas de
actuaciones irregulares de servidores publicos, que inciden en fendmenos de corrupcién
y crimen organizado.

Este espacio de articulacidn interinstitucional estd conformado por el Consejo de la
Judicatura, el Ministerio del Interior y la Fiscalia General del Estado, y se constituye como
un mecanismo estratégico para el andlisis de casos de relevancia social y alta
connotacion medidtica, permitiendo la definicién de estrategias integrales de
intervencidn, el fortalecimiento de la transparencia institucional y el apoyo a la correcta
administracién de justicia.

Entre los principales avances, se tuvo:

1. Articulacién interinstitucional contra la corrupcién y el crimen organizado.

2. Acompanamiento y veeduria de procesos judiciales de casos de conmocidn social
ligados a la delincuencia organizada.

3. Planteamiento de estrategias para revertir decisiones judiciales irregulares
previas.

4. Inicio y seguimiento de procesos administrativos disciplinarios en contra de
servidores publicos de las diferentes instituciones participantes, que hayan
adecuado su conducta en actos contrarios a la Ley.

5. Generacidn de expedientes disciplinarios y posterior desvinculacién de personal
del Servicio Nacional de Atencién Integral a Personas Adultas Privadas de la
Libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI) y Ministerio de Salud Publica por
actuaciones antiéticas.

6. Creacion de la matriz interinstitucional para seguimiento de casos emblematicos
de conmocidn social.

7. Seguimiento a expedientes disciplinarios y denuncias contra autoridades
jurisdiccionales.

8. Analisis de causas judiciales irregulares.

9. Generaciéon de informe de denuncias contra funcionarios por adecuacion de su
actuar a tipos penales del COIP.

10. Presentacién de denuncias ante Fiscalia para investigar a servidores publicos
identificados por el Subcomité.
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11. Actuacion inmediata ante alertas de posible corrupciéon para evitar su
materializacion.

En el marco de la identificacion de actuaciones irregulares, el Subcomité de Seguridad
evidencio que, desde el afio 2023, varios operadores de justicia de diferentes provincias
expidieron resoluciones revestidas de irregularidades y contrarias a Derecho, a través de
las cuales se otorgo la libertad a noventa y dos (92) personas privadas de la libertad sobre
quienes recaen sentencias condenatorias ejecutoriadas que no habian sido cumplidas
en los porcentajes que la ley exige para acceder a un beneficio penitenciario. En el marco
de la cooperacién con el Ministerio del Interior, se ejecutaron acciones
interinstitucionales para dejar sin efecto dichas excarcelaciones ilegales mediante las
correspondientes revocatorias. Se identificaron ocho (8) jueces que, en ejercicio de sus
funciones, prestaron su contingente para cometer actos irregulares; todos fueron
destituidos por el Pleno del Consejo de la Judicatura. El Ministerio del Interior presentd
ocho (8) denuncias ante la Fiscalia General del Estado en contra de servidores judiciales
y fiscales, y el Ministerio de Salud Publica interpuso una (1) denuncia adicional.

A efectos de ilustrar el alcance de las investigaciones realizadas por el Consejo de la
Judicatura en el marco del Subcomité, al 31 de diciembre de 2025 se tramitaron
diecisiete (17) casos emblematicos de conmocidn social, que comprenden: cinco casos
de presunto prevaricato judicial, cuatro de trafico de influencias, dos de presunta
delincuencia organizada, dos de presunta concusion, uno de fraude procesal, uno de
cohecho, uno de enriquecimiento ilicito y uno de presunta alteracion. Los informes
investigativos generados fueron derivados a la Fiscalia General del Estado (seis casos), la
Direccién General (cinco casos), la Subdirecciéon Nacional de Patrocinio (cuatro casos) y
la Unidad de Analisis Financiero y Econémico (un caso). Es pertinente sefalar que el
Consejo de la Judicatura, a través de la Subdireccion Nacional de Patrocinio, no ha
presentado denuncias ante la Fiscalia para investigar a servidores publicos identificados
directamente por el Subcomité, dado que no existe causa en etapa de investigacion
previa ni judicializada que lo amerite; la institucidon actia como acusador particular
Unicamente cuando la Fiscalia solicita formalmente su intervencidon o cuando cuenta con
elementos objetivos suficientes para sustentar la existencia de un hecho penalmente
relevante.

e Atencion de alertas tempranas sobre casos de relevancia medidtica y de
conmocion social.

Con el objetivo de establecer mecanismos eficientes para enfrentar al crimen organizado
y fortalecer la seguridad ciudadana, el viernes 13 de junio de 2025 se instalé la Mesa de
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Seguridad, iniciativa impulsada por el Presidente del Consejo de la Judicatura. A este
encuentro acudieron el ministro del Interior; el Fiscal General del Estado subrogante; vy,
el Comandante General de la Policia Nacional, junto con la cupula policial. Las
autoridades destacaron la necesidad de articular acciones conjuntas, directas y
contundentes para enfrentar a los grupos delincuenciales organizados dedicados a
delitos como la extorsidn, secuestros, homicidios y otras actividades ilicitas a escala
nacional. En este contexto, el Presidente del CJ enfatizé que la Mesa de Seguridad tiene
objetivos concretos orientados a la coordinacién efectiva entre las entidades del sector
justicia, con el propésito fundamental de brindar tranquilidad a la ciudadania y reafirmar
el compromiso del Estado con la seguridad y el orden publico.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Estatuto Orgdnico de Gestidn por Procesos del
Consejo de la Judicatura, aprobado mediante Resolucion No. 219-2024 de 19 de
diciembre de 2024, que faculta a la institucion a monitorear las audiencias publicas para
garantizar los principios de publicidad, integridad, transparencia e independencia
judicial, y en virtud del Convenio de Cooperacidn Interinstitucional suscrito entre el
Ministerio del Interior y el Consejo de la Judicatura, se fortalecieron los mecanismos de
seguimiento y control de los procesos judiciales de alto impacto social.

Como resultado de estas acciones, en julio de 2025 se conformé la “Unidad de Alertas
Tempranas”, cuyo objetivo es recibir, atender y dar seguimiento de manera 3agil,
oportuna y sistemdtica a alertas vinculadas con casos de relevancia mediatica,
conmocién social o que afecten los intereses del Estado, en los que se advierta la posible
participacién de grupos de delincuencia organizada (GDO) y el presunto cometimiento
de actos de corrupcion. Durante el periodo de gestidn, esta unidad atendidé un total de
826 alertas, orientadas a identificar posibles irregularidades en la actuacién de
servidores judiciales, las cuales podrian derivar en el inicio de investigaciones
administrativas disciplinarias o acciones penales, segln corresponda.

Las alertas tempranas comprenden actos o hechos reportados por la Policia Nacional, |a
Fiscalia General del Estado, los puntos focales provinciales, la Unidad de Comunicacién
del Consejo de la Judicatura u otras entidades del Estado. Estas alertas son registradas
para su seguimiento individual por parte de la Unidad de Alertas Tempranas y, cuando el
caso ha sido judicializado, se realiza el monitoreo mediante la conexién a audiencias,
conforme a lo establecido en el Estatuto Orgdnico por Procesos de la institucion. Este
procedimiento permite garantizar la publicidad, la transparencia y el compromiso
institucional en la lucha contra la corrupcidn, respetando en todo momento la
independencia judicial interna y externa. En caso de detectarse irregularidades, se
elaboran los informes correspondientes para que las areas competentes inicien las
acciones administrativas o se deriven los casos a las instancias penales pertinentes.

En el marco de la reunién de la Mesa de Seguridad, el Consejo de la Judicatura presentd
cinco ejes prioritarios que orientan el trabajo interinstitucional: el sistema preventivo de
alertas, el monitoreo y seguimiento de causas, el analisis del arresto domiciliario, el
control disciplinario y la capacitacién permanente a jueces, fiscales y servidores
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policiales, como pilares fundamentales para fortalecer el sistema de justicia y enfrentar
de manera integral al crimen organizado.

e Acompafiamiento a audiencias publicas de casos medidticos y de conmocion
social.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Estatuto Orgdnico de Gestidn por Procesos del
Consejo de la Judicatura, aprobado mediante Resolucién No. 219-2024 de 19 de
diciembre 2024, que faculta a la institucidon a monitorear las audiencias publicas con el
propdsito de garantizar los principios de publicidad, integridad, transparencia e
independencia judicial, el Consejo de la Judicatura fortalecid sus mecanismos de
seguimiento y control de procesos judiciales de alto impacto social.

Con la creacién de la “Unidad de Alertas Tempranas”, durante el periodo de gestidon se
realizd el acompafiamiento y monitoreo de 509 audiencias publicas. El Consejo de la
Judicatura fortalecié la vigilancia de las alertas tempranas y procesos judiciales, en
donde estuvieron involucrados Grupos de Delincuencia Organizada y en donde se
presume el cometimiento de delitos de corrupcion. Este seguimiento a las audiencias
también previene acciones judiciales contrarias a la ética.

e Monitoreo de procesos de contratacion publica del Consejo de la Judicatura.

Con el propésito de fomentar una cultura de transparencia en la gestidon y prevencion de
conductas contrarias a la ética en el dmbito administrativo, especificamente, en los
procesos de contratacidon publica del Consejo de la Judicatura; durante el 2025 se
monitored 24 procesos de contrataciéon publica, en sus etapas precontractuales y
contractuales, a nivel central y desconcentrado.

Tabla 7 Procesos de contratacion publica monitoreados (De enero a diciembre 2025)

CODIGO DEL PROCESO | MONTO N° DE INFORME INFORME PARA
AUDITORIA
INTERNA
1 LICS-DPCJG-001-2022 USD. 1.676.016,49 DNTG-SNTADM-2025-001, 22 de enero 2025 | -
Contraccion por | USD. 46.949,60 DNTG-SNTADM-2025-002, 21 de enero 2025 | Sl

emergencia: EM-CJ-
DNA-474-2012

3 ARBI-CJ-DP13-2024- USD. 13.721,76 DNTG-SNTADM-2025-003, de 22 de enero | Sl
014 2025
4 Catalogo Electrénico USD. 100.082,84 DNTG-SNTADM-2025-005, de 28 de enero de | Sl
2025
5 Catalogo Electrénico USD. 82.161,40 con A DNTG-SNTADM-2025-008, de 11 de febrero @ -
IVA de 2025
6 Cotizacién de servicios | USD. 140.913,76 DNTG-SNTADM-2025-014, de 21 de abril de | SI
COTS-DP12-CJLR- 2025
2024-00001
7 ARBI-DP12-CJLR-2024- | USD. 52.800,00 DNTG-SNTADM-2025-024, de 5 de julio de | SI
00002 2025
8 MCO-CJ-DP11-2024- UsD. 20.330,77 DNTG-SNTADM-2025-021, de 14 de julio de | -
001 2025
9 CATE-CJ-008-2024 usD. 1341.224,30 | DNTG-SNTADM-2025-027, de 18 de julio de | -
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

ARBI-CJ-DP01-2025-
001
COTS-DPCJ17PICH-
2025-001
ARBI-CJ-DP11-2025-
001
ARBI-CJ-DP11-2025-
002

Orden de Compra No:
006-2025: N
ARBI-CJG-2024-003

COTS-DP08CJ-2024-
001

Orden de Compra No:
014-2025
PE-DPCJ17PICH-2024-
002

Orden de
002-2025
Orden de
016-2024
Orden de Compra No.
009-2025

Compra:

Compra:

Proceso de infima
cuantia NIC-
0860016320001-
2025-00008
NIC-1960133420001-
2025-00002

Orden de Catdlogo
Electrénico CE-
20250002916139

CON IVA
USD. 25.200,00

USD. 111.141,44

USD. 85.808,00

USD 66.000,00

USD 6.930,00

USD 99.810,84

USD 120,304.89

USD 1043,63

USD 4.437,34

USD 6,014.23

USD 6.646,82

USD 9.900,81

USD 5446,00

USD 1.944,00

USD 367.762,23

2025

DNTG-SNTADM-2025-034, de 31 de julio de
2025

DNTG-SNTADM-2025-036, , de 31 de julio de
2025
DNTG-SNTADM-2025-041,
de 2025
DNTG-SNTADM-2025-042,
de 2025
DNTG-SNTADM-2025-040,
de 2025
DNTG-SNTADM-2025-045, de 30 de
septiembre de 2025
DNTG-SNTADM-2025-047,
de 2025
DNTG-SNTADM-2025-046, de 31 de octubre
de 2025

DNTG-SNTADM-2025-054, de 31 de octubre
de 2025

DNTG-SNTADM-2025-061, de 28 de
noviembre de 2025
DNTG-SNTADM-2025-063, de 28 de
noviembre de 2025
DNTG-SNTADM-2025-055, de 4 de diciembre
de 2025

DNTG-SNTADM-2025-067, de 26 de
diciembre de 2025

de 28 de agosto
de 27 de agosto

de 28 de agosto

de 8 de octubre

DNTG-SNTADM-2025-069, de 30 de
diciembre de 2025
DNTG-SNTADM-2025-066, de 30 de
diciembre de 2025

Fuente: Matriz de monitoreo de procesos de contratacion de la DNTG del 2025

Elaborado por: Direccion Nacional de Transparencia de Gestion

INTERNA

S|

Los procesos de monitoreo implementados han permitido identificar oportunidades de

mejora, prevenir

irregularidades y garantizar

el cumplimiento normativo. Estos

analisis fortalecen la transparencia, aportan insumos para la toma de decisiones y
permiten emitir recomendaciones técnicas para optimizar procedimientos y preservar la
integridad en las compras publicas.
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Investigacion de los presuntos actos de corrupcion de los drganos
autonomos y auxiliares, drganos jurisdiccionales y 6rganos administrativos
de la Funcién Judicial.

e Atencion de denuncias de presuntos actos de corrupcion en érganos auténomos y
auxiliares, organos jurisdiccionales y organos administrativos de la Funcion
Judicial.

El Consejo de la Judicatura gestioné de manera oportuna y técnica las denuncias de
presuntos actos de corrupcion presentadas en los dmbitos de los érganos auténomos y
auxiliares, érganos jurisdiccionales y érganos administrativos de la Funcidon Judicial, las
cuales fueron ingresadas a través de los distintos canales institucionales habilitados para
la recepcién de denuncias.

En el dmbito de los drganos auténomos y auxiliares, de las 309 denuncias ingresadas se
atendieron 289 (nivel de atencion del 94%), distribuidas en admitidas (3), inadmitidas
(247) y trasladadas a instancias competentes (39); los informes de investigacidon de
admision fueron derivados a la Fiscalia General del Estado, Direccidon General, Direccidn
Nacional de Asesoria Juridica y Direcciones Provinciales.

En el ambito jurisdiccional, de un total de 576 denuncias ingresadas, se atendieron 486
(84%), con 12 casos admitidos que generaron remisiones de informes a la Direccion
General (2), a la Fiscalia General del Estado (5), a la Subdireccién Nacional de Patrocinio
(4) y a la Unidad de Andlisis Financiero y Econémico (1).

En el ambito administrativo, de las 250 denuncias atendidas —que incluyeron casos
ingresados en 2024—, se admitieron 13, inadmitieron 101 y trasladaron 136, con
informes derivados a la Fiscalia General del Estado (6), Direcciéon General (3), Direccion
Nacional de Asesoria Juridica (1) y Direcciones Provinciales (2).

En conjunto, del total de 333 denuncias en el ambito de érganos auténomos y auxiliares,
43 fueron trasladadas a Control Disciplinario y 1 fue remitida directamente a la Fiscalia.
Es pertinente precisar que los documentos emitidos —oficios de inadmisién y archivo,
memorandos de traslado e informes técnicos— constituyen actos de simple
administracién que no generan efectos juridicos vinculantes para las partes, y que la
informaciéon de los expedientes se mantiene bajo el principio de confidencialidad
institucional.

Estos niveles de atencidn evidencian una gestién eficiente, oportuna y alineada a los
principios de celeridad, transparencia y debida diligencia en el tratamiento de denuncias
de presuntos actos de corrupcion.
e Investigacion de casos de corrupcion y de conmocion social en drganos auténomos
y auxiliares.

Al 31 de diciembre de 2025, el Consejo de la Judicatura investigd 3 casos de presuntos
actos de corrupcion y de conmocion social en los que se encontraban involucrados
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servidores de la Funcidn Judicial, en el marco de sus competencias legales vy
administrativas.

Las investigaciones desarrolladas culminaron con la elaboracién y remisién de los
respectivos informes técnicos o traslados, mediante los cuales se puso en conocimiento
de las autoridades competentes los hallazgos identificados y se emitieron
recomendaciones fundamentadas sobre la posible existencia de conductas que podrian
constituir infracciones penales relacionadas con delitos de corrupcién.

Por la naturaleza de la informacidn, el Consejo de la Judicatura guarda la reserva y
confidencialidad de dichos casos investigados mismos que se documentaron a través de
los siguientes instrumentos:

1. Informe No. DNTG-SNTgoaa-INV-2025-012, de febrero de 2025, por presunto
trafico de influencias.

2. Memorando CJ-DNTG-2025-05XX-M (reservado), de marzo de 2025, por
presunto enriquecimiento ilicito.

3. Informe No. DNTG-SNTJ-INV-2025-065, de julio de 2025, por presunta concusion.

Este accionar evidencia el compromiso institucional del Consejo de la Judicatura con la
prevencion, deteccién e investigacién de actos de corrupcién, asi como con la
transparencia, integridad y fortalecimiento de la confianza ciudadana en la Funcién
Judicial.

En cuanto al procedimiento de investigacién aplicado, la etapa investigativa consiste en
la recopilacion, verificacién y analisis técnico de la informacién y los elementos de
conviccion relacionados con la denuncia, mediante la solicitud de documentos,
requerimientos de informacién a las dependencias competentes, revision de
antecedentes, contrastacidon de hechos y demas diligencias necesarias para esclarecer la
existencia o no de presuntos actos de corrupcion; el proceso culmina con la elaboracién
de uninforme técnico motivado que puede derivar en el archivo del caso o en la remisién
a las autoridades competentes para la determinacion de responsabilidades
administrativas, civiles o penales. La confidencialidad de estas investigaciones tiene
sustento expreso en el articulo 66 numeral 19 y el articulo 92 de la Constitucién de la
Republica del Ecuador, en la Convencién Interamericana contra la Corrupcidn (articulo
I, inciso 8) y en la Ley Orgdnica de Proteccidon de Datos Personales, normas que la
institucién aplica directamente sin necesidad de resolucién interna adicional del Pleno
del Consejo de la Judicatura.
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e Investigacion de casos de corrupcion y de conmocion social en drganos
jurisdiccionales.

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura investigd 17 casos de presuntos actos
de corrupcidn y de conmocidn social en los que se encontraban involucrados servidores
de la Funcién Judicial, en el marco de sus competencias legales y administrativas.
Las investigaciones desarrolladas culminaron con la elaboracién y remisiéon de los
respectivos informes técnicos o traslados, mediante los cuales se puso en conocimiento
de las autoridades competentes los hallazgos identificados y se emitieron
recomendaciones fundamentadas sobre la posible existencia de conductas que podrian
constituir infracciones penales relacionadas con delitos de corrupcion.
Por la naturaleza de la informacidn, el Consejo de la Judicatura guarda la reserva y
confidencialidad de dichos casos investigados mismos que se documentaron a través de
los siguientes instrumentos:

1. Informe No. DNTG-SNTIJ-INV-2025-005, del mes de enero de 2025, por presunto

prevaricato judicial.

2. Informe No. DNTG-SNTJ-INV-2025-022, del mes de marzo de 2025, por presunta
delincuencia organizada.

3. Informe No. DNTG-SNTJ-INV-2025-048, del mes de abril de 2025, por presunto
trafico de influencias.

4. Informe No. DNTG-SNTIJ-INV-2025-015, del mes de febrero de 2025, por presunto
fraude procesal.

5. Informe No. DNTG-SNTJ-INV-2025-069, del mes de abril de 2025, por presunto
prevaricato judicial.

6. Oficio CJ-DNTG-2025-01xx-OF (reservado), del mes de febrero de 2025, por
presunto trafico de influencias y concusion.

7. Informe No. DNTG-SNTJ-INV-2025-106, del mes de julio de 2025, por presunto
trafico de influencias.

8. Informe No. DNTG-SNTJ-INV-2025-091, del mes de julio de 2025, por presunto
prevaricato judicial.

9. Oficio CJ-DNTG-2025-04XX-OF (reservado), del mes de abril de 2025, por
presunto trafico de influencias.
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10. Memorando CJ-DNTG-2025-09XX-M (reservado), del mes de junio de 2025, por
presunta delincuencia organizada.

11. Oficio CJ-DNTG-2025-08XX-OF (reservado), del mes de julio de 2025, por
presunta concusion.

12. Informe No. DNTG-SNTJ-INV-2025-127, del mes de octubre de 2025, por
presunto prevaricato judicial.

13. Oficio CJ-DNTG-2025-08XX-OF (reservado), del mes de julio de 2025, por
presunto cohecho.

14. Informe No. INF-DNTG-SNTPQJ-2025-001, del mes de septiembre de 2025, por
presunto prevaricato judicial.

15. Oficio CJ-DNTG-2025-11XX-OF (reservado), de mes de octubre de 2025, por
presunto enriquecimiento ilicito.

16. Oficio CJ-DNTG-2025-06XX-OF (reservado), del mes de mayo de 2025, por
presunta concusion.

17. Informe No. DNTG-SNTIJ-INV-2025-096, del mes de julio de 2025, por presunta
alteracién de pruebas.

Este accionar evidencia el compromiso institucional del Consejo de la Judicatura con la
prevencion, deteccién e investigacion de actos de corrupcién, asi como con la
transparencia, integridad y fortalecimiento de la confianza ciudadana en la Funcién
Judicial.

e Investigacion de casos de corrupcion y de conmocion social drganos
administrativos

Al 31 de diciembre de 2025, el Consejo de la Judicatura investigd 13 casos de presuntos
actos de corrupcion y de conmocion social en los que se encontraban involucrados
servidores de la Funcién Judicial, en el marco de sus competencias legales vy
administrativas.

Las investigaciones desarrolladas culminaron con la elaboracién y remisién de los
respectivos informes técnicos o traslados, mediante los cuales se puso en conocimiento
de las autoridades competentes los hallazgos identificados y se emitieron
recomendaciones fundamentadas sobre la posible existencia de conductas que podrian
constituir infracciones penales relacionadas con delitos de corrupcion.

Por la naturaleza de la informacion, el Consejo de la Judicatura guarda la reserva y
confidencialidad de dichos casos investigados mismos que se documentaron a través de
los siguientes instrumentos:
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1. Informe No. DNTG-SNTIJ-INV-2025-035, del mes marzo de 2025, por presunta
delincuencia organizada.

2. Informe DNTG-SNTADM-INV-2025-021, del mes de marzo de 2025, por presunta
concusion.

3. Oficio-CJ-DNTG-2025-09XX-OF (reservado), del mes de agosto de 2025, por
presunta concusion.

4. Oficio-CJ-DNTG-2025-11XX-OF (reservado), del mes de octubre de 2025, por
presunta concusion.

5. Oficio-CJ-DNTG-2025-11XX-OF (reservado), del mes de octubre de 2025, por
presunto cohecho.

6. Memorando-CJ-DNTG-2025-13XX-M (reservado), del mes de septiembre de
2025, por presunto cohecho.

7. Memorando-CJ-DNTG-2025-15XX-M (reservado), del mes octubre de 2025, por
presunto enriguecimiento ilicito.

8. Oficio-CJ-DNTG-2025-11XX-OF (reservado), del mes octubre de 2025, por
presunto trafico de influencias.

9. Memorando circular-CJ-DNTG-2025-02XX-MC (reservado), del mes de octubre
de 2025, por presunto fraude procesal.

10. Oficio-CJ-DNTG-2025-09XX-OF (reservado), del mes de noviembre de 2025, por
presunta obstruccién de la justicia y trafico de influencias.

11. Oficio-CJ-DNTG-2025-11XX-OF (reservado), del mes de octubre de 2025, por
presunto trafico de influencias.

12. Oficio-CJ-DNTG-2025-16XX-OF (reservado), del mes de diciembre de 2025, por
presunto cohecho y concusidn.

13. Informe Nro. INF-DNTG-SNTPOA-2025-052, del mes de diciembre de 2025, por
presunto trafico de influencias.

En relacién con la proteccion de denunciantes, al 31 de diciembre de 2025 la Direccidon
Nacional de Transparencia de Gestién no registrd comunicacién ni denuncia alguna
formulada por servidores judiciales que, habiendo reportado presuntos actos de
corrupcién, hubieren sufrido represalias laborales; en consecuencia, no fue necesario
activar medidas de proteccién institucional por este concepto durante el periodo
analizado.
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Este accionar evidencia el compromiso institucional del Consejo de la Judicatura con la
prevencion, deteccién e investigacién de actos de corrupcién, asi como con la
transparencia, integridad y fortalecimiento de la confianza ciudadana en la Funcidn
Judicial.

Analisis y coordinaciéon con la Unidad de Analisis Financiero y Econdmico
sobre las operaciones sospechosas relacionadas a los drganos auténomos y
auxiliares de la Funcién Judicial.

e C(Creacidn de la Unidad Complementaria Antilavado del Consejo de la Judicatura.

La Ley Orgdnica de Prevencién, Deteccién y Combate del Delito de Lavado de Activos y
Financiacion de Otros Delitos establece la creacion de Unidades Complementarias
Antilavado (Capitulo Il, Art. 76). Estas unidades tienen la funcidn de coordinar, promover
y ejecutar programas de cooperacién e intercambio de informacién con la UAFE y otros
organismos para combatir el lavado de activos, delitos precedentes, financiacién del
terrorismo y proliferacion de armas de destruccién masiva, ademds de reportar
operaciones sospechosas a la UAFE.

En virtud de ello, el Consejo de la Judicatura efectué una serie de acciones para
consolidar la Unidad Complementaria Antilavado.

Estas incluyeron: la gestién de apoyo y cooperacién internacional (con organismos como
la Embajada de Reino Unido, Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito-
UNODC, Programa Italo-Ecuatoriano para el Fortalecimiento Institucional del Sistema de
Seguridad y Justicia del Ecuador-ITAJUS), la realizacién de mesas de trabajo
interinstitucionales (con la UAFE), la coordinacién para su implementacion legal y
administrativa en cumplimiento de la Ley Antilavado, la provision de soporte logistico y
contratacion de talento humano (ocho profesionales desde julio de 2025), y la
elaboracion del marco normativo interno (primera version del proyecto de "Instructivo
para la organizacién y funcionamiento de la Unidad Complementaria").

Los compromisos asumidos por el Consejo de la Judicatura en virtud del Convenio
Especifico de Cooperacion Interinstitucional suscrito con la UAFE el 23 de septiembre de
2024 incluyen: liderar programas y proyectos de prevencién, deteccidén y erradicacion
del delito de lavado de activos; designar profesionales capacitados para ejecutar las
actividades coordinadas; proteger y controlar la informacién derivada de la materia;
apoyar a la UAFE en la mejora continua del sistema de prevencién; y ejercer —con el
acompainamiento técnico de la UAFE— funciones de supervisidn, vigilancia y control en
el ambito notarial y entre los servidores de la Funcién Judicial que se encuentren o
puedan ser categorizados como sujetos obligados. A su vez, la UAFE se comprometié a
brindar asistencia técnica periddica, entregar insumos técnicos de prevencién, designar
profesionales de apoyo y dar acompafiamiento en la ejecucidn de las supervisiones.
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e Generacion de instrumentos normativos y técnicos para el control y supervision
del sector notarial.

En cumplimiento de la Ley Organica de Prevencidn, Deteccidon y Combate del Delito de
Lavado de Activos y de la Financiacion de otros delitos, el Consejo de la Judicatura es la
entidad competente de supervisar y controlar a los notarios, como parte del Sistema
Nacional Antilavado liderado por la UAFE.

Por lo tanto, la Unidad Complementaria Antilavado del CJ (UCAL) tiene como propésito
identificar, analizar y reportar operaciones inusuales/sospechosas a la UAFE,
promoviendo la prevencién, administrando informacidon confidencial y aplicando
normativa especializada. Actuara como enlace técnico con la UAFE, supervisara el
cumplimiento de la prevencién de lavado de activos por parte de los notarios y reforzara
los controles internos institucionales para la transparencia del sistema judicial.

Para el funcionamiento e intervencion de la UCAL, se generd los siguientes productos:

1. Instructivo para la Organizacidon y Funcionamiento de la UCAL, que regula su
estructura, funciones y productos institucionales.

2. Proyecto de Normativa Complementaria para el Sector Notarial, que establece
las obligaciones, procedimientos y metodologias bajo un enfoque basado en
riesgos, conforme a los articulos 65 y 76 de la Ley Antilavado.

Ambos instrumentos han sido revisados y validados técnicamente por la UAFE,
la Oficina INL, UNODC, PADF y la cooperacion del Reino Unido, a través de su
socio implementador Adam Smith International (ASI).

3. Primera versién de la “Matriz de Riesgos del Sector Notarial”, que identificd
variables como ubicacién geografica, actos notariales relacionados con el lavado
de activos, facturacidn, sefiales de alerta, incumplimientos, factores que serviran
para categorizar a las 595 Notarias existentes.

4. Inclusién de campos de control en la Plataforma Electréonica Segura Notarial
(PESNOT) relacionados con actos susceptibles de riesgo frente al lavado de
activos.

5. Solicitud de dashboard que arroje informaciéon del sistema PESNOT, que
permitird analizar y monitorear operaciones inusuales, conforme a estandares.

6. Guias paralaelaboracion de documentos que deben cumplir los notarios en base
a la normativa complementaria, estos son: Guia para la elaboracion del Manual
de Prevencién; Formato para calificar Oficiales de Cumplimiento del Sector
Notarial; Formatos del Plan de Trabajo y el Informe de Cumplimiento; y Formato
de formularios de Vinculacion.
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Adicional, se tuvo avances en 4 areas clave:

1. Cooperacion nacional e internacional: Se obtuvo cooperacion técnica de Adam
Smith International (Reino Unido) para fortalecimiento institucional y buenas
practicas en supervision notarial. La Oficina INL (EE.UU.) apoya en la revisién
normativa. Se coordina asistencia técnica y capacitacién con UNODC, PADF y la
Unién Europea (a través de su proyecto SERPAZ). Coordinacion con la UAFE para
el fortalecimiento técnico de la UCAL, se esta gestionando la firma un convenio
para la implementacion del Equipo Interinstitucional de Inteligencia Financiera
(EIIF) y; se gestionan convenios con otras entidades nacionales (DINARD, ANT,
CPCCS vy Superintendencias) para mejorar el perfilamiento y la trazabilidad de
operaciones notariales.

2. Fortalecimiento de capacidades: El equipo UCAL recibié capacitacion de la UAFE,
asimismo se formé en las 40 Recomendaciones del Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI) y completd un curso de Oficial de Cumplimiento auspiciado
por la UAFE. También se recibid el curso de procedimientos sancionadores en
lavado de activos, financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de
destruccién masiva, auspiciado por UAFE y Grupo de Accién Financiera de
Latinoamérica (GAFILAT). Asimismo, en el marco del proyecto SERPAZ, se
capacitd al equipo de la UCAL para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales vinculadas a la prevencién del lavado de activos, anadlisis de
tipologias e interoperabilidad. En el marco del dia internacional contra la
corrupcidn, el equipo de UCAL participd en una serie de capacitaciones virtuales
del “Programa Corrupcion Verde”, financiado por el Programa de Seguridad
Integrada (ISF) del FCDO del Reino Unido, y el Programa GFP Subnacional de la
Cooperacidon Econémica Suiza- SECO, implementados por el Basel Institute on
Governance. Finalmente, se gestionan alianzas (con Servicio Ecuatoriano de
Capacitacién Profesional-SECAP, Universidad de Postgrado del Estado-IAEN) para
capacitar a notarios sobre sus obligaciones como sujetos obligados no
financieros.

3. Auditorias in situ: La UAFE solicité al Consejo de la Judicatura la cooperaciéon de
cuatro (4) miembros de su equipo antilavado para acompafiar dos (2) auditorias
in situ a Notarias en Guayaquil. Esta iniciativa busca consolidar estrategias de
prevencion y combate al lavado de activos en el ambito notarial y fortalecer las
capacidades de la unidad complementaria. En consecuencia, se elaboré el
informe interno de auditoria in situ con las observaciones evidenciadas, la cual
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sera puesta en conocimiento de la mdxima autoridad del Consejo de la Judicatura
para revision y control de la UCAL.

4. Comunicacion y sensibilizacidn: Se realizd6 una campana informativa dirigida a
las Notarias sobre la creacion y razén de ser de la UCAL.

La Unidad Complementaria Antilavado del Consejo de la Judicatura se encuentra
operativa desde el 1 de julio de 2025 y cuenta con ocho servidores en su planta de
trabajo, constituyendo un paso concreto en el cumplimiento de los compromisos
asumidos con la UAFE para fortalecer los mecanismos de prevencién del lavado de
activos en el sistema judicial ecuatoriano.

Gestion de Servicios Generales

e Dotacion de Sefalética

El Consejo de la Judicatura a través del Comité de Seguridad Institucional y la Oficina de
Asuntos Antinarcéticos y Aplicacién de la Ley (INL), gestion6 la dotacion de sefialética de
normas de ingreso y salida, con el objetivo de mejorar las condiciones de seguridad fisica
en las instalaciones del Complejo Judicial Quito Norte, Unidad Penal de Guayaquil y
Unidad Penal de Portoviejo, reduciendo asi incidentes a los funcionarios judiciales.

® fortalecimiento Seguridad Institucional

En el marco del fortalecimiento de la seguridad institucional, se implementaron los
siguientes instrumentos: el Protocolo de Seguridad para Ingreso al Edificio Matriz —con
lineamientos estrictos de control de acceso replicables en todas las Direcciones
Provinciales—; el Instructivo para Situaciones de Emergencia a Nivel Nacional, que
define las acciones ante amenazas de bomba, incendios, sismos y asaltos; y el Convenio
Interinstitucional con el Ministerio del Interior, que garantiza el resguardo permanente
de complejos y unidades judiciales mediante la Escolta Judicial, con un total de 250
uniformados distribuidos actualmente en el territorio nacional. Para casos de alto riesgo,
la Direccidn General actua como enlace entre el servidor peticionario y la Policia
Nacional, conforme al Acuerdo Ministerial No. 0150, asegurando tanto la seguridad fisica
como la reduccién del estrés laboral y el fortalecimiento de la independencia judicial
frente a presiones externas o grupos de delincuencia organizada.

Se fortalecid la gestion de seguridad institucional mediante la participacion en mesas de
trabajo con organismos nacionales e internacionales (Poder Judicial de Costa Rica,
Observatorio de Derechos y Justicia e International Crisis Group), contribuyendo al
desarrollo de propuestas de procedimientos de seguridad fisica y psicoldgica.
Paralelamente, se optimizo la coordinacion operativa con unidades especializadas de la
Policia Nacional para atender situaciones de alto riesgo, tales como audiencias de
connotacion, barridos electrénicos, amenazas de bomba y eventos con presencia de
manifestaciones, garantizando la continuidad y proteccién de los servicios judiciales.
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Gestion de cooperacion internacional

Existe cooperacién interinstitucional activa, permanente y estructurada entre el Consejo
de la Judicatura y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, en estricto
cumplimiento del articulo 226 de la Constitucion de la Republica. Cuando organismos
internacionales requieren informacidon o pronunciamientos técnicos vinculados a las
competencias del Consejo de la Judicatura, la solicitud se canaliza a través de la
Cancilleria, que la remite formalmente a la institucidn; el Consejo elabora la respuesta
técnica y la devuelve para su transmisién oficial al organismo solicitante. La articulacion
técnica y la colaboracion frente a requerimientos internacionales se mantienen plenas
dentro del marco constitucional vigente, incluyendo el pleno reconocimiento del
derecho de acceso a la justicia de la comunidad migrante sin discriminacién por su
condicién migratoria.

e Candidatura a la Comisién Iberoamericana de Etica Judicial

La Comisién Iberoamericana de Etica Judicial (CIEJ), estd compuesta por nueve
comisionados y un secretario ejecutivo elegidos cada dos afos. Desarrolla una labor
consultiva que se ha manifestado en la adopcién de varios dictamenes relativos al
desempeiio por los jueces de sus funciones en dambitos como las redes sociales, las
relaciones con los medios de comunicacion, la participacidon de jueces en tribunales
deportivos o la pertenencia de jueces a logias masdnicas, entre otros.

La Comisidn promueve la cooperacidn en el espacio judicial iberoamericano mediante la
convocatoria anual de un premio de ensayos juridicos y a través del premio que cada dos
afios se concede a la trayectoria de un miembro del poder judicial.

Los miembros de la CIEJ son elegidos por la Cumbre Judicial Iberoamericana (CJl) reunida
en Asamblea Plenaria. Sus cargos son honorificos, ofertan cursos de capacitacién en
temas relacionados a la ética y se desempefian por un periodo de dos afios con
posibilidad de reeleccidn.

En mayo de 2025, durante la celebracién de la Asamblea Plenaria de la XXII edicion de la
CJl, la Msc. Maria Dolores Avilés, Coordinadora de Relaciones Internacionales y
Cooperacion del CJ, fue elegida para ser miembro de la Comision Iberoamericana de CIE)
con un total de 27 votos a su favor, por el periodo de 2 afios, con posibilidad de
reeleccion.

e Mejoramiento de las salas de audiencia de la Dependencia Especializada en
Delitos Relacionados al Crimen Organizado y Corrupcion mediante la dotacion de
equipamiento tecnoldgico

En el marco de la ejecucién de la Carta de Implementacién Proyecto para el
fortalecimiento de la independencia judicial mediante el incremento de capacidades de
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seguridad de unidades judiciales priorizadas, suscrito a través de una Carta de
Implementacion de Proyecto (PIL por sus siglas en inglés) entre el Consejo de la
Judicatura y la Oficina de Asuntos Antinarcéticos y Aplicacién de la Ley (INL) de la
Embajada de Estados Unidos en Ecuador, y con el apoyo logistico de la Organizacion de
los Estados Americanos (OEA) el 18 de noviembre y 23 de diciembre de 2025, se dond
un total de 7 televisores, 2 parlantes y 16 monitores los cuales ayudaran a mejorar las
capacidades tecnoldgicas, sobre todo en audiencias telematicas, de la Dependencia
Especializada en Delitos Relacionados al Crimen Organizado y Corrupcion.

e Capacitaciones en temdticas relacionadas a la lucha contra la corrupcion, crimen
organizado y materias afines con apoyo de la cooperacion internacional.

A través del respaldo y articulacion con organismos internacionales como INL, Fundacion
Panamericana para el Desarrollo (PADF), World Compliance Association (WCA), Instituto
ltalo-Latinoamericano (lILA), Programa ltalo-Ecuatoriano para el Fortalecimiento
Institucional del Sistema de Seguridad y Justicia del Ecuador (ITAJUS), OEA y Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) el Consejo de la
Judicatura ha capacitado a un total de 140 funcionarios, de ellos 56 son administrativos
y 84 jurisdiccionales, en temas relacionados con la corrupcion, crimen organizado,
lavado de activos, entre otros, como se puede evidenciar en la siguiente tabla:

Tabla 8 Capacitaciones en tematicas relacionadas a la lucha contra la corrupcion, crimen organizado y
materias afines con apoyo de la cooperacidn internacional

LUGAR TIPO
m NOMBRE CAPACITACION | MODALIDAD (S1 APLICA) COOPERANTE PARTICIPANTES SERVIDOR

Programa de Formacion INL
& Universidad

Enero en Etica e Integridad para | Hibrida Quito 20 Administrativo

. . Andina Simoén
prevenir la corrupcién Bolivar (UASB)

Seminario internacional

de  formacién  sobre . . T
Febrero . Presencial Quito IILA - ITAJUS 19 Jurisdiccional

blanqueo de capitales vy

decomiso de bienes

Seminario internacional

P ..

Febrero | J¢  formacion  sobre | o o il Quito ILA-ITAJUS 4 Administrativo

blanqueo de capitales y

decomiso de bienes

Transparencia y

anticorrupcién:  técnicas

Abril . L . Presencial Quito PADF 10 Administrativo
de investigacion aplicadas
en el ambito judicial
Seminario Internacional
Crimen Organizado,
Junio Dindmicas de Vinculacion Presencial Quito PADF 4 Administrativo

de Nifez y Juventud a
Grupos  Criminales vy
Estrategias de Prevencion
Taller de Fortalecimiento
Julio de Capacidades frente al | Presencial Quito PADF 7 Administrativo
Crimen Organizado
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LUGAR TIPO
m NOMBRE CAPACITACION MODALIDAD (SI APLICA) COOPERANTE PARTICIPANTES SERVIDOR

Julio

Enero —
Agosto

Septiem
bre-
Octubre

Septiem
bre
Septiem
bre-
Octubre

Octubre

Noviem
bre

Noviem
bre

Noviem
bre

TOTAL

Taller de Caracterizacién
del Crimen Organizado.

Diplomado sobre Crimen
Transnacional Organizado

y otras formas de
criminalidad
Curso de actualizacion

Juridico Procesal para el
Personal Técnico en casos
de Crimen Organizado

Taller de Caracterizacién
del Crimen Organizado.
Curso en Derecho Penal
Econdmico, con énfasis en
Lavado de Activos

Iniciativas de investigacidn
sobre el desplazamiento
interno por violencia en
Ecuador

Summit de Transparencia:

Importancia del
Compliance 'y  Lucha
contra la Corrupcion
Curso en Materia de
Lavado de Activos (AML
Training)

Taller  sobre  activos
virtuales y crimen
organizado

Presencial

Hibrido

Virtual

Presencial

Presencial

Virtual

Presencial

Presencial

Presencial

Guayaquil

N/A

N/A

Quito

Quito

Quito

Quito

Quito

Quito

PADF

OEA

OEA y
Pontificia
Universidad
Catdlica  del
Ecuador
(PUCE)

PADF

PADF

Refugee Law
Initiative de la
Universidad

de Londres,
con el apoyo

de la
Defensoria del
Pueblo del
Ecuador y
ACNUR, la

Agencia de la
Organizacién
de las
Naciones
Unidas (ONU)
para los
refugiados.

WCA

INL

OEA/INL

Fuente: Base de datos de la Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion
Elaborado por: Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion

Jurisdiccional

19 Jurisdiccional
1 Administrativo
23 Jurisdiccional
1 Administrativo
5 Jurisdiccional
3 Administrativo
6 Administrativo
5 Jurisdiccional
10 Jurisdiccional
140

e Participaciones de servidores judiciales en eventos y foros de caracter

internacional
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Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura registré un total de 11 participaciones
de servidores judiciales administrativos en eventos y foros de caracter internacional,
organizados por instancias como la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC) y la Red Internacional de Justicia Abierta (RIJA), entre otras. Estas
participaciones contribuyeron al fortalecimiento de capacidades institucionales, al
intercambio de buenas practicas y a la incorporacion de enfoques innovadores en
materia de gestion judicial, conforme se detalla a continuacidn:

Tabla 9 Participaciones de servidores judiciales en eventos y foros de caracter internacional

NOMBRE DE | COOPERA N. TIPO DE
m EVENTO MODALIDAD | LUGAR PARTICIPANTES | SERVIDOR

Reunién
Preparatoria
Regional de
América Latina y
el Caribe para el

Febrero 150 Congreso de UNODC Presencial zaia:ajose, Costa | 1 Administrativo
las Naciones ’
Unidas sobre

Prevencién del
Delito y Justicia

Penal
16° periodo de
sesiones del

Grupo de Examen
de la Aplicacién de | UNODC
la Convencion de
las Naciones
Unidas contra la
Corrupcion
34° periodo de
sesiones de la
Mayo Com|5|or1’ de UNODC Presencial Viena, Austria 1 Administrativo
Prevencion del
Delito y Justicia
Penal
16° reunién del
Grupo de Trabajo
Intergubernament
Junio al de Composicién | UNODC Presencial Viena, Austria 1 Administrativo
Abierta sobre
Prevencién de la
Corrupcién

. . . 1 . .
Febrero Presencial Viena, Austria. Administrativo

Santo
Domingo,
Republica
Dominicana

Primera
Agosto Conferencia  de | RIJA Presencial
Justicia Abierta

2 Administrativo

Cumbre Global de Open N
. Governme Vitoria-
la Alianza

Octubre . nt Presencial Gasteiz, 1 Administrativo
para el Gobierno . o
Abierto Partnershi Espafia
p (OGP)
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NOMBRE DE | COOPERA TIPO
m EVENTO - MODALIDAD | LUGAR PARTICIPANTES SERVIDOR

Seminario | Universida

Internamonal d UTE- . . . .
Octubre contra la | UNODC Presencial Quito, Ecuador | 1 Administrativo

Corrupcioén INL-ITAJUS
11° periodo de
sesiones de la
Conferencia de los

Diciembre Estados Pa.r'fe en UNODC Presencial Doha, Catar 1 Administrativo
la Convencion de

las Naciones

Unidas contra la

Corrupcioén

Continuacion del

34° periodo de

sesiones de la

Diciembre | Comision de | UNODC Presencial Viena, Austria 2 Administrativo

Prevencién del

Delito y Justicia

Penal

TOTAL 11 Administrativo

Fuente: Base de datos de la Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion
Elaborado por: Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion

e Seguimiento a cumplimiento de Resolucion 220-2024

En el marco de la cooperacidon entre el Consejo de la Judicatura y la PADF, como parte de
la asistencia técnica para el fortalecimiento institucional, se entregd el “Informe de
resultados del diagndstico ABAC (Anti-Bribery and Anti-Corruption) del proceso de
contratacion publica en planta central”. Con base en dicho informe, el Pleno del Consejo
de la Judicatura resolvié acoger las recomendaciones del Diagndstico ABAC respecto del
proceso de contratacidn publica para la institucién, mediante Resolucién 220-2024 de
23 de diciembre de 2024. En cumplimiento de lo dispuesto, durante el afio 2025 se
ejecutaron las siguientes acciones:

- Seguimiento periddico a las Direcciones Nacionales responsables de Ia
implementacién y cumplimiento de las recomendaciones.

- Reporte semestral a PADF sobre los avances de la implementacion de las
recomendaciones.

e Relatorias y pedidos de informacion

El Consejo de la Judicatura ha coordinado la elaboracion de 32 informes de
requerimiento con relacién al cumplimiento de los instrumentos internacionales
suscritos por el Estado ecuatoriano. A continuacion, se presenta un resumen:
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1

10

11

12

13
14

15

16

06 de enero de 2025

23 de enero de 2025

24 de febrero de 2025

24 de febrero de 2025

02 de abril de 2025

04 de abril de 2025

07 de abril de 2025

21 de abril de 2025

06 de mayo de 2025

22 de mayo de 2025

09 de julio de 2025

15 de julio de 2025

06 de agosto de 2025

07 de agosto de 2025

14 de agosto de 2025

18 de agosto de 2025

Rendicién

Tabla 10 Relatorias y pedidos de informacién

Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (OACNUDH)
Mecanismo de Seguimiento de
la Implementacion de |la
Convencién Interamericana
contra la Corrupcién (MESICIC)

OACNUDH

OACNUDH

OACNUDH

UNODC

OACNUDH

Corte IDH

OACNUDH

UNODC

Secretaria de Asuntos Juridicos
Programa EI PAcCTO 2.0 a través
de la Cumbre Judicial
Iberoamericana

UNODC

UNODC

UNODC

UNODC

40

Contribuciones para el informe del Grupo de
Trabajo sobre Desapariciones Forzadas o
Involuntarias

Informe con las acciones adoptadas por institucion
para la implementacion de las recomendaciones del
Comité de Expertos del MESICIC

Relator Especial sobre las implicaciones para los
derechos humanos de la gestion y eliminacion
ecoldégicamente racional de sustancias y desechos
peligrosos

Relator Especial sobre los derechos humanos al
agua potable y el saneamiento

Solicitud de contribuciones para el informe relativo
a los planteamientos contenidos en el parrafo 10 de
la Resolucion 54/35 del Consejo de Derechos
Humanos

Informe del Secretario General de la Asamblea
General de las Naciones Unidas sobre Medidas para
eliminar el terrorismo internacional

Solicitud de contribuciones para el Informe racismo
sistémico contra las personas africanas vy
afrodescendientes en el sistema de justicia penal.
Cumplimiento de medidas de no repeticién
(capacitaciones) - Caso Tagaeri Taromenane (Corte
IDH) - Cumplimiento de medidas dispuestas en el
parr. 537 y 538 por parte de DMPPIAV, CJ, MDI (PN)
y FGE.

Solicitud de contribuciones para el Informe sobre
tendencias y evolucion mundiales en relacién con la
prohibicion absoluta de la tortura y otros tratos o
penas crueles, inhumanos o degradantes.
Convencion de las Naciones Unidas contra la
Corrupcidon (UNCAC): 14° reunion de expertos de
participacion abierta sobre cooperaciéon
internacional: Cuestionario

CJI- Cuestionario Independencia Judicial
Cuestionario para la Asistencia Técnica (AT) sobre la
Redaccion de una Ley Modelo de Cooperacion
Internacional en Materia Penal

Buenas Practicas, Experiencias y Medidas
pertinentes sobre el examen de aplicacion -
Cuestionario

Dialogo Digital sobre Justicia Centrada en la Nifiez
UNCAC: Consultas informales - Segunda fase del
Mecanismo de Examen de la Aplicacién de la
Convencion de la Naciones Unidas contra la
Corrupcién

Contribuciones al Proyecto de reglamento de la
Conferencia de los Estados Partes en la Convencién
de la Naciones Unidas contra la Ciberdelincuencia
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

20 de agosto de 2025

4 de septiembre

8 de septiembre

15 de septiembre

26 de septiembre

02 de octubre

07 de octubre

14 de octubre

24 de octubre

30 de octubre

30 de octubre

UNODC

Programa El PAcCTO 2.0 a través
de la Cumbre Judicial
Iberoamericana

Cumbre Judicial Iberoamericana

Secretaria de la UNODC

Secretaria de la Comisién de
Prevencion del Delito y Justicia
Penal (CCPCJ)

Oficina de Lucha Contra el

Terrorismo de la Naciones
Unidas (UNOCT)

MESICIC

Red Internacional para la
Legislacion sobre Drogas
(INLOD)

Consejo  Superior de la

Magistratura de Portugal vy
Cumbre Judicial Iberoamericana

UNODC

Comité de Expertos del MESICIC

41

Rendicién

Experiencias y mejores practicas, dificultades vy
logros en la prevencién y la lucha contra la
corrupcion en situaciones de emergencia y en la
respuesta a las crisis, en el marco de la Conferencia
de las Partes en la Convencién de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion

Cuestionario sobre Ia electrénica

transnacional

prueba

Solicitud de colaboracién a las instituciones
integrantes de la Cumbre Judicial lberoamericana
sobre informacidn presupuestaria

Se dio respuesta al pedido de observaciones sobre
los proyectos de resoluciones a ser adoptados
durante el 11° periodo de sesiones UNCAC, que se
realizard del 15 al 19 de diciembre de 2025, en
Doha, Catar.

Contestacion al pedido de revisiéon del borrador
preliminar de la Declaracién de Abu Dabi, la cual se
adoptaria durante la inauguracion del 15° Congreso
CCPCJ, que se celebrara en Emiratos Arabes Unidos
del 25 al 30 de abril de 2026.

Se remitid informacién actualizada sobre las
acciones desarrolladas desde enero 2023, para la
elaboracion del Informe del Secretario General
sobre la implementacién de la Estrategia Global
contra el Terrorismo, que sera presentado ante la
Asamblea General de la ONU, en su 8° periodo de
sesiones.

Se dio respuesta al cuestionario de MESICIC,
correspondiente a la implementacién de las
recomendaciones de la Tercera Ronda y de las
Disposiciones seleccionadas para la Secta Ronda de
Andlisis.

Remision de contribuciones para apoyar la
elaboraciéon de la “Orientacion sobre opciones
legislativas en materia de drogas sintéticas”

Requerimiento de informacién del Consejo Superior
de la Magistratura de Portugal, en cuanto a las
unidades de Salud Ocupacional en los Consejos de
la Judicatura

Se dio respuesta al pedido de observaciones sobre
los proyectos de resoluciones - Integridad de los
nifios y jovenes - Declaracion de Marruecos, a ser
adoptados durante el 11° periodo de sesiones
UNCAC, que se realizard del 15 al 19 de diciembre
de 2025, en Doha, Catar.

Se dio contestacion el pedido de observaciones
emitidas por la Secretaria General de Integridad
Publica (SGIP) de la Presidencia de |la Republica, a las
respuestas presentadas por las instituciones
nacionales en el cuestionario sobre la
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28

29

30

31

32

07 de noviembre

11 de noviembre

13 de noviembre

18 de noviembre

30 de diciembre

Comision de la Asamblea
General de las Naciones Unidas

Comision Interamericana de
Derechos Humanos (PAN)

UNOCT

Presidencia General de las
Naciones Unidas

Consejo de Derechos Humanos
de las Naciones Unidas

Rendicién

implementacién de las recomendaciones de la
Tercera Ronda y de las Disposiciones seleccionadas
para la Secta Ronda de Anilisis.

Revisidon y emision de comentarios del proyecto de
resolucién titulado “Fortalecimiento del programa
de las Naciones Unidas en materia de prevencion
del delito y justicia penal, en particular su capacidad
de cooperacidn técnica”,

Remision de Matrices y Fichas Metodoldgicas del
Plan de Accidon sobre Mujeres, Paz y Seguridad
Ecuador 2025-2029.

Aportes para la elaboracion del Manual de Practicas
sobre la Prevencion y Lucha contra el Extremismo,
incluida la radicalizacion y la incitacidn a la violencia
cuando sean propicios para

el terrorismo.

Solicitud de informacidn para Reunidn de Alto Nivel
de la ONU sobre Evaluacién del Plan de Accién
Mundial para Combatir la Trata de Personas

Se solicitd realizar una revisién exhaustiva de un
cuestionario, el cual abordaba tematicas
relacionadas con leyes y regulaciones estatales
sobre gobierno corporativo empresarial,
obligaciones de directores y responsabilidades de
alta direccion en empresas comerciales, debida
diligencia empresarial en materia de derechos
humanos, decisiones de gobernanza corporativa y
su impacto en derechos fundamentales, asi como la
regulacion de inversores, bolsas de valores,
accionistas y mecanismos de reparacién para
victimas de abusos corporativos. En ese sentido, se
respondié indicando que el cuestionario remitido
aborda temas ajenos a las competencias del
Consejo de la Judicatura.

Fuente: Base de datos de la Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion
Elaborado por: Coordinacidn de Relaciones Internacionales y Cooperacion

Gestion de Patrocinio

Gestidon de patrocinio en materias de: Garantias Constitucionales; Penal;
Contenciosos Administrativos y otros.

Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, se han presentado 47 denuncias por
parte del Consejo de la Judicatura en contra de funcionarios o ex funcionarios judiciales,
se ha actualizado el domicilio judicial y a su vez se ha impulsado en calidad de victima
252 investigaciones previas instauradas en el afio 2025 de las cuales 19 se han
judicializado y han pasado a una instancia de formulacidn de cargos e instruccion fiscal.

42
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El Consejo de la Judicatura ha presentado 10 acusaciones particulares en los Juicios
Penales de trascendencia a nivel nacional, como, por ejemplo: Plaga, Purga, Pantalla,
Obstruccion a la Justicia, Mueble Fino, Vidrio Libre, etc.

® Reparaciones integrales dispuestas a favor de la institucion.

En los casos en los que el Consejo de la Judicatura ha intervenido proactivamente en
defensa de la Funcién Judicial, se han emitido sentencias, de las cuales actualmente se
esta impulsando el cumplimiento de las medidas de reparacién integrales dispuestas a
favor de la institucion, entre las mas relevantes tenemos:

Caso Plaga (Proceso No. 17721-2024-00024)

Las sentencias relacionadas con este caso se emitieron a partir de enero de 2025, mes
en el cual la Fiscalia obtuvo la primera resolucién condenatoria luego de que uno de los
procesados aceptara cargos por delincuencia organizada. Posteriormente, durante
febrero y marzo de 2025, se dictaron nuevas sentencias contra varios jueces y abogados
identificados como integrantes de una estructura criminal dedicada a facilitar la
liberacién indebida de personas privadas de libertad a cambio de pagos ilicitos. En marzo
se confirmé, ademas, la condena para uno de los lideres de dicha organizacién.

En el marco del proceso penal No. 17721-2024-00024, se obtuvieron sentencias
condenatorias para un total de 15 procesados sometidos al procedimiento abreviado,
todos por el delito de delincuencia organizada. Los sentenciados y los valores
econdémicos vinculados a su participaciéon delictiva se detallan a continuacion:

Tabla 11 Perjuicio econémico - proceso penal No. 17721-2024-00024

Rendicién

1 Lenin Javier Vimos (Cooperador Eficaz) 18.400,00 200.109,00 218.509,00
2 Angel Harry Lindao Vera (Cooperador Eficaz) 5.520,00 67.040,00 72.560,00
3 Simoén Oswaldo Garcia Tello 5.520,00 80.000,00 85.520,00
4 Joffre Javier Rivera Rodriguez (Cooperador Eficaz) 5.520,00 63.730,00 69.250,00
5 Omar Israel Jarrin Bermeo (Cooperador Eficaz) 5.520,00 28.475,00 33.995,00
6 José Alfredi Mejia Bustos 5.520,00 5.520,00 11.040,00
7 Michael Israel Hernandez Sanchez (Cooperador Eficaz) 5.520,00 11.040,00 16.560,00
8 Hugo Alexander Lara Olmos (Cooperador Eficaz) 5.520,00 13.885,40 19.405,40
9 Xavier Raul Armijos Bermeo 5.520,00 11.040,00 16.560,00
10 Byron Michael Orejuela Giler 5.520,00 11.040,00 16.560,00
11 Jorge Eduardo Armendariz Zuluaga 5.520,00 71.040,00 76.560,00
12 Franklin Edmundo Tenorio Peldez 5.520,00 41.040,00 46.560,00
13 Marco Patricio Coque Coque 5.520,00 11.040,00 16.560,00
CONSTRUIMOS

® CONFIANZA



¢ Rer’dmon
CONSEJO DE LA 0 , =

14 Javier Enrique Guananga Cando 5.520,00 34.774,00 40.294,00
15 José Daniel Tenempaguay Chasipanta 5.520,00 44.928,00 50.448,00
Total 95.680,00 694.701,40 790.381,40

Fuente: Subdireccién Nacional de Patrocinio (Afio 2025)
Elaborado por: Direccion Nacional de Asesoria Juridica

El monto econdmico total identificado asciende a USD 790.381,40, evidenciando la
magnitud del perjuicio y el alcance de la estructura criminal desarticulada.

® Caso Obstruccion a la Justicia (Proceso No. 17721-2023-00025G)

Se obtuvo sentencia condenatoria el 17 de julio de 2025 en contra de 10 procesados, entre
ellos Wilman Teran, Maribel Barreno, Milton Altamirano, Milton Herrera, Santiago
Cifuentes, Jessica Chicaiza, entre otros.

e Caso Pantalla (Proceso No. 17721-2024-00038)

La sentencia clave del denominado Caso Pantalla se emitié el 27 de febrero de 2025, se
obtuvieron sentencias condenatorias para tres procesados, todos sometidos al
procedimiento abreviado por el delito de asociacion ilicita. Los sentenciados y los valores
econdmicos asociados a su participacion delictiva son los siguientes:

Tabla 12 Caso Pantalla

Sentenciado Multas Reparaciones  Total
integrales

1. David Alejandro Guzman Cruz 4.700,00 35.788,60 40.488,60

2.  Milton Fabricio Herrera Morejon 4.700,00 35.788,60 40.488,60

3. Santiago Cifuentes Cabascango 4.700,00 35.788,60 40.488,60

Fuente: Subdireccion Nacional de Patrocinio (Afio 2025)
Elaborado por: Direccién Nacional de Asesoria Juridica

El monto total determinado en el proceso asciende a USD 121.732,80, de los cuales USD
35.877,60 fueron cancelados a favor del Consejo de la Judicatura, como reparacién
econdémica establecida dentro de las obligaciones impuestas a los sentenciados.
Durante el afio 2024, el Consejo de la Judicatura registrd la apertura de 123 expedientes
penales en contra de funcionarios y exfuncionarios de la Funcién Judicial. En lo que va
del ano 2025, la institucion ha iniciado 237 expedientes penales, lo que representa un
incremento cercano al 100 % respecto de la carga penal del afio anterior.

Este aumento refleja una gestion mas activa y rigurosa en el seguimiento de conductas
presuntamente delictivas, impulsada principalmente por la comparecencia proactiva del
Consejo de la Judicatura en calidad de victima y acusador particular en aquellos procesos
en los que se encuentran involucrados servidores judiciales. Esta intervencion
contribuye significativamente al fortalecimiento de la transparencia institucional, la
lucha contra la corrupcion y la depuracién de la Funcién Judicial.

Gestion de Control Disciplinario.

e Destituciones de servidores judiciales relacionados a procesos emblemdticos.
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Expedientes disciplinarios relevantes

12025

El Pleno del Consejo de la Judicatura como el érgano de gobierno, administracion,
vigilancia y disciplina de la Funcién Judicial desde el 01 de enero al 31 de diciembre de
2025 ha destituido un total de 46 servidores judiciales relacionados con casos en los
cuales se ha visto vulnerada la independencia y transparencia de la Funcién Judicial por
la actuacién irregular de algunos servidores judiciales entre los cuales se encuentran
jueces, secretarios, ayudantes judiciales y servidores administrativos, los cuales se
detallan a continuacién:

Nombre caso FGE
o datos

principales  del
caso

Tabla 13 Expedientes disciplinarios relevantes

Sumariado

Expediente

Infraccion

Fecha
resolucion

45

Metastasis Helive  Andrés Ayudante Judicial de la  MOTP-0189-SNCD- Numeral 2 articulo 109  9/1/2025
Angulo Bravo Unidad Judicial Penal consede  2024-LV  (DP13-OF- COFJ (Abandono lugar
en el cantén Portoviejo, 0008-2024). de trabajo)
provincia de Manabi
Metastasis Emerson Juez De La Unidad Judicial MOTP-0682-SNCD- Numeral 7 articulo 109  4/2/2025
Geovanny Penal Con Sede En El Cantén  2024-KM (23001- COFJ (Manifiesta
Curipallo Ulloa Santo Domingo, De La 2024-0020) negligencia)
Provincia De Santo Domingo ™\ oTp-0395-SNCD- Numeral 7 articulo 109 6/3/2025
De Los Tschilas 2024-KM  (23001-  COFJ (Dolo)
2024-0030)
MOTP-0902-SNCD- Numeral 12 articulo 16/10/2025
2025-DM 109 (Manipulacion
(23001-2024-0101) sistema informatico)
Metastasis Santiago  Paul Juez de la Sala Civil de la Corte MOTP-0005-SNCD- Numeral 2 articulo 109  6/3/2025
Zumba Provincial de Cotopaxi 2025-JS (05001-2024- COFJ (Abandono lugar
Santamaria 0019). de trabajo)
Solicitud de Walter Héctor Ayudante Judicial del Tribunal MOTP-0928-SNCD- Numeral 11 articulo 6/3/2025
dinero a cambio Centeno de Garantias Penales con sede  2024-JH  (DP13-OF- 109 COFJ (Actos de
de ratificacion de  Arteaga en el cantdn Manta, provincia  0218-2024) corrupcion)
sentencia de Manabi
Metastasis Mayra Carolina  Analista Provincial de  MOTP-0210-SNCD- Numeral 2 articulo 109  18/3/2025
Salazar Comunicacién Social 2 2025-MA (DP09-  COFJ (Abandono lugar
Merchéan 2024-0735). de trabajo)
MOTP-0410-SNCD- Numeral 2 articulo 109  26/6/2025
2025-DM (DP09-  COFJ (Abandono lugar
2024-0736) de trabajo)
Plaga Byron Michael Juez de la Unidad Judicial MOTP-0650-SNCD- Numeral 13 del 6/5/2025
Orejuela Giler Multicompetente del Cantén  2024-LV  (DP13-OF-  articulo 108 y numeral
Flavio Alfaro, Provincia de 0119-2024) 11 articulo 109 del
Manabi COFJ (usar
informacion reservada
y actos de corrupcion)
Plaga Joffre Javier Juez de la Unidad Judicial MOTP-0787-SNCD- Numeral 13 del 6/5/2025
Rivera Multicompetente del Cantén  2024-JH (13001-2024- articulo 108 y numeral
Rodriguez Chone, Provincia de Manabi 0118) 11 articulo 109 del
COFJ (usar
informacion reservada
y actos de corrupcion)
Plaga Simén Oswaldo  Juez de la Unidad Judicial MOTP-0843-SNCD- Numeral 11 articulo 6/5/2025
Garcia Tello Multicompetente en Materias  2024-CP  (DP13-OF- 109 COF) (Actos de
no Penales y Adolescentes 0117-2024) corrupcion)
Infractores con sede en el
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Nombre caso FGE Sumariado Expediente Infraccion Fecha
o datos resolucion
principales  del
caso
cantén Pajan, provincia de
Manabi
Plaga y Lindao Vera ex-Juez de primer nivel de la  MOTP-1046-SNCD- Numeral 11 articulo 6/5/2025
Metastasis Angel Harry Unidad Judicial  2024-DM (23001- 109 COF) (Actos de
Multicompetente del cantén  2024-0066) corrupcion)
La Concordia provincia de
Santo Domingo de los
Tsachilas
Metastasis Christian Secretario Judicial de la  MOTP-0757-SNCD- Numeral 2 articulo 109  8/5/2025
Gabriel Sdnchez  Unidad Judicial de lo Penal 2024-LVv (DP09-2024- COFJ (Abandono lugar
Coello Norte No. 1 0511). de trabajo)
Purga Pedro Juez de la Sala Especializada  MOTP-0749-SNCD- Numeral 2 articulo 109  8/5/2025
Guillermo de lo Penal de la Corte 2024-KM (DP09-2024- COF (Abandono lugar
Valarezo Coello Provincial de Justicia de 0513) de trabajo)
Guayas
Purga Lino Tumbaco Juez de la Sala Especializada  MOTP-0756-SNCD- Numeral 2 articulo 109  8/5/2025
Ramos Alberto de lo Civil de la Corte 2024-LV (DP09-2024- COFJ (Abandono lugar
Provincial de Justicia de 0507). de trabajo)
Guayas
Purga y Johann Gustavo Juez del Tribunal Distrital delo  MOTP-0754-SNCD- Numeral 2 articulo 109  8/5/2025
Metastasis Marfetan Contencioso Tributario de 2024-JH (DP09-2024- COF) (Abandono lugar
Medina Guayaquil. 0510) de trabajo)
Juez del Tribunal Distrital delo  MOTP-0784-SNCD- Numeral 11 articulo 31/7/2025
Contencioso Tributario de 2025-JH (DP09-2024- 109 COFJ (Actos de
Guayaquil. 0807) corrupcion)
Metastasis Adolfo Richard Juez de la Sala Especializada MOTP-0751-SNCD- Numeral 2 articulo 109  16/5/2025
Gaibor Gaibor de lo Penal de la Corte 2024-BL (DP09-2024- COF (Abandono lugar
Provincial de Justicia de 0514) de trabajo)
Guayas
Purga Maria  Fabiola  Jueza de la Sala Especializada  MOTP-0490-SNCD- Numeral 2 articulo 109  16/5/2025
Gallardo Ramia de lo Penal de la Corte 2025-DM (DP09-  COFJ (Abandono lugar
Provincial de Justicia de 2024-0509). de trabajo)
Guayas
Purga Henry  Robert Juez de la Sala Especializada MOTP-0610-SNCD- Numeral 2 articulo 109  5/6/2025
Taylor Teran de lo Penal de la Corte 2025-JH (DP09-2024- COF (Abandono lugar
Provincial de Justicia de 0512) de trabajo)
Guayas
Purga Nelson Mecias Juez de la Sala Especializada MOTP-0611-SNCD- Numeral 2 articulo 109 5/6/2025
Ponce Murillo de lo Civil de la Corte 2025-J)S (DP09-2024- COF (Abandono lugar
Provincial de Justicia de 0508) de trabajo)
Guayas
Lavado de activos Juez de la Sala Especializada  MOTP-0965-SNCD- Numeral 7 articulo 109 24/6/2025
(Daniel Salcedo) Jorge Dario de lo Penal, Penal Militar, 2024-MA (DPO7- COF) (error
Salinas Pacheco  Penal Policial y Transito de la  2024-0120-F) inexcusable)
Corte Provincial de Justicia de
El Oro
Lavado de activos Manuel Jesus Juez de la Sala Especializada  MOTP-0965-SNCD- Numeral 7 articulo 109  24/6/2025
(Daniel Salcedo) Mejia Granda de lo Penal, Penal Militar, 2024-MA (DPO7- COFJ (error
Penal Policial y Transito de la  2024-0120-F) inexcusable)
Corte Provincial de Justicia de
El Oro
Lavado de activos Manuel Jestis Juez del Tribunal de Garantias MOTP-0965-SNCD- Numeral 7 articulo 109  24/6/2025
(Daniel Salcedo) Zhapan Penales con sede en el cantén  2024-MA (DPO7- COF) (error
Tenesaca Machala, provincia de El Oro 2024-0120-F) inexcusable)
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Nombre caso FGE Sumariado Expediente Infraccion Fecha
o datos resolucion
principales  del
caso
Lavado de activos Oswaldo Javier Juez de la Sala Especializada  MOTP-0965-SNCD- Numeral 7 articulo 109  24/6/2025
(Daniel Salcedo) Piedra Aguirre de lo Penal, Penal Militar, 2024-MA (DPO7- COFJ (error
Penal Policial y Transito de la  2024-0120-F) inexcusable)
Corte Provincial de Justicia de
El Oro
Lavado de activos Rafael Marcos Juez del Tribunal de Garantias  MOTP-0965-SNCD- Numeral 7 articulo 109  24/6/2025
(Daniel Salcedo) Arce Penales con sede en el cantén  2024-MA (DPO7- COF (error
Campoverde Machala, provincia de El Oro 2024-0120-F) inexcusable)
Lavado de activos Wilson Patricio Juez del Tribunal de Garantias MOTP-0965-SNCD- Numeral 7 articulo 109  24/6/2025
(Daniel Salcedo) Landivar Lalvay Penales con sede en el cantén  2024-MA (DPO7- COF (error
Machala, provincia de El Oro 2024-0120-F) inexcusable)
Fachada Angel Juez De La Unidad Judicial De  MOTP-0585-SNCD- Numeral 7 articulo 109  3/7/2025
Humberto Quito  Garantias Penales 2025-DM (17001- COFJ (Manifiesta
Santana Especializada Para El  2024-0827) negligencia)
Juzgamiento  De  Delitos
Relacionados Con Corrupciéon
Y Crimen Organizado De La
Provincia De Pichincha
Lex Cotopaxi Liliana Elisabeth  Ayudante Judicial de laUnidad ~ MOTP-1036-SNCD- Numerales 11y 19 del  3/7/2025
Molina Alvarez Judicial de la Familia, Mujer, 2024-MA (05001- articulo 109 COFJ
Nifiez y Adolescencia de 2024-0087) (Actos de corrupcion y
Latacunga, provincia  de no informar a la
Cotopaxi autoridad vulneracién
independencia
judicial)
Purga Saul Alberto  Secretario de la Unidad OFS-0512-SNCD- Numeral 19 articulo 24/7/2025
Mero Zambrano  Judicial Multicompetente con  2024-KM 109 COFJ (No informar
sede en el cantdn a la autoridad
Samborondén vulneracion
independencia
judicial)
cambio de Fabiola del Jueza de la Unidad Judicial MOTP-0783-SNCD- Numeral 11 articulo 29/7/2025
medidas Rocio Vega Penal Norte No. 2 de 2025-NG (DP09-2024- 109 COF) (Actos de
cautelares, para Carvajal Guayaquil,  provincia de 0898) corrupcion)
favorecer Guayas
procesados en
proceso penal de
trafico de armas
Metastasis Alex Francisco  Subcoordinador Juridico de la  MOTP-0721-SNCD- Numeral 8 articulo 109  19/8/2025
Palacios Shinin Corte Nacional de Justicia 2025-DM (17001- COFJ (Haber recibido
2024-0943-F) condena en firme con
pena de privacién de
la libertad)
Purga José Daniel  Juez de la Sala Especializada  MOTP-0887-SNCD- Numerales 11y 19 del  21/8/2025
Poveda Araus de lo 2025-NG (DP09-2024- articulo 109 COF)
Penal, Penal Militar, Penal 0838) (Actos de corrupcion y
Policial y Transito de la Corte no informar a |la
Provincial de Justicia de autoridad vulneracién
Guayas. independencia
judicial)
Lex Cotopaxi Patricia Marisol  Directora Provincial de  OFS-0518-SNCD- Numerales 1y 19 COF)  28/8/2025
Veintimilla Cotopaxi del Consejo de la  2024-LV (Vulnerar la
Zavala Judicatura independencia
judicial)
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Nombre caso FGE Sumariado Expediente Infraccion Fecha
o datos resolucion
principales  del
caso
Narcontentaculos  Antonio Manuel Secretario de la Unidad MOTP-0922-SNCD- Numeral 11 articulo 18/9/2025
Cedefio Loor Judicial de Garantias Penales 2025-MS (DP13-OF- 109 COFJ (Actos de
con sede en el cantén Chone, 0268-2025) corrupcion)
provincia de
Manabi.
Narcontentaculos Hermes Leonel Juez Temporal del Tribunal de  MOTP-0920-SNCD- Numeral 11 articulo 18/9/2025
Zambrano lo Contencioso Administrativo  2025-NG  (DP13-OF- 109 COFJ (Actos de
Ofate y Tributario de Portoviejo, 0272-2025) corrupcion)
provincia
de Manabi
Narcontentaculos Luis Guillermo  Ayudante Judicial de laUnidad  MOTP-0896-SNCD- Numeral 11 articulo 18/9/2025
Figueroa de Garantias Penales del 2025-SV  (DP13-OF- 109 COFJ (Actos de
Zambrano Complejo Judicial de Chone, 0270-2025) corrupcion)
provincia de Manabi
Narcontentaculos  Vicente Juez de Juzgado de Primer MOTP-0895-SNCD- Numeral 11 articulo 18/9/2025
Fernando Pico Nivel de la Unidad Judicial del  2025-MS (DP13-OF- 109 COFJ (Actos de
Lozano cantén Montecristi, provincia 0271-2025) corrupcion)
de Manabi.
Purga Batalla Lam Técnico De Ventanilla E MOTP-0886-SNCD- Numerales 12 y 19 23/9/2025
Susana Vanessa Informacién De La Unidad 2025-SV (DP09-2024- COFJ  (Manipulacién
Judicial De Trabajo Con Sede 0834) sistema informdtico y
En El Cantén Guayaquil no informar autoridad
vulneracién del
sistema informatico)
Acoso sexual Fabian Juez del Tribunal de Garantias  MOTP-1030-SNCD- Numeral 10 articulo 23/10/2025
judicatura de Humberto Penales con sede en el cantén  2025-JH (DP13-0325- 109 COFJ  (Acoso
Manabi Anton Chone, provincia de Manabi 2025) sexual)
Zambrano
Asociaciéon llicita Alberto Leonel Fiscal Provincial de Manabi MOTP-1077-SNCD- Numeral 7 articulo 109 29/10/2025
con concusion  Santillan Molina 2025-MS (17001- COFJ (error
juez Banny 2024-1273) inexcusable)
Molina
Alterar al menos Humberto Juez de la Unidad MOTP-1096-SNCD- Numeral 11 articulo 30/10/2025
10 sentencias Maximiliano Judicial Penal Norte Nro. 1 con  2025-NG (DP09-2025- 109 COFJ (Actos de
Barzola Hidalgo sede en el cantén Guayaquil, 0867) corrupcion)
provincia de Guayas
Venta de cargos Hugo Napoleén  Oficinista Auxiliar de la  MOTP-1102-SNCD- Numeral 11 articulo 6/11/2025
Funcién Judicial Arcos Zurita Direccién Nacional de  2025-JH (17001-2024- 109 COFJ (Actos de
Innovacién, Desarrollo y  1160-F) corrupcion)
Mejora Continua del Servicio
Judicial del Consejo de la
Judicatura
Venta de cargos Marco Fabidn Coordinador de  Talento MOTP-1102-SNCD- Numeral 11 articulo 6/11/2025
Funcién Judicial Zurita Godoy Humano de la Direccion 2025-JH (17001-2024- 109 COF) (Actos de
Provincial de Pichincha del 1160-F) corrupcion)
Consejo de la Judicatura
Venta de cargos Milton José  Jefe Departamental de  MOTP-1102-SNCD- Numeral 11 articulo 6/11/2025
Funcién Judicial Altamirano Organos Auxiliares y Sistema  2025-JH (17001-2024- 109 COFJ (Actos de
Herrera Pericial de la Direccion  1160-F) corrupcion)
Nacional de Innovacidn,
Desarrollo y Mejora Continua
del Servicio Judicial del
Consejo de la Judicatura

48

CONSTRUIMOS

CONFIANZA



—

CONSEJO DE LA
JUDICATURA g3

Nombre caso FGE
o datos
del

principales
caso

Sumariado

Expediente

Rer’gicién

Infraccion

le cuentasd
12025

Fecha
resolucion

Abogados en libre  Laura Mercedes Jueza de la Sala Especializada  MOTP-1123-SNCD- Numeral 11 articulo 7/11/2025
ejercicio que Gonzalez de lo Civil, Mercantil, Laboral, 2025-NG (06001- 109 COFJ (Actos de
elaboran Avendafio Familia, Nifiez, Adolescenciay  2025-0112I) corrupcion)
sentencias de la Adolescentes Infractores de la
jueza Corte Provincial de Justicia de

Chimborazo; y, Jueza de la Sala

Especializada de lo Penal,

Penal Militar, Penal Policial y

Transito de la Corte Provincial

de Justicia de Chimborazo, (s)
Acoso Sexual David Isafas Juez de la Sala Especializada  OFS-0988-SNCD- Numeral 10 articulo 7/11/2025
Corte Nacional de  Jacho Chicaiza Civil y Mercantil; y, Sala 2025-BL 109 COF)  (Acoso
Justicia Especializada de la Familia, sexual)

Nifiez y Adolescencia de la

Corte Nacional de Justicia
Suspension de los  Jhon Erik  Juez de la Unidad Judicial MOTP-1175-SNCD- Numeral 7 articulo 109 27/11/2025
derechos Rodriguez Multicompetente con sede en  2025-LV (DP09-2023- COFJ (error
politicos del Mindiola el canton San Jacinto de 0694) inexcusable)
ingeniero  Jorge Yaguachi, provincia de Guayas
David Glas Espinel
Plaga Danny Andrés Coordinador Provincial de la  MOTP-0461-SNCD- Numerales 11 y 19 4/12/2025

Orellana Zhune Unidad de Control  2025-BL (DP07-2024- articulo 109 COFJ

Disciplinario del Consejo de la  0379-F) (Actos de corrupcion y

Judicatura de El Oro, en ese no informar

entonces vulneracién

independencia
judicial)

investigacion Francisco Javier Fiscal de la Unidad de MOTP-1196-SNCD- Numeral 7 articulo 109 11/12/2025
previa Nro. Bodero Carridn Delincuencia Organizada  2025-MS (DP09-2024-  COF! (dolo)
09010182306016 Transaccional e Internacional 0166)
1, delito de trafico Nro. 3 del cantén Guayaquil,
ilicito de provincia del Guayas
sustancias
catalogadas
sujetas a
fiscalizacion

Fuente: Registros de la Subdireccion Nacional de Control Disciplinario
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Control Disciplinario.

e Implementacion del modulo de sorteos en la Subdireccién Nacional de Control
Disciplinario (Norma I1SO 37001)

El proyecto de implementacion del Médulo de Sorteos representa una transformacién
integral del sistema SATJE QUEJAS, migrando desde una plataforma obsoleta
desarrollada en Delphi hacia una arquitectura moderna basada en Java y Angular. Esta
modernizaciéon no solo contempla la automatizacion del proceso de sorteo de
expedientes, sino que incorpora mejoras sustanciales en todos los médulos del sistema,
incluyendo el médulo de ingresos, la gestidon de actividades procesales, la generacion de
reportes estadisticos y la administracion de usuarios y permisos. La Direccidon Nacional
de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones ha trabajado coordinadamente con
la Subdireccién Nacional de Control Disciplinario durante varias sesiones técnicas
realizadas entre octubre y noviembre de 2025, logrando validar las funcionalidades
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implementadas y asegurando que la solucién responda efectivamente a las necesidades
institucionales y a los estandares internacionales de gestion antisoborno establecidos en
la norma I1SO 37001.

El sistema modernizado SATJE QUEJAS serd utilizado por la Subdireccion Nacional de
Control Disciplinario y por las Direcciones Provinciales del Consejo de la Judicatura para
la gestidon integral de los procedimientos disciplinarios. El alcance comprende la
automatizacion completa del ciclo de vida de los expedientes disciplinarios, desde el
ingreso inicial de la denuncia hasta la emisién de la resolucion definitiva. El sistema
permitird gestionar tanto investigaciones preliminares como sumarios administrativos,
abarcando infracciones de diversa gravedad (leve, grave y gravisima) que pueden derivar
en sanciones que van desde amonestaciones escritas hasta la destitucion de los
servidores, garantizando en todos los casos el estricto cumplimiento de las garantias del
debido proceso.

El médulo de sorteos automatizados constituye el componente medular del sistema y
abarcara la asignacion aleatoria y equitativa de expedientes a los sustanciadores e
investigadores de acuerdo a criterios técnicos preestablecidos, tales como tipo de
infraccién, carga de trabajo actual, especializacién del analista y distribucion geografica.
Adicionalmente, el sistema implementard un mecanismo de sorteo secundario para la
asignacion de expedientes que requieran resolucion por parte del Pleno del Consejo de
la Judicatura, distribuyéndolos de manera transparente entre la presidenciay las vocalias
para su analisis y exposicion en las sesiones plenarias. El alcance también contempla la
sustanciacion de los recursos de apelacién presentados contra las resoluciones emitidas
por el Director General y las Direcciones Provinciales, asegurando que estos sean
tramitados con la misma rigurosidad y transparencia.

Desde el inicio del proceso, el Consejo de la Judicatura impulsé un trabajo técnico
sostenido y articulado con el area responsable del desarrollo del sistema de sorteos, a
través de multiples mesas de trabajo realizadas entre agosto y octubre de 2025. Estos
espacios permitieron la validacién progresiva de mejoras sustantivas al sistema
informatico SATJE QUEJAS, entre las que destacan la implementacion del mdédulo de
ingresos, el mddulo de sorteos automatizados de expedientes, la migracién integral del
sistema de la plataforma Delphi a un entorno web y la actualizacion del catdlogo de
infracciones disciplinarias, consolidando avances concretos en materia de
modernizacién tecnoldgica, transparencia y fortalecimiento del control disciplinario
institucional.

Como resultado de este proceso, mediante informes técnicos y técnico-juridicos
debidamente sustentados, el Pleno del Consejo de la Judicatura conocid y aprobd la
implementacién definitiva del nuevo sistema SATJE QUEJAS. En sesion ordinaria No. 107-
2025, celebrada el 2 de diciembre de 2025, se expidié la Resolucion No. 099-2025,
mediante la cual se autorizd la puesta en funcionamiento del sistema con el médulo de
sorteos automatizado en el dambito disciplinario, reafirmando el compromiso
institucional con la objetividad, la eficiencia en la gestién publica y el fortalecimiento de
la confianza ciudadana en la administracidn de justicia.
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Gestion de Derechos Humanos.

Seguimiento y articulacion de casos emblematicos sobre violacion de
derechos humanos en el ambito de competencia de la Funcién Judicial.

e Intervencidon en casos de posibles vulneraciones de derechos humanos en el
ambito de competencia de la Funcidn Judicial

En cuanto a la intervencion en casos de posibles vulneraciones de derechos humanos en
el ambito de competencia de la Funcién Judicial, se han realizado 4 intervenciones
puntuales en casos particulares, en estricta observancia del principio de independencia
judicial, entre los mas relevantes, el seguimiento del caso y coordinar acciones
administrativas para garantizar el derecho al debido proceso, en estricta observancia del
principio de independencia judicial, capacitacién especializada a los servidores
judiciales, con el fin de lograr la sensibilizacion del personal, el buen trato hacia las
personas que integran este grupo de atencién prioritaria y la implementacién de
politicas para la aplicacién de exoneraciones y exenciones en la celebracién de actos,
contratos o diligencias notariales en los que intervengan las personas adultas mayores
y/o con discapacidad.
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Linea de accion 2: Fortalecimiento Institucional a
través de: Capacitacion, Evaluacion, y Tecnificacion de
los servidores judiciales

Objetivo 2: Fortalecer la gestion institucional y modernizar los

procesos y servicios judiciales con prioridad en capacitacion,
evaluacion y tecnificacion de servidores judiciales.

Gestion Documental y Archivo
e Digitalizacion

Dentro del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, se logré digitalizar
1°579.505 fojas, correspondiente a documentaciéon administrativa del Consejo de la
Judicatura custodiada en las areas de archivo de esta Subdireccidn, conforme se detalla
a continuacion:

Tabla 14 Digitalizacién de documentos

DOCUMENTACION ADMINISTRATIVA DESCRIPCION TOTAL DIGITALIZADO

Sesiones del Pleno

ANO 2016

93.157 Fojas

Sesiones del Pleno 1°579.505 fojas

72.876 Fojas

ANO 2017

Direccion Nacional de Talento Humano 1°413.472 Fojas

Fuente: Datos estadisticos de la Subdireccion Nacional de Archivo y Gestion Documental, periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2025.

Elaborado por: Subdireccion Nacional de Archivo y Gestion Documental.

Certificacidn de documentacién y registro en el ambito jurisdiccional
Registro de inscripcidn, cancelaciéon, cambio o exclusidn en el ambito jurisdiccional.
® Registro de Centros de Mediacion y Oficinas

Tabla 15 Centros de Mediacidn registrados por mes

MES NUMERO CENTRO DE
MEDIACION

ENERO 3

FEBRERO 2%

MARZO 0

ABRIL 0

MAYO 1

JUNIO 1
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JULIO
AGOSTO

SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL 27

RINIRPIU N>

Fuente: Libros de Registro de Centros de Mediacion, SNCR.
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Certificacion y Registro

*Es preciso indicar que uno de los centros de mediacion registrados en febrero de 2025, con autorizacion de la Direccion General se
canceld en septiembre del mismo afio.

En el periodo de enero a diciembre de 2025, se registraron 27 centros de mediacidn, de
conformidad con el siguiente detalle:

Tabla 16 Centros de Mediacidn registrados por provincia

CENTROS DE MEDIACION REGISTRADOS POR PROVINCIA

CHIMBORAZO 2
GUAYAS 5
LOJA 1
PICHINCHA 13
SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS 2
AZUAY 1
MANABI 1
TUNGURAHUA 2
TOTAL 27

Fuente: Libros de Registro de Centros de Mediacion, SNCR.
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Certificacion y Registro

OFICINAS DE MEDIACION REGISTRADAS: en el periodo de enero a diciembre de 2025, se
registraron 24 oficinas de mediacién, conforme los siguientes cuadros:

Tabla 17 Oficinas de Mediacidn registrados por mes
MES NUMERO DE OFICINAS REGISTRADAS ‘
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLiO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

ROl |OIR|IN|IRP|IRP|O|FRL|OD
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MES NUMERO DE OFICINAS REGISTRADAS
DICIEMBRE 1
TOTAL 24

Fuente: Libros de Registro de Oficinas de Mediacion, SNCR.
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Certificacion y Registro

Tabla 18 Oficinas de Mediacidn registrados por provincia

PROVINCIA NUMERO OFICINAS REGISTRADAS

AZUAY
PICHINCHA

CHIMBORAZO

COTOPAXI

MANABI

GUAYAS

SUCUMBIOS

TUNGURAHUA

IMBABURA

SANTA ELENA

BOLIVAR

SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
TOTAL 24

Fuente: Libros de Registro de Oficinas de Mediacion, SNCR.
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Certificacion y Registro

RilRr|lkRr|Rr|R|[R|DdIN|R|R|O|R

® Registro de mediadores

En el periodo de enero a diciembre de 2025, se registraron 865 mediadores:

Tabla 19 Mediadores registrados por provincia

PROVINCIA NUMERO DE MEDIADORES

AZUAY 5
BOLIVAR 1
CARCHI 1
CHIMBORAZO 20
COTOPAXI 13
GALAPAGOS 1
GUAYAS 42
IMBABURA 33
LOJA 7
LOS RiOS 11
MANABI 8
NAPO 1
PICHINCHA 601
SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS 93
SUCUMBIOS 3
TUNGURAHUA 20
SANTA ELENA 5
TOTAL 865

Fuente: Libros de Registro de Mediadores, SNCR
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Certificacion y Registro
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Tabla 20 Mediadores registrados por mes

MES NUMERO DE MEDIADORES
ENERO 113
FEBRERO 41
MARZO 175
ABRIL 87
MAYO 52
JUNIO 126
JuLio 71
AGOSTO 42
SEPTIEMBRE 47
OCTUBRE 49
NOVIEMBRE 37
DICIEMBRE 25
TOTAL 865

Fuente: Libros de Registro de Mediadores, SNCR
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Certificacion y Registro

e (Centros de Mediacion con Aval Académico

En el periodo de enero a diciembre de 2025, se registraron 4 Centros de Mediacién con
aval académico, Unicamente en los meses de febrero, mayo, julio y noviembre, ubicados
en las siguientes provincias:

Tabla 21 Centros de Mediacion con Aval Académico

PROVINCIA NUMERO CENTROS DE MEDIACION ‘
CON AVAL ACADEMICO

PICHINCHA 3

CHIMBORAZO 1

TOTAL 4

Fuente: Libros de Registro de Centros de Mediacion con aval académico, SNCR.
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Certificacion y Registro

e Registro de Centros de arbitraje, arbitros y secretarios arbitrales

Registro de Arbitros: En el periodo de enero a diciembre de 2025, se registraron 54
arbitros, conforme el siguiente cuadro:

Tabla 22 Registro arbitros
NOVIEMBRE

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE DICIEMBRE TOTAL

0 22 2 2 1 10 1 0 11 5 0 54
Fuente: Libro de Registro de drbitros, SNCR
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Certificacion y Registro
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Registro de Secretarios Arbitrales: En el periodo de enero a diciembre de 2025, se
registraron 22 secretarios arbitrales, conforme el siguiente cuadro:

Tabla 23 Registro de Secretarios arbitrales
OCTUBR NOVIEMBRE

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO SEPTIEMBRE E DICIEMIBRE TOTAL

0 11 0 3 0 2 3 0 2 1 0 22
Fuente: Libro de Registro de drbitros, SNCR
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Certificacion y Registro

e Registro de Jueces de Paz

En el periodo de enero a diciembre de 2025, se registraron 41 Jueces de Paz, tal como
se expone en los siguientes cuadros:

Tabla 24 Registro Jueces de Paz por provincia

PROVINCIA NUMERO DE JUECES DE PAZ

PICHINCHA 10
CARCHI

CANAR

AZUAY
ESMERALDAS
MANABI

PASTAZA

LOS RiOS

ZAMORA CHINCHIPE
IMBABURA

LOJA

NAPO
TUNGURAHUA

TOTAL 41
Fuente: Libros de Registro de Jueces de Paz, SNCR
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Certificacion y Registro

RININ|IAIN|IRPIOIN|INIUV|W|-

Tabla 25 Registro Jueces de Paz por mes

MES NUMERO REGISTRO DE JUECES DE PAZ
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL

MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

wlolo|v|jo|lw|r|s|o|lo|w
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DICIEMBRE 4
TOTAL 41

Fuente: Libros de Registro de Mediadores, SNCR
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Certificacion y Registro

Gestion Procesal Penal

En el ambito penal, los datos registrados en el Sistema Automatico de Tramite Judicial
Ecuatoriano (e-SATJE) durante el ejercicio 2025 reflejan la dimensién del trabajo
jurisdiccional: ingresaron 241.075 causas penales COIP, 20.013 de contravenciones,
111.571 por violencia contra la mujer y familia, 290.123 de transito y 6.046 de
adolescentes infractores. En cuanto a las formas de conclusidon, se emitieron 9.943
archivos en materia penal (mds 115.026 archivos de investigacion previa 'y 2.434 por no
formulacion de cargos); se registraron 666 acuerdos de conciliacion en materia penal
(con 87 aprobaciones del acuerdo conciliatorio) y 4.276 sobreseimientos; asimismo, se
dictaron 2.958 sentencias condenatorias, 688 ratificatorias de inocencia y 37 que
combinaron ambas calidades en materia penal COIP. En violencia contra la mujer y
familia se emitieron 3.221 sentencias condenatorias y 3.051 ratificatorias de inocencia,
entre otras. En materia de suspensiones condicionales del procedimiento, se registraron
12 casos. En cuanto a los procedimientos abreviados, es pertinente informar que el SATJE
no registra este dato de manera estructurada —consta Unicamente en los documentos
digitales de las providencias y actas resumen de audiencias— por lo que no resulta
factible su extraccion automatizada.

Propuesta de normativa e instrumentos técnicos para la gestion del sistema
procesal en el ambito penal

e Directrices, lineamiento y procedimientos para la gestion procesal

El Consejo de la Judicatura emite directrices, lineamientos y procedimientos dirigidos al
personal administrativo y jurisdiccional, enfocados en viabilizar la gestién judicial y
establecer mecanismos operativos que abonen a un sistema de justicia célere y
oportuno.

En este sentido, se emitieron un total de 44 directrices, durante el periodo comprendido
entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

e [nstitucionalizacion del formulario de reclamos FO6

En el marco del compromiso institucional con la transparencia y el acceso éptimo a los
servicios de justicia, se institucionalizd6 como medio de tecnificacién el uso del
Formulario de Reclamos F.06, uno de los principales mecanismos de control social en la
Funcién Judicial.

Este instrumento se consolidé como una herramienta efectiva para gestionar casos de
mora en el despacho judicial y la falta de respuesta oportuna, garantizando el debido
proceso y la tutela judicial efectiva (Art. 75, 76, 169 de la Constitucion y Art. 15, 18, 20
del COFJ).
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Procedimiento de Atencion (Garantia de Transparencia): El reclamo se presenta ante la
dependencia judicial o correos provinciales después de 72 horas sin respuesta a la Ultima
peticidn por lo que se ha canalizado un procedimiento a continuacién descrito:

e Las direcciones provinciales a través de la Coordinacion Provincial de Gestidn
Procesal envian el formulario al personal judicial respectivo en el término de 24
horas.

e El personal jurisdiccional debe emitir un pronunciamiento motivado en
respuesta al reclamo en el término de 72 horas a partir de la notificacion del F.06.

e Sino se emite respuesta en el plazo de 72 horas, se remite un informe motivado
a Control Disciplinario Provincial para iniciar las investigaciones administrativas
correspondientes.

Durante el periodo de enero a noviembre de 2025, se ejecutaron los procedimientos de
atencién del Formulario F.06 con un alto nivel de eficiencia, logrando un impacto
institucional significativo:

- Total, de Formularios F.06 recibidos: 12.185.

El porcentaje de atencidn a nivel nacional fue del 97,50% de los formularios han sido
atendidos por las Unidades de Gestién Procesal Provincial, superando la meta
establecida del 90,00%.

Oportunidades de Mejora (Rumbo a la Tecnificacion): La gestiéon se orienta a la
simplificacion y la adopcién de medios y tecnologias digitales eficientes para la
recepcidn, gestidon y seguimiento de las quejas, lo que permitird mejorar la atencion
oportuna de los requerimientos de las partes procesales.

Propuesta, coordinacion y administracion de planes y proyectos de
cooperacion interinstitucional, en el ambito penal y general

e Coordinacion interinstitucional

El Consejo de la Judicatura mantiene un trabajo permanente de coordinacidon
interinstitucional con los érganos e instituciones que forman parte del engranaje que
articula el sistema de justicia. Dicha coordinacién se instrumentaliza a través de
reuniones, mesas de trabajo y convenios interinstitucionales vigentes.
Se han mantenido canales de comunicacién y coordinacién directa con las siguientes
instituciones y drganos publicos:

e Servicio Nacional de Atencidn Integral a Personas Privadas de la Libertad vy

Adolescentes Infractores (SNAI)

e Fiscalia General de Estado
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e Unidad Analisis Financiero y Econédmico (UAFE)

® Procuraduria General del Estado

e Policia Nacional

e Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses
e Defensoria Publica

e Centro de Inteligencia Estratégica (CIES)

e Secretaria Técnica INMOBILIAR

e Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos

e Ministerio del Interior

Asimismo, el Consejo de la Judicatura forma parte del grupo GEIRA, conformado por
varias instituciones publicas, cuyo objeto es establecer lineas de accién y ejecucién
enfocadas en la recuperacidon de activos, producto de procesos de investigacion y/o
extincién de dominio.

Por otra parte, el Consejo de la Judicatura participa activamente como miembro del
Comité Directivo del Organo de Gobierno del Sistema Especializado Integral de
Investigaciéon, Medicina Legal y Ciencias Forenses, el cual se encarga de implementar
instrumentos de normalizacion forense, orientados a viabilizar una adecuada
coordinacién en la gestion judicial, con los demas érganos e instituciones publicas.

e Convenios de cooperacion interinstitucional

Desde la perspectiva técnico-operativa, los convenios de cooperacion interinstitucional
suscritos por el Consejo de la Judicatura, en conjunto con otros érganos e instituciones,
para viabilizar una gestidn judicial efectiva y coordinada, son los siguientes:
e Convenio de cooperacion interinstitucional entre el Consejo de la Judicatura vy el
Servicio Nacional de Atencién Integral a Personas Adultas Privadas de Libertad y
a Adolescentes Infractores (SNAI).

e Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Consejo de la Judicatura y el
Ministerio del Interior.

e Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Consejo de la Judicatura y la
Fiscalia General del Estado.

e Convenio Marco de Cooperacidon Interinstitucional entre el Consejo de la
Judicatura y la Procuraduria General del Estado.
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e Convenio de Cooperacidn interinstitucional entre el Consejo de la Judicaturay la
Unidad de Analisis Financiero y Econémico (UAFE).

e Convenio especifico de cooperacion interinstitucional entre el Consejo de la
Judicatura y el Ministerio del Interior — Policia Nacional.

Analisis y seguimiento a la ejecucion de audiencias y diligencias en el
sistema judicial en el ambito penal.

e Seguimiento y control para mantener un monitoreo de la ejecucion de audiencias y
diligencias

Como parte de la facultad de vigilancia a la eficiencia y transparencia en la gestidon
judicial, el Consejo de la Judicatura, establecié la necesidad de crear mecanismos de
supervisidon, seguimiento y control para mantener un monitoreo de la ejecucién de
audiencias y diligencias en materia penal y en materia de violencia contra la mujer y
miembros del nucleo familiar; es asi que a través de una matriz de monitoreo mensual,
se realiza el seguimiento de audiencias y diligencias convocadas, frente a las audiencias
fallidas, suspendidas o diferidas; y, asimismo, el nimero de audiencias realizadas.

Dicha matriz contiene informaciéon del nimero de audiencias convocadas, y, ademas,
cuantas de ellas se realizaron y no se realizaron (fallidas, diferidas y suspendidas).
Ademas, la informacidn corresponde exclusivamente a materia penal y violencia contra
la mujer y miembros del nucleo familiar, en delitos de accidn penal publica. Se enfatiza
en que la informacién consolidada es desagregada por grado de jurisdiccion, es decir:
Unidades Judiciales Penales, Tribunales Penales y Salas de Cortes Provinciales de Justicia.
Hasta diciembre de 2025, se mantiene un promedio porcentual de audiencias fallidas en
materia penal de 4,85% del total de convocadas; y, un promedio porcentual de
audiencias fallidas en materia de violencia contra la mujer y miembros del nucleo
familiar de 4.15% del total de convocadas.

e Seguimiento de audiencias fallidas

Los resultados del Plan Operativo y de Seguimiento a la Gestion de Audiencias han
permitido determinar con precision las problematicas operativas de cada Direccidon
Provincial e institucidn del sistema de justicia (fiscalias provinciales, defensorias publicas,
SNAI, colegios de abogados) respecto a los factores que generan audiencias fallidas,
establecer soluciones y acciones de coordinacidn especificas por provincia, y verificar el
estado de las salas de audiencias en las distintas unidades judiciales. Los resultados del
Plan se monitoreardan durante un periodo de seis meses y serdn reportados
oportunamente a las autoridades institucionales.

Actualmente, la informacidén relacionada con el seguimiento de audiencias fallidas en
materia penal y violencia, se obtiene de manera directa, desde las bases de datos del
SATIJE, con lo cual se garantiza un menor margen de error en la consolidacidon de datos,
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a diferencia del proceso que se llevaba a cabo hasta el mes de agosto de 2024, en el que
se contaba con informacién levantada manualmente, en cada direccién provincial.
Asimismo, se ha implementado el "Plan Operativo y de Seguimiento a la Gestion de
Audiencias a Nivel Nacional", mismo que fue aprobado por la Direccién General, en julio
de 2025. Actualmente se encuentra en ejecucion, con la planificacién de intervenciones
y visitas a territorio. Como producto de la ejecucién del referido Plan, se ha logrado
establecer mecanismos de coordinacion institucional e interinstitucional en todas las
direcciones provinciales del pais, para reducir los factores de incidencia que provocan
audiencias fallidas en materia penal y en materia de violencia contra la mujer y
miembros del nucleo familiar, considerando aspectos técnico-logisticos y recordando a
las y los jueces la facultad correctiva y sancionatoria que tienen sobre profesionales del
Derecho que utilizan a la falta de comparecencia a las audiencias como mecanismo de
dilacién de los procesos.

Administracién de los mddulos del sistema de tramite judicial ecuatoriano
en el ambito de su competencia.

e Implementacion de proyectos tecnoldgicos

En apego a los principios del Sistema de Gestién de Calidad y considerando los recursos
tecnolégicos y humanos disponibles, el Consejo de la Judicatura impulsa Ia
implementacién de proyectos tecnoldgicos orientados a modernizar el sistema de
justicia, garantizar el acceso a los servicios judiciales, transparentar la gestién
jurisdiccional y asegurar la conservacion e integridad de la informacidn judicial. Entre los
principales proyectos implementados durante el 2025, se destacan los siguientes:
- Implementacion del nuevo sistema de procesamiento y bulsqueda de
sentencias de la Corte Nacional de Justicia, que permite una consulta agil y
eficiente de la jurisprudencia por parte de usuarios internos y externos del
sistema de justicia.
- Desarrollo e incorporacion de mejoras tecnoldgicas para el ocultamiento de
informacion de sujetos procesales de los motores de busqueda del médulo de
consulta del SATIJE, previa disposicion jurisdiccional, en cumplimiento de lo
establecido en la Ley Organica de Proteccion de Datos Personales.

e Interoperabilidad con otras instituciones del estado

El Consejo de la Judicatura ha iniciado un proceso histérico de interoperabilidad con
otras instituciones del estado, lo cual representa el inicio de una nueva era de
coordinacion estatal en la que los datos fluyen para servir al ciudadano, optimizar e
integrar los procesos, prevenir delitos, y contar con informacién oportuna para la toma
de decisiones fundamentadas en el ambito administrativo.
En este marco, la institucidon se encuentra trabajando en los siguientes procesos:
- Automatizacion del envio de boletas judiciales (encarcelamiento, excarcelacién,
ordenes de localizacién y captura, boletas de apremio personal por alimentos)
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emitidas y firmadas electrénicamente por los juzgadores, a la Policia Nacional y
el Servicio Nacional de Atencién Integral a Personas Adultas Privadas de la
Libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI). La primera fase del proyecto, fue
implementada el 15 de diciembre de 2025.

- Interoperabilidad entre el Sistema Automatico de Tramite Judicial Ecuatoriano
(SATIJE) y el Sistema Automatico de la Corte Constitucional (SACC), para el envio
automatico de informacién sobre las acciones extraordinarias de proteccion,
acorde lo dispuesto en la Sentencia 351-24-EP/25 emitida por la Corte
Constitucional. El presente proyecto tiene un avance de 90%.

e Mejoras en el Sistema SATJE con respecto de la ISO 37001:2016 — Sistema de Gestion

Antisoborno

La agenda tecnoldgica del Consejo de la Judicatura se proyecta hacia el futuro con una
vision clara. En ese sentido, nos encontramos trabajando en la definicion de
requerimientos funcionales para el desarrollo e implementacién de mejoras continuas
en la gestiéon procesal mediante innovacion tecnoldgica, dentro de las cuales
mencionaremos las mas relevantes:

(] En el marco de la implementacion ISO 37001:2016 — Sistema de Gestion
Antisoborno, el Consejo de la Judicatura, ha previsto diversas acciones
estratégicas orientadas a detectar y prevenir conductas contrarias a la ética
publica. Entre estas acciones destacan la implementacién de controles y mejoras
tecnolégicas, tales como:

=  Mecanismos de control y sistemas de alerta para identificar posibles
duplicidades en el sorteo de procesos judiciales. El proyecto tiene un
avance de 10%;

= Encriptamiento de la equidad en el sorteo de causas, disefado para
garantizar una distribucién equitativa e impredecible de los procesos
judiciales. El proyecto tiene un avance de 90%;

= Controles especificos para el sorteo de procesos penales en flagrancia,
asegurando transparencia y trazabilidad. El proyecto tiene un avance de
90%.

= Automatizacion de ingresos histdricos creando controles en el ingreso
de causas que responden a la aplicacién de planes de contingencia o
causas antiguas que no constan en sistema informatico del Consejo de la
Judicatura, cuyo avance es de un 80% en la elaboracion de historias de
usuario.
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® Proyectos tecnoldgicos de cooperacion internacional.

El Consejo de la Judicatura aspira a alcanzar una nueva fase de desarrollo institucional
gracias al impulso de la cooperacién internacional. En este contexto, ha gestionado y
concretado apoyos clave para la implementacién de proyectos de alta relevancia, tales
como:
- Creacién de un Registro Unico de Personas Privadas de la Libertad, en
coordinacién con el Servicio Nacional de Atencidn Integral a Personas Adultas
Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI). Este proyecto se
desarrollard en el marco de la Asistencia Técnica de la Unién Europea
“Liderando la Transformacion de la Gobernanza Digital en Ecuador”, donde el
Consejo de la Judicatura es beneficiario principal. La iniciativa busca fortalecer
la interoperabilidad en los sistemas de seguridad vy justicia, con énfasis en la
lucha contra el crimen y la proteccién de grupos vulnerables.

- Creacion de un Registro Unico de Nifias, Nifios y Adolescentes con Medidas
de Proteccidon, en coordinacidon con la Fiscalia, la Policia Nacional y los
Ministerios de Desarrollo Humano, Salud y Educacién. Este proyecto,
implementado con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y financiado por el Gobierno de Canada, incluye un modelo de gestién
interinstitucional para el adecuado seguimiento de las medidas de proteccién
otorgadas por los juzgadores. Su finalidad es garantizar una actuacion agil,
articulada y estandarizada entre la Funciéon Judicial y las entidades involucradas
en la proteccidn integral de nifas, nifios y adolescentes, fortaleciendo Ia
eficiencia en la ejecucién de medidas de proteccion y en los procesos judiciales
derivados.

® Uso adecuado del Sistema de Tramite Judicial Ecuatoriano (SATJE)

A fin de garantizar el uso adecuado de del SATJE por parte de funcionarios
jurisdiccionales y administrativos, se han ejecutado los siguientes procesos de
capacitacién:

e El 14 de febrero de 2025, se realizé una capacitacion con los Secretarios de las
Salas Especializadas de la Corte Nacional de Justicia, sobre los componentes del
expediente electrénico (Oficina de Gestion Judicial Electronica y Mddulo de
Tramite Web). Este proceso corresponde a la continuidad de capacitaciones
realizadas los dias 8, 22 y 29 de noviembre de 2024.

e El 14 de marzo de 2025 se realizé una capacitacidén con secretarios, técnicos de
ventanilla, delegados provinciales de gestion procesal y tics de la provincia de
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Guayas, sobre el funcionamiento del mdédulo de sorteos interno y externo del
SATJE.

e Los dias 24, 25y 26 de junio de 2025 se realizd una capacitacién con delegados
provinciales de tics de la provincia de Pichincha, sobre el funcionamiento del
modulo de sorteos interno y externo del SATJE.

e El 7 de noviembre de 2025 se desarrolld el proceso denominado “Formador de
formadores”, dirigido a técnicos de ventanilla y a delegados provinciales de las
areas de gestién procesal, talento humano, tecnologias y control disciplinario de
la provincia de Pichincha. Durante la jornada se trataron diversas tematicas,
entre ellas: el sorteo de causas constitucionales, el sorteo de causas penales, el
sorteo de procesos penales flagrantes, los tiempos de atencién en ventanillas y
los procedimientos de citacion, entre otros aspectos relevantes. Este proceso se
llevo a cabo en el marco de la certificacion ISO 37001:2016 — Sistema de Gestidon
Antisoborno, obtenida por el Consejo de la Judicatura en el presente ano.

Gestidon Procesal General

En materias no penales, el aio 2025 registré un total de 317.700 causas sorteadas,
distribuidas asi: 173.854 en materia civil, 117.750 en familia, mujer, nifiez y adolescencia,
10.242 en laboral y trabajo, 2.519 en inquilinato, 11.665 en contencioso administrativo
y 1.670 en contencioso tributario. Las formas de terminacion registradas durante el
periodo fueron: 10.130 sentencias, 1.168 desistimientos, 1.395 abandonos, 680
allanamientos y 3.195 conciliaciones.

Propuesta de normativa e instrumentos técnicos para la gestion del sistema
procesal en el ambito procesal general

® Tasa de resolucion

En el ambito de establecer un mecanismo técnico de seguimiento al despacho de causas
y como indicador de eficiencia judicial regulado por Centro de Estudios de Justicia de las
Américas (CEJA) el Consejo de la Judicatura mantiene la Tasa de Resolucion, la meta de
este indicador responde a la naturaleza del mismo, el cual busca llegar a un éptimo
cercano a 1 o mayor a este valor, lo que significa que el sistema judicial estd en capacidad
de resolver el mismo numero de causas ingresadas en los tiempos procesales
determinados en la normativa vigente.

Dicho indicador se obtiene a partir del calculo de la relacidén entre las causas resueltas
sobre las causas ingresadas, en el mismo periodo de evaluacién es asi que como logro
en el periodo comprendido entre enero — diciembre 2025 se registré una tasa de
resolucion de 1,04.
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Tabla 26 Tasa de resolucién

PERIODO RESULTADO
enero — diciembre 2025 1,04

Fuente: Direccion Nacional de Estudios Jurimétricos y Estadistica Judicial, noviembre 2025
Elaborado por: Direccion Nacional de Gestion Procesal

® Porcentaje de causas resueltas en sistema escrito

Es importante mencionar, que con el fin de evacuar las causas pendientes de despacho
del sistema procesal en el dmbito general se cuenta con el indicador de: “Porcentaje de
causas resueltas en sistema escrito”, que comprende como causas resueltas aquellas
rezagadas del Sistema Procesal Escrito no penal que se van atendiendo; es decir, la
disminucion del total de causas derivadas del sistema anterior a la entrada en vigencia
del Cédigo Organico General de Procesos (COGEP).

Del total de causas rezagadas que correspondia a 258.011 a junio 2016 (carga escrita
antes de vigencia del COGEP), se han resuelto 235.731 causas que como logro equivalen
a un avance del 91,36% a noviembre de 2025, quedando pendientes de resolucion
22.280 causas que corresponde a 8,64% de causas, como se puede apreciar en el
siguiente grafico:

Grafico 2 Porcentaje de causas resueltas en el sistema escrito

% Avance en el despacho del sistema escrito

% 91,36%
% | 86,7% 88,74% 89,53% 90,98% 91,
ao,6% | E54% :

ase0]

EIBEO o

|37.647 | 34.324 [ 31.816 | 20.052 [ 27.009 | 23.265 | 22.280|
| | | | - -

6 dicl6 dicl7 dic1l8 dic19 dic20 dic21 dic22 dic23 dic24 dic25

EE Causas en tramite  ==@==9% avance

Fuente: Direccién Nacional de Estudios Jurimétricos y Estadistica Judicial, diciembre 2025
Elaborado por: Direccion Nacional de Gestion Procesal

Administracién del sistema informatico de remates judiciales en linea, en el
ambito de su competencia

® Atenciodn ininterrumpida sistema de remates judiciales en linea

El sistema de remates judiciales en linea es una plataforma informatica que permite
registrar las posturas y, mejoras a las posturas en linea de la ciudadania en general, de
forma transparente, visible y en igualdad de condiciones, es asi que actualmente la
entrega de las ofertas no se realiza de manera directa en sobre cerrado a los juzgadores,
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estas ofertas se las realiza en linea dentro de la Plataforma informatica creada por el
Consejo de la Judicatura; en cuanto al valor de las ofertas, éstos se trasladan
directamente a la cuenta de la Unidad Judicial, en caso de depdsitos, o a la cuenta de
ahorros “Control Remates Judiciales”, para las transferencias interbancarias. Este sistema
provee un mejor y mayor acceso a la ciudadania. Por lo cual se ha logrado que la
herramienta se encuentre habilitada las 24 horas del dia, por lo que sin algun
inconveniente en linea se pueden realizar las ofertas, asi como las mejoras.

En el afio 2025 se han atendido alrededor de 5.690 usuarios quienes pueden aplicar a
los remates judiciales en linea, cabe mencionar asi mismo que con corte al mes de
diciembre 2025 se han publicado a través de la plataforma informatica 24.956 remates
judiciales el detalle a continuacién:

Tabla 27 Estado Procesal Remates

PROCESOS JUDICIALES CON REMATES
CON FECHA DE PUBLICACION

MES PUBLICADOS CON PAGOS DE LA p\ pipygi6n  CUMPLIDA

OBLIGACION CON POSTURA SIN POSTURA

A DICIEMBRE
2025

Fuente: Administracion Remates Judiciales en Linea.
Elaboracion: Direccion Nacional de Gestion Procesal

24.956 285 1.286 11.263 12.122

Gestion de Citaciones y Notificaciones Judiciales

® Plan de Intervencion en las Oficinas de Citaciones con Mayor Carga Procesal
Represada.

El Consejo de la Judicatura implementé un Plan de Intervencidon y Descongestién de
Citaciones Judiciales a nivel nacional para reducir la carga procesal acumulada en las
provincias con mayor cantidad de citaciones pendientes. La intervencidon incluyd
acciones territoriales, revision de procesos operativos, fortalecimiento del talento
humano y provision de herramientas de gestion, lo que permitié reducir los rezagos
histéricos y mejorar la eficiencia en las citaciones.

Este avance demuestra una mejora significativa en la descongestion de citaciones,
optimizando los tiempos de atencion y fortaleciendo la eficiencia del sistema de justicia.
Ademas, se implementé un mecanismo de visitas técnicas en nueve provincias
priorizadas entre junio y agosto de 2025, lo que permitié aplicar medidas correctivas
inmediatas.

La implementacién del plan es un hito en la gestidn judicial, evidenciando que acciones
estratégicas coordinadas pueden mejorar la capacidad operativa y la confianza
ciudadana en la administracién de justicia. El Consejo de la Judicatura continuard con el
seguimiento de este proceso para eliminar por completo la carga procesal represada y
asegurar la sostenibilidad de los avances.
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En el afo 2025 ingresaron 472.540 causas para ser citadas a nivel nacional, de las cuales
se gestionaron 447.316 citaciones, quedando 25.224 pendientes de gestion. En términos
de tiempos, el Consejo de la Judicatura cumplié en promedio con los estdndares
establecidos en la Resolucion No. 061-2020: 2 dias para la recepcion de boletas, 1 dia
para la asignacién y 15 dias para la gestion efectiva.

® fortalecimiento Institucional a través de la capacitacion del personal involucrado en
la gestion de citaciones.

En 2025, el Consejo de la Judicatura ejecuté un amplio proceso de formacién para
fortalecer las competencias del personal encargado de la gestion de citaciones,
garantizando procedimientos mas eficientes, seguros y alineados con la normativa
vigente. Las capacitaciones permitieron unificar criterios, mejorar el uso de
herramientas tecnoldgicas y actualizar conocimientos técnicos.

Las principales jornadas desarrolladas fueron: la capacitacién sobre citacidon con apoyo
de la fuerza publica en febrero, la formacion nacional sobre la Resolucion 06-2025 y la
Directriz 2025-019 para citaciones en territorios de dificil acceso en junio, la capacitacion
en Guayas sobre citacién judicial y uso del SINE, con énfasis en citacién telematica en
julio y el curso virtual “Fortalecimiento de la Citacion Telemdtica” en julio y agosto.

En total, alrededor de 1.300 funcionarios fueron capacitados, fortaleciendo su capacidad
para realizar citaciones fisicas y telemadticas de manera 4gil y segura.

e Tecnificacion de los servidores judiciales a través de la implementacion del Buzdn
Electrdnico Ciudadano (BuzonEC).

El Consejo de la Judicatura alcanzé un hito en la modernizacidn de la justicia ecuatoriana
con la implementaciéon del Buzén Electrénico Ciudadano (BuzonEC), herramienta
disefiada para optimizar la gestién de citaciones judiciales y fortalecer la eficiencia del
servicio.

En 2025, se priorizé su desarrollo como parte del proceso de interoperabilidad y
modernizacién tecnolégica, permitiendo realizar citaciones electréonicas de forma
segura, inmediata y verificable. Esta innovacion impulsa el uso de medios digitales en la
comunicacion procesal, atendiendo los principios de celeridad y simplificacién
administrativa. La implementaciéon del BuzdnEC también fortalecié las competencias
digitales de los servidores judiciales, quienes recibieron capacitacién y acompafamiento
para su uso adecuado esto facilitd la transicidon institucional hacia mecanismos
electrénicos de citacién. El sistema reducird tiempos de gestion, mejorara la trazabilidad,
optimizara recursos y reforzard la seguridad juridica al ofrecer a los usuarios un canal
oficial de notificaciones electrdnicas.
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Administracién del Sistema Informatico Centralizado de Turnos (SICETU) en
el ambito de su competencia

e Tiempos de atencion a usuarios en ventanilla de las dependencias judiciales

El Consejo de la Judicatura implementd el Sistema Centralizado de Turnos (SICETU) a
nivel nacional en todos los inmuebles o edificios donde funcionan las dependencias
judiciales. Dicho sistema es tecnoldgicamente adecuado a la infraestructura de los
complejos y dependencias judiciales a nivel nacional, permite mejorar los tiempos de
espera y atencion, organizando las filas de usuarios.

Mediante el Sistema Centralizado de Turnos se realiza el seguimiento a los tiempos de
espera y atencién al usuario monitoreando que las dependencias judiciales a nivel
nacional cumplan con los tiempos éptimos (espera - 10 minutos y atencion - 5 minutos),
monitoreo que se lo realiza con la finalidad de conocer en qué tiempo los usuarios
externos o la ciudadania en general son atendidos en sus requerimientos en las
edificaciones donde funcionan las dependencias judiciales. En esta linea se ha logrado
en el 2025 a nivel nacional mantener un tiempo promedio total de atencién en ventanilla
de alrededor de 10 minutos y medio. A continuacién, se muestran los siguientes
resultados de enero a diciembre del 2025:

Tabla 28 Tiempos Promedio de Espera y Atencién al Usuario en Ventanilla a Nivel Nacional

PERIODO ENERO 2025 — DICIEMBRE 2025

ene-25 0:07:36 0:04:08 0:11:44
feb-25 0:07:19 0:03:54 0:11:13
mar-25 0:07:10 0:04:13 0:11:23
abr-25 0:07:09 0:03:56 0:11:05
may-25 0:06:14 0:03:58 0:10:12
jun-25 0:05:38 0:04:10 0:09:48
jul-25 0:05:15 0:04:17 0:09:32
ago-25 0:05:33 0:04:07 0:09:40
sept-25 0:06:09 0:04:13 0:10:22
oct-25 0:05:39 0:04:12 0:09:51
nov-25 0:05:39 0:03:52 0:09:32
Dic-25 0:06:18 0:04:05 0:10:23

TOTAL 0:06:18

Fuente: Administracion SICETU
Elaboracion: Direccion Nacional de Gestion Procesal

e Trdmites requlares de atencion a todas las dependencias judiciales del pais.

Enmarcados dentro de la estrategia “1.2 Mejorar el sistema de audiencias y el despacho
de causas” se han institucionalizado procesos administrativos que permitan dar una
atencién célere al despacho de los procesos judiciales; ante esto se procede con la
reasignacion de causas, traslados, activacidn y desactivacidn de incidentes, entre otras.
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En este contexto, se debe precisar que de manera recurrente se atiende entre 500 a 550
solicitudes mensuales, dando un total de 7.101 tramites atendidos en el aio 2025,
relacionadas a:

. Traslado de causas de judicatura extinta.

. Autorizacion para traslado de causas por inhibicién.

o Cambio de estado de Incidentes.

. Cambio de estado informatico de causas por disposicidn judicial.

. Consulta sobre traslado de jueces de tribunales fijos.

. Propuestas de modelos de gestion y proyectos de resolucion.

J Respuestas a usuarios externos.

. Atencidn a correos urgentes sobre reasignacion y/o traslado de causas.
. Autorizaciones de cambios de estado de puestos de trabajo.

Gestion de Desarrollo y Seguimiento de Sistemas Técnicos de Talento
Humano

Reformas a la Estructura Organica, Estatuto Organico de Gestidon por
Procesos; y Manual de Descripcion, Clasificacion y Valoracion de puestos

e Cambio de Régimen Laboral

Se concretd la transicion del régimen laboral de 521 partidas, movilizando al personal
del régimen de la Ley Orgdanica de Servicio Publico (LOSEP) al régimen del Cddigo
Organico de la Funcién Judicial (COFJ). Esta accién fue aprobada mediante la Resolucién
No. CJ-DG-2025-065 de 27 de marzo de 2025, emitida por la Direcciéon General. Con esta
resolucidn, se ha logrado que la totalidad de los servidores judiciales que prestan
servicios en el Consejo de la Judicatura mantengan el vinculo laboral bajo el régimen del
COFJ, estableciendo un marco legal uniforme.

Este logro es crucial para la gestion de talento humano y el fortalecimiento de la
autonomia institucional, garantizando la igualdad de condiciones, derechos vy
obligaciones al interior de la Funcién Judicial. Esto elimina disparidades normativas y
promueve un ambiente de equidad y cohesidn organizacional.

e Perfiles de puestos de Jueces Constitucionales

El Pleno del Consejo de la Judicatura, a través de la Resolucion Nro. 095-2025, de 28 de
noviembre de 2025, aprobd formalmente los descriptivos y perfiles de Jueza o Juez de
Juzgado de primer nivel y Jueza o Juez de Corte Provincial en materia de lo
Constitucional. La aprobacién de estos perfiles representa un avance significativo en la
gestion de talento humano dentro del ambito jurisdiccional, enfocado a la especialidad
en materia constitucional. Los perfiles de puestos son el insumo indispensable para
ejecutar los procesos de concursos de méritos y oposicidn, asi como, la evaluacién del
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desempefiio y capacitacidn, asegurando la idoneidad y competencia de los operadores
de justicia.

Elaboracién y actualizacidon de proyectos de politicas, normas, lineamientos
y reglamentos de Talento Humano en el ambito de desarrollo y seguimiento
de sistemas técnicos de Talento Humano

Evaluacion de Talento Humano

Elaboracidn, implementaciéon y seguimiento del plan anual de evaluacion
del desempeno de los servidores de la Funcion Judicial.

e Implementacion del Plan Anual de Evaluacion del Desempeiio de los Servidores
de la Funcidn Judicial

El Consejo de la Judicatura ha impulsado la cultura de la medicion del rendimiento
mediante la aprobacidon del Plan Anual de Evaluacién del Desempefiio de los Servidores
de la Funcién Judicial para el afio 2025.

Este plan estratégico, disefiado para garantizar la eficiencia, la meritocracia y la
transparencia en la gestion del talento humano, ha logrado un avance del 50% en su
implementacién durante el periodo reportado.

El diagndstico realizado al inicio de la actual administracién revelé que los procesos de
evaluacion del desempefio de los servidores de la Funcién Judicial no se habian
ejecutado desde el afio 2017. En respuesta a esta situacion critica, se gestioné las etapas
preparatorias indispensables: determinacién de las fuentes de informacién objetiva y
verificable; extraccion y analisis técnico de los datos; disefio de la metodologia de
evaluacion; desarrollo de ejercicios piloto para validar la viabilidad técnica y operativa;
construccion del reglamento del proceso; socializacién de los proyectos de reglamento
y metodologia con los vocales del Pleno; y elaboracién de los requerimientos funcionales
para una herramienta informatica de evaluacidon que garantice la transparencia e
integridad del proceso.

Los instrumentos normativos se encuentran consolidados para su presentacion
inmediata al Pleno del Consejo de la Judicatura; los resultados cuantitativos de las
evaluaciones se generaran una vez que la fase de aplicacién efectiva esté debidamente
aprobada e implementada.

Elaboracién y actualizacién de politicas, normas, metodologias vy
reglamentos para la evaluacion del desempefio de los servidores de la
Funcidn Judicial.

e Proyectos de instrumentos técnicos desarrollados

A fin de ejecutar la evaluacion de aproximadamente 2.396 servidores judiciales, se
lograron desarrollar los siguientes reglamentos y anexos metodoldgicos:
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Tabla 29 Proyectos de instrumentos técnicos desarrollados

Instrumento técnico Avance

‘

Reglamento Especifico para la evaluacion de desempeiio y productividad de las Juezas y los

. . s . . . 90%
Jueces de la Carrera Judicial Jurisdiccional a Nivel Nacional.

Anexo Metodoldgico para la evaluacion de desempeiio y productividad de las Juezas y los Jueces

o R . . 90%
de la Carrera Judicial Jurisdiccional a Nivel Nacional.

Reglamento General para la evaluacion del cumplimiento de estandares de rendimiento de las

. . . 60%
y los notarios a nivel nacional.

Anexo Metodolégico para la evaluacion del cumplimiento de estandares de rendimiento de las
y los notarios a nivel nacional.
Fuente: Registros de la Subdireccion Nacional de Evaluacidn de Talento Humano
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Evaluacion de Talento Humano

60%

Administracion del sistema de evaluacion de desempefio de los servidores
de la Funcién Judicial.

Administracion de Talento Humano

Reclutamiento y Seleccion del Personal a través de Concurso de Méritos y
Oposicién

Durante el afo 2025, las areas técnicas del Consejo de la Judicatura trabajaron en la
elaboracion y actualizacién de los instrumentos normativos requeridos para los
concursos de méritos y oposicidn, tanto para los jueces de la Corte Nacional de Justicia
como para las dependencias judiciales especializadas de lo constitucional. En lo que
respecta a la Corte Nacional de Justicia, tras la declaratoria de nulidad total del concurso
anterior (noviembre de 2024), la Procuraduria General del Estado informd el 22 de
septiembre de 2025 que el concurso puede convocarse para completar las vacantes por
los periodos restantes y para la renovacion parcial que debe realizarse cada tres afios;
en consecuencia, las areas técnicas contindan elaborando los instrumentos normativos
gue regiran el nuevo proceso de seleccion.

e Propuesta de Reglamento Especifico del Proceso de Seleccion para designar las
y los Jueces que integraran las Dependencias Judiciales Especializadas de lo
Constitucional a Nivel Nacional a través de Concurso Publico

El Pleno del Consejo de la Judicatura expidid la Resolucién Nro. 083-2025 de 29 de
octubre de 2025, con la cual resolvio: “CREAR LAS DEPENDENCIAS JUDICIALES
ESPECIALIZADAS DE LO CONSTITUCIONAL A NIVEL NACIONAL”; en cumplimiento al
cuerpo legal citado en el presente parrafo y a las atribuciones establecidas en el
“Estatuto Orgdnico de Gestion por Procesos del Consejo de la Judicatura”, las areas
técnicas se encuentran en proceso de elaboracion y actualizacidon de los instrumentos
técnicos normativos para la efectiva ejecucidn del proceso de seleccidn, con el siguiente
porcentaje de avance:

Propuesta de reglamento especifico — 90%
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Propuesta de metodologia de oposicion — 60%

Propuesta de metodologia psicoldgica — 60%

El avance de la elaboracién y actualizacién de los instrumentos técnicos normativos,
constituye un hito institucional relevante, evidenciando la capacidad operativa del
Consejo de la Judicatura para promover la especializaciéon de la justicia en materia
constitucional, en aplicacién y cumplimiento al Referéndum y Consulta Popular del afio
2024.

e Propuesta de reglamento para el concurso publico de méritos y oposicion para
la seleccion y designacion de jueces de la Corte Nacional de Justicia.

El Consejo de la Judicatura elevd una consulta juridica a la Procuraduria General del
Estado respecto a la renovacién parcial y cobertura de vacantes por periodos de la Corte
Nacional de Justicia, cuyo pronunciamiento represente un aval a fin de completar el
numeérico de vacantes de la mas alta Corte y una renovacién parcial que no se ha
cumplido desde el afio 2020, conforme manda la Constitucion del Republica; por lo que
a través de sus dreas técnicas se encuentran en proceso de elaboracion y actualizacidn
de los instrumentos técnicos normativos para la efectiva ejecucidon del proceso de
seleccion, con el siguiente porcentaje de avance:

Propuesta de reglamento especifico de Seleccion de Jueces Corte Nacional de Justicia —
80%

El avance en la elaboracidn del reglamento especifico constituye un logro institucional
estratégico, pues encamina al Consejo de la Judicatura hacia el cumplimiento del
mandato constitucional de renovacidn parcial por tercios de la Corte Nacional de Justicia,
asi como a la cobertura de las vacantes pendientes en cada periodo evidenciando la
voluntad y capacidad institucional para garantizar procesos de seleccion legitimos a
través de concurso publico, transparentes y técnicamente sustentados, asegurando la
continuidad del servicio de justicia y el fortalecimiento de la justicia en el pais.

e Nombramiento de Defensores Publicos

En lo que corresponde a Defensores Publicos, el Consejo de la Judicatura ha otorgado
17 nombramientos: 6 temporales y 11 permanentes, de conformidad a la siguiente

tabla:
Tabla 30 Nombramiento de Defensores Publicos por provincia
No. CARGO RESOLUCION FECHA PROVINCIA CANTIDAD TIPO DE CARGO
1 DEFENSOR PUBLICO 059-2025 2/9/2025 EL ORO 1 PERMANENTE
2 DEFENSOR PUBLICO 059-2025 2/9/2025 LOJA 1 TEMPORAL
3 DEFENSOR PUBLICO 059-2025 2/9/2025 PICHINCHA 2 TEMPORAL
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CARGO RESOLUCION  FECHA PROVINCIA CANTIDAD  TIPO DE CARGO
4  DEFENSORPUBLICO  059-2025 2/9/2025 GUAYAS 2 PERMANENTE
5  DEFENSORPUBLICO  059-2025 2/9/2025 COTOPAXI 1 PERMANENTE
6  DEFENSORPUBLICO  059-2025 2/9/2025 GUAYAS 1 TEMPORAL
7 DEFENSORPUBLICO  059-2025 2/9/2025 MANABI 1 TEMPORAL
8  DEFENSORPUBLICO  059-2025 2/9/2025 CHIMBORAZO 1 TEMPORAL
9  DEFENSORPUBLICO  093-2025 26/11/2025  AZUAY 1 PERMANENTE
10  DEFENSORPUBLICO  093-2025 26/11/2025 SANTAELENA 1 PERMANENTE
11  DEFENSORPUBLICO  093-2025 26/11/2025 GUAYAS 1 PERMANENTE
12 DEFENSORPUBLICO  093-2025 26/11/2025 ELORO 1 PERMANENTE
13 DEFENSORPUBLICO  093-2025 26/11/2025  COTOPAXI 1 PERMANENTE
14  DEFENSORPUBLICO  093-2025 26/11/2025 MANABI 2 PERMANENTE
TOTAL 17

Fuente y Elaborado por: Subdireccion Nacional de Administracién de Talento Humano

Implementacidén de Sistemas Técnicos de Talento Humano

Gestion de asistencia social

Garantia del Beneficio de Guarderia para Servidores Judiciales a Nivel Nacional

A partir de marzo de 2025, el Consejo de la Judicatura, a través de la Direccién Nacional
de Talento Humano, demostrd un firme compromiso con el bienestar de sus servidores
al gestionar y asegurar los recursos econdmicos necesarios para el pago del beneficio de
guarderia a nivel nacional.
Esta accidn de Gestidn Social se realizé en estricta aplicacién y cumplimiento del Acuerdo

Ministerial MDT-2023-085 y garantiza los siguientes impactos:

e Cumplimiento Legal

Oportuno: Se asegura

la observancia de

las

normativas laborales vigentes, reafirmando el compromiso institucional con los

derechos de los trabajadores.

e Mejora del Bienestar Laboral: El pago de este beneficio representa un soporte

directo a las familias de los servidores, contribuyendo a la conciliacién entre la

vida laboral y familiar.

e Fortalecimiento del Compromiso: Al asegurar el cumplimiento oportuno de los

beneficios laborales establecidos, el Consejo de la Judicatura fortalece la

motivacién y la satisfaccién del personal,

prestacién del servicio de justicia.

lo cual redunda en una mejor

Esta gestidon resalta la capacidad administrativa del Consejo de la Judicatura para
implementar de manera efectiva las politicas de proteccion social del sector publico.

73

CONSTRUIMOS

CONFIANZA



CONSEJO DE LA

JUDICATURA 2 -Llis

Rer,dicién
|

Tabla 31 Beneficiarios de Guarderias

NUMERO DE BENEFICIARIOS DE GUARDERIAS - 2025

ROVINGIA ENERO ;E)BRE = :IBL :\(/(l)A uw :gl. TASOS :I'E:ETIEM g:TUB :'(:E\IIEM
AZUAY 0 0 0 21 |20 |17 |14 |12 18 18 17
BOLIVAR 0 0 0 o o |o |1 |o 1 1 0
CANAR 0 0 0 o |10 |11 |9 |7 10 10 10
CARCHI 0 0 0 o o |o |1 |o 3 3 3
CHIMBORAZO | 0 0 0 o |o |o |4 |4 5 4 4
COTOPAXI 0 0 0 0 0 1 1 1 1 2 2
EL ORO 0 0 0 o |6 |7 |7 o 9 9 7
ESMERALDAS 0 0 0 o |o |o |a |s 5 5 5
GUAYAS 0 0 0 0o |9 9 |9 |10 9 9 8
IMBABURA 11 9 8 7 |10 |11 |10 |8 19 21 22
LOJA 0 0 0 o |s 6 |2 |2 6 8 8
LOS RIOS 0 0 0 o |1 |10 |10 |10 9 9 9
MANABI 0 0 0 o |19 |20 |22 |22 23 25 27
it 0 0 0 o |2 2 3 |4 5 6 6
NAPO 0 0 0 o |3 3 |2 |2 2 2 2
ORELLANA 0 0 0 3 |s 6 |6 |5 6 6 6
PASTAZA 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
PICHINCHA 0 0 0 0 |32 |36 |2 |18 45 47 46
EEAN':;’ZL 0 0 0 20 |23 |23 |18 |12 2 31 30
SANTA ELENA 0 0 0 0o |o o |2 |2 3 3 3
SDg""\RGO 0 0 0 o |o 12 |12 |12 11 13 13
SUCUMBIOS 0 0 0 5 |s 5 |4 |6 6 6 6
TUNGURAHUA | 20 20 20 |20 |20 |18 |18 |18 18 18 18
o Lo o o e e e e e [ |+ |
TOTAL 31 29 28 80 | 184 | 202 | 184 | 174 | 245 261 257

Fuente y Elaborado por: Direccion Nacional de Talento Humano

En lo referente al pago correspondiente al mes de diciembre de 2025, considerando que
los pagos se realizan a mes vencido, este se gestionard una vez que se cuente con la
aprobacién de la PAPP-POA correspondiente al ejercicio fiscal 2026.

Gestion de Innovacion y Desarrollo

Al analizar la situacion de los recursos humanos en la Funcion Judicial, se identifica un
déficit de 754 jueces a nivel nacional: 478 jueces de unidad judicial, 61 de corte
provincial, 48 de tribunal distrital, 55 de tribunal penal, 37 de unidad judicial en materia
constitucional y 75 de corte provincial en materia constitucional. Adicionalmente, el
equipo de apoyo jurisdiccional presenta un déficit de 1.230 servidores: 478 ayudantes
judiciales, 161 secretarios de juzgado y unidades judiciales, 357 gestores de archivo, 191
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notificadores-citadores y 43 técnicos de ventanilla. En el dmbito fiscal, la FGE ha
determinado que el déficit de la carrera fiscal y su equipo de trabajo asciende a 1.893
servidores (631 agentes fiscales, 631 secretarios de fiscalia y 631 asistentes de fiscalia).

Para hacer frente al déficit de jueces durante 2025, el Consejo de la Judicatura
implementd dos mecanismos: la activacién de la subrogacién de jueces de primer nivel
conforme a la normativa interna, cubriendo temporalmente las vacantes generadas; y la
seleccion y designacién de jueces temporales para tribunales penales, distritales y cortes
provinciales mediante procedimientos técnicos internos, como medida excepcional
frente al déficit estructural existente.

e [studio para la implementacion de jueces especializados en materia
constitucional a nivel nacional

Con Resolucién No. 083-2025 de 29 de octubre de 2025, el Pleno del Consejo de la
Judicatura aprobd la creacidon de dependencias judiciales especializadas en materia
constitucional: 167 de primera instancia y 23 dependencias de segunda instancia;
estableciéndose una cobertura del servicio de justicia constitucional en los 223 cantones
del pais, fortaleciendo asi el acceso efectivo y oportuno de la ciudadania, a la justicia
constitucional, garantizando la continuidad y uniformidad del servicio conforme a
criterios de eficiencia y organizacion territorial.

Este logro constituye un avance significativo en la especializacion judicial, la proteccion
de derechos constitucionales y el fortalecimiento del sistema de justicia, al permitir una
atencién mas técnica, expedita y especializada de las garantias jurisdiccionales en todo
el territorio nacional.

Las dependencias judiciales de primer nivel, se dividen en dos grupos; el primero
corresponde a aquellas que seran implementadas en su totalidad en el ano 2026, las
cuales suman 20 dependencias, donde actuardn 37 jueces constitucionales:

Tabla 32 Dependencias Judiciales Especializadas de lo Constitucional de Primera Instancia — por
implementacion

No. PROVINCIA CANTON No. DE JUECES ‘

1 Azuay Cuenca 2
2 Bolivar Guaranda 1
3 Canar Azogues 1
4 Carchi Tulcan 1
5 Chimborazo Riobamba 1
6 Cotopaxi Latacunga 1
7 El Oro Machala 1
8 Esmeraldas Esmeraldas 1
9 Guayas Guayaquil 9
10 Imbabura Ibarra 1
11 Loja Loja 1
12 Los Rios Babahoyo 1
13 Manabi Portoviejo 1
14 Morona Santiago Morona 1
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15 Napo Tena 1
16 Pastaza Pastaza 1
17 Pichincha Quito 9
18 Santa Elena Santa Elena 1
19 Santo Domingo de los Tsachilas Santo Domingo 1
20 Tungurahua Ambato 1
TOTAL 37

Fuente: Resolucion No. 083-2025
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Innovacidn y Desarrollo

El segundo grupo corresponde a aquellas dependencias que funcionardn por encargo,
asignadas a los jueces de las dependencias judiciales Multicompetentes en los
respectivos cantones. Este grupo comprende 147 dependencias, conforme se presenta
a continuacion:

Tabla 33 Dependencias Judiciales Especializadas de lo Constitucional de Primera Instancia — por encargo

PROVINCIA CANTONES No. DE
JUECES
Azuay Camilo Ponce Enriquez; Girdn; Gualaceo; Nabdn; Ofia; Paute; Pucara; 10
San Fernando; Santa Isabel; Sigsig
Bolivar Caluma; Chillanes; Chimbo; Echeandia; Las Naves; San Miguel 6
Caiar Biblian; Cafiar; Déleg; El Tambo; La Troncal 5
Carchi Bolivar; Espejo; Mira; Montufar 4
Chimborazo Alausi; Chunchi; Colta; Cumandd; Guamote; Guano; Pallatanga 7
Cotopaxi La Mana; Pangua; Pujili; Salcedo; Saquisili; Sigchos 6
El Oro Arenillas; Atahualpa; Balsas; El Guabo; Huaquillas; Pasaje; Pifias; 10
Portovelo; Santa Rosa; Zaruma
Esmeraldas Atacames; Eloy Alfaro; Muisne; Quinindé; San Lorenzo 5
Galapagos Isabela; San Cristobal; Santa Cruz 3
Guayas Balzar; Daule; Duran; El Empalme; El Triunfo; General Antonio Elizalde 14

(Bucay); Milagro; Naranjal; Naranjito; Pedro Carbo; Playas; Salitre
(Urbina Jado); Samboronddn; San Jacinto de Yaguachi

Imbabura Antonio Ante; Cotacachi; Otavalo; Pimampiro; San Miguel de Urcuqui 5

Loja Calvas; Catamayo; Celica; Chaguarpamba; Espindola; Gonzanama; 12
Macara; Paltas; Pindal; Puyango; Saraguro; Zapotillo

Los Rios Baba; Buena Fe; Mocache; Montalvo; Puebloviejo; Quevedo; 10
Urdaneta; Valencia; Ventanas; Vinces

Manabi 24 de Mayo; Bolivar; Chone; El Carmen; Flavio Alfaro; Jama; Jipijapa; 18

Junin; Manta; Montecristi; Pajan; Pedernales; Pichincha; Puerto
Lépez; Rocafuerte; Santa Ana; Sucre; Tosagua

Morona Gualaquiza; Limén Indanza; Palora; Santiago; Sucua; Taisha 6
Santiago

Napo Quijos 1
Orellana La Joya de los Sachas; Loreto; Orellana 3
Pichincha Cayambe; Mejia; Pedro Moncayo; Pedro Vicente Maldonado; Puerto 7

Quito; Rumifiahui; San Miguel de los Bancos

Santa Elena La Libertad 1
Santo La Concordia 1

Domingo de

los Tsachilas

Sucumbios Cuyabeno; Gonzalo Pizarro; Lago Agrio; Shushufindi 4
Tungurahua Bafios de Agua Santa; Quero; San Pedro de Pelileo; Santiago de Pillaro 4
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PROVINCIA CANTONES No. DE
JUECES

Zamora Centinela del Céndor; Chinchipe; El Pangui; Yantzaza; Zamora 5

Chinchipe

TOTAL 147

Fuente: Resolucion No. 083-2025
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Innovacién y Desarrollo

Las 23 dependencias judiciales de segunda instancia, en las que actuardn 75 jueces,
funcionaran en las Salas de las Cortes Provinciales a nivel nacional; con excepcién de la
provincia de Galapagos, cuya competencia sera asumida por la Sala Especializada de la
provincia del Guayas.

Tabla 34 Dependencias Judiciales Especializadas de lo Constitucional de Segunda Instancia

No PROVINCIA CANTON No.
. JUECES
1 Azuay Zamora 3
2 Bolivar Guaranda 3
3 Caiiar Azogues 3
4 Carchi Tulcan 3
5 Chimborazo Riobamba 3
6 Cotopaxi Latacunga 3
7 El Oro Machala 3
8 Esmeraldas Esmeraldas 3
9 Guayas Guayaquil 6
10 Imbabura Ibarra 3
11 Loja Loja 3
12  Los Rios Babahoyo 3
13  Manabi Portoviejo 3
14 Morona Santiago Morona 3
15 Napo Tena 3
16  Orellana Orellana 3
17 Pastaza Pastaza 3
18  Pichincha Quito 6
19 SantaElena Santa Elena 3
20 Santo Domingo de los SantoDomingo 3
Tsachilas
21  Sucumbios Lago Agrio
22  Tungurahua Ambato 3
23 Zamora Chinchipe Zamora 3
TOTAL 75

Fuente: Resolucion No. 083-2025
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Innovacion y Desarrollo
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Gestion de Organos Auxiliares y Sistema Pericial

Elaboracion de instrumentos técnicos para el funcionamiento de los
drganos auxiliares y sistema pericial.

e Publicacion del banco de Preguntas y Respuestas Frecuentes (FAQ's - Frequently
Asked Questions) del Servicio Pericial.

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura implementé el Banco de Preguntas y
Respuestas Frecuentes (FAQ) del Servicio Pericial, como un instrumento orientado a
mejorar el acceso a la informacién y brindar soluciones inmediatas a las inquietudes de
los usuarios.

El banco cuenta con un total de 39 consultas estructuradas, distribuidas segun el rol
del usuario, lo que permitié atender de manera diferenciada las necesidades de
coordinadores, jueces, peritos y usuarios en general, consolidando asi un mecanismo
efectivo de comunicacién y transparencia en el Servicio Pericial, conforme se detalla a
continuacion:

Tabla 35 Consultas por rol

CONSULTAS DISPONIBLES POR ROL NUMERO

Consulta Coordinadores 4
Consulta Jueces 7
Consulta Peritos 17
Consulta Usuarios 11
TOTAL CONSULTAS 39

Fuente: https://www.funcionjudicial.gob.ec/faqs-cj/
Elaborado por: Subdireccién Nacional de Organos Auxiliares y Sistema Pericial

Este instrumento fue desarrollado a partir del levantamiento, depuracion, clasificacidon y
analisis de informacidn clave relacionada con el Sistema Pericial, permitiendo identificar
las consultas mas recurrentes y estructurar respuestas claras, precisas y homogéneas. El
banco de preguntas fue publicado en la pagina web institucional, facilitando la atencion
directa de consultas o, cuando corresponde, la adecuada orientacion del usuario hacia
los canales pertinentes; en el periodo 2025 existieron alrededor de 5000 consultas
ingresadas.

La implementacion del Banco de Preguntas y Respuestas Frecuentes generd los
siguientes resultados institucionales:

e Acceso agil y oportuno a la informacidn del Servicio Pericial.

e Uniformidad y coherencia en la informacién proporcionada a los usuarios.
e Fortalecimiento de los mecanismos de auto atencién ciudadana.

e Optimizacion del tiempo y uso eficiente de los recursos institucionales.

e Mejora significativa en la experiencia del usuario.
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e Cumplimiento de Disposiciones Transitorias de la Resolucion 216-2024 del Pleno del
Consejo de la Judicatura

El Pleno del Consejo de la Judicatura, en ejercicio de las atribuciones conferidas por la
Constituciéon de la Republica del Ecuador y el Cédigo Organico de la Funcién Judicial,
aprobd el “Reglamento del Sistema Pericial Integral de la Funcidon Judicial”, mediante la
Resolucidn No. 216-2024 de 10 de diciembre de 2024.

Dicha normativa establecié disposiciones transitorias de cumplimiento obligatorio,
orientadas a garantizar la adecuada implementacion del Sistema Pericial Integral. Estas
disposiciones debian ser ejecutadas dentro del plazo de 120 dias contados a partir de la
aprobacién de la resolucion, constituyéndose en acciones prioritarias para asegurar la
operatividad, mejora continua y fortalecimiento del servicio pericial en la Funcién
Judicial.

En este marco, se desarrollaron las gestiones necesarias para dar cumplimiento
oportuno a las disposiciones transitorias establecidas, contribuyendo al fortalecimiento
institucional. Las Disposiciones Transitorias cumplidas se detallan a continuacion:

® Actualizacion del Manual Integral del Sistema Informdtico Pericial

Durante el periodo se pusieron en produccién las mejoras del Sistema Informatico
Pericial, orientadas a fortalecer la eficiencia, transparencia y control del servicio pericial
a nivel nacional. Estas mejoras permitieron agilizar los procedimientos de exclusion de
peritos, transparentar la designacidn de peritos bajo criterios de equidad, implementar
alertas automaticas para notificar la expiracidn de calificaciones, y habilitar el registro de
sanciones temporales, en estricto cumplimiento de la normativa legal vigente.
La implementacién de estas funcionalidades generd los siguientes resultados
institucionales:

e Mejora y modernizacidn del servicio pericial, en beneficio de la ciudadania y de

los operadores de justicia.

e Optimizacién de la gestion del Sistema Pericial, al disponer de una plataforma
tecnolégica que facilita los procesos para peritos, usuarios y servidores del
Consejo de la Judicatura.

e Fortalecimiento de la seguridad y trazabilidad de la informacién, garantizando la
integridad y confiabilidad de los datos asociados al servicio pericial.

® Actualizacion y socializacion de los manuales de usuario del Sistema Informdtico
Pericial.

Durante el periodo de gestidon, se actualizaron y socializaron los manuales de usuario
correspondientes a cada uno de los roles definidos en el Sistema Informatico Pericial
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(SIP), con el objetivo de facilitar su correcta utilizacion por parte de los distintos actores
del sistema pericial.

Los manuales se encuentran publicados en la pagina web institucional, lo que permite a
peritos, operadores de justicia y servidores del Consejo de la Judicatura acceder de
manera oportuna a informacién clara, estandarizada y actualizada sobre el
funcionamiento del SIP.

Esta accidn permitié:

e Facilitar el manejo del Sistema Informatico Pericial, reduciendo errores
operativos y tiempos de gestidn.

e Fortalecer la autonomia de los usuarios, al contar con guias claras segun su rol
dentro del sistema.

e Estandarizar los procedimientos, garantizando una aplicacion homogénea del
sistema a nivel nacional.

e Mejorar la calidad del servicio pericial, mediante un uso mas eficiente de la
herramienta tecnoldgica.

e Actualizacion del Catdlogo de Especialidades Periciales

Durante el periodo de gestién, se actualizaron y homologaron las especialidades
periciales registradas en el Sistema Informatico Pericial (SIP) con aquellas contempladas
en el Catdlogo de Especialidades Periciales (CEP), asegurando la correspondencia y
coherencia normativa entre ambos instrumentos.

Esta actualizacidn permite optimizar la clasificacién de areas y especialidades periciales,
lo que generé condiciones favorables para que un mayor nimero de profesionales pueda
postularse y calificarse en nuevas especialidades, ampliando asi la oferta de peritos
disponibles para el sistema judicial.

Como resultado de este proceso, se evidencia la inclusién de once (11) especialidades
periciales, conforme se sefiala a continuacion:

Tabla 36 Incremento especialidades periciales

VERSION DEL CATALOGO No. DE AREAS No. DE ESPECIALIDAD
Catdlogo emitido bajo la 47 347

Resolucién 147-2022

Catdlogo emitido bajo la 41 358

Resolucién 216-2024

Fuente: https://www.funcionjudicial.gob.ec/faqs-cj/
Elaborado por: Subdireccién Nacional de Organos Auxiliares y Sistema Pericial

® FElaboracion y validacion del contenido del “Curso Bdsico de Peritos”.
Durante el periodo de gestion, se elaboré y validé el contenido académico del “Curso

Basico de Peritos”, enfocado en el Reglamento del Sistema Pericial Integral de la Funcion
Judicial; la Subdireccién Nacional de Organos Auxiliares y Sistema Pericial remitié el

CONSTRUIMOS

% CONFIANZA



i Rer’dmon
(w‘mn” 150057

listado de 8184 peritos calificados para su matriculacion en el curso en mencidn. El curso
fue impartido por la Escuela de la Funcién Judicial.

Calificacion y registro de peritos

e C(lasificacion de datos y regulacion del acceso a la informacion del Sistema
Informdtico Pericial.

Se establecid la clasificacion de los datos e informacién registrados en el Sistema
Informatico Pericial, asi como el procedimiento y las condiciones para el acceso a dicha
informacidén, con el objetivo de regular su uso y tratamiento conforme a criterios
técnicos, legales y de seguridad de la informacién.

Esta gestion permitié estandarizar los mecanismos de proteccion de los datos de los
peritos, fortaleciendo la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion,
en concordancia con la normativa vigente en materia de proteccion de datos personales
y seguridad de la informacién.

e |mplementacion de especialidades periciales de Nivel 1 en Direcciones Provinciales.

Se implementaron las especialidades periciales de Nivel 1 en siete Direcciones
Provinciales: Guayas, Imbabura, Pichincha, Loja, El Oro, Tungurahua, Chimborazo con el
objetivo de fortalecer la disponibilidad y cobertura del servicio pericial a nivel territorial.
Para este fin, en el periodo de enero a diciembre de 2025, se realizé la convocatoria
publica a través de los medios de comunicacidon de cada provincia, a los profesionales
interesados en calificarse como peritos acreditados por el Consejo de la Judicatura; al
finalizar el afio 2025, se registré la calificacion de 400 peritos en diferentes
especialidades.

En el marco de la implementacidn de las disposiciones transitorias de la Resolucién 216-
2024, es pertinente sefialar que la actualizacién del Sistema Informatico Pericial no
implicé procesos de exclusién de peritos, dado que conforme al articulo 36 del
Reglamento del Sistema Pericial Integral de la Funcién Judicial (RSPIFJ), la exclusion tiene
caracter voluntario y solo puede realizarse a solicitud expresa del perito calificado. En
cuanto a la transparencia en la designacién, el RSPIFJ vigente suprimié la posibilidad de
gue las partes procesales elijan o sugieran al perito, estableciendo en su lugar un sistema
de sorteo con criterios de aleatoriedad y equidad distributiva geografica, que prioriza la
cercania al cantdn donde se requiere la pericia y se extiende progresivamente a cantones
cercanos, la provincia, provincias limitrofes y finalmente el registro nacional. Respecto a
las sanciones temporales, desde abril de 2014 hasta el 5 de febrero de 2026, el Sistema
Informatico Pericial registra 545 peritos sancionados con inhabilitacién temporal de su
acreditacion.
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Por ultimo, la idoneidad y experticia de los peritos se garantiza a través de un proceso
de calificaciéon técnica ejecutado por las Direcciones Provinciales, que verifica el
cumplimiento de los requisitos establecidos en los articulos 7, 8, 9, 10 y 11 del
Reglamento del Sistema Pericial Integral (Resolucidon No. 216-2024): titulos profesionales
legalmente reconocidos, certificaciones de especializacidn, experiencia profesional
comprobable y capacitacion especifica en la materia pericial correspondiente. Al tratarse
de un servicio regido por el principio de voluntariedad —Ila calificacién no genera
relacidn laboral o contractual con la institucién—, la aplicacion de exdmenes orales o
escritos para valorar la experticia técnica no resulta juridicamente factible para el
Consejo de la Judicatura.

Gestion del Sistema Notarial

Elaboracién de instrumentos técnicos para la gestion notarial

Con el propdsito de garantizar la idoneidad en el sistema notarial y prevenir que la provisionalidad
prolongada afecte la seguridad juridica de los actos notariales, las areas técnicas del Consejo de la
Judicatura se encuentran planificando el proceso de evaluacion de notarios, requisito previo e
indispensable para la convocatoria del concurso publico de méritos y oposicidn, en cumplimiento de lo
preceptuado en el Cédigo Orgénico de la Funcion Judicial.

® Reglamento para tramitar la autorizacion de salida del pais de nifios, nifias y
adolescentes (NNA) en el servicio notarial a nivel nacional

En el marco de las competencias del Consejo de la Judicatura y con el objetivo de
proteger de manera efectiva el interés superior de nifios, nifias y adolescentes (NNA), asi
como de prevenir posibles vulneraciones al derecho constitucional a la libre movilidad,
el Pleno del Consejo de la Judicatura dispuso la derogatoria integral de la Resolucién No.
063-2025 de 4 de septiembre de 2025, mediante la cual se habia expedido el Reglamento
para tramitar la autorizacidon de salida del pais de nifos, nifias y adolescentes en el
servicio notarial a nivel nacional.

Esta decision se sustentd en un andlisis técnico y operativo exhaustivo, que evidencié la
inviabilidad prdactica de varios requisitos establecidos en la normativa derogada, en
particular aquellos relacionados con la validacion de huellas dactilares en el acta
notarial, procedimiento incompatible con las capacidades tecnoldgicas y operativas de
las entidades responsables del control migratorio.

® Incorporacion del acto notarial de transferencia de dominio o enajenacion de bienes
entre entidades del sector publico en el libro de Protocolo.

Mediante Resolucién No. 091-2025 de 18 de noviembre de 2025, el Pleno del Consejo
de la Judicatura reformd la Resoluciéon No. 216-2017 de 30 de noviembre de 2017,
mediante la cual se expidid el Reglamento del Sistema Notarial Integral de la Funcién
Judicial; esta reforma dispuso la exoneracion de todo tributo, asi como de tasas,
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derechos y contribuciones notariales, aplicable a los actos, contratos o escrituras
publicas que instrumenten la transferencia de dominio o cualquier otra forma de
enajenacion de bienes muebles o inmuebles, cuando estas operaciones se realicen entre
entidades del sector publico o a favor de instituciones del sector publico, ya sea en
calidad de adquirentes o de enajenantes.

Esta reforma refleja el compromiso institucional del Consejo de la Judicatura con la
modernizacidn del servicio notarial, la simplificaciéon de tramites y el uso eficiente de los
recursos publicos, en coherencia con los principios de legalidad, eficiencia y
transparencia.

® Supervision y verificacion de documentos incorporados a escrituras publicas con los
registros en comprobantes de venta.

El procedimiento de supervision fue aprobado por la Direccién General e implementado
mediante memorandos circulares de mayo y noviembre de 2025, a través de los cuales
se solicitd a las Direcciones Provinciales iniciar el proceso de verificacion a partir de una
muestra aleatoria de escrituras y matrices extraidas del Sistema Informatico Notarial
(SIN). EI 24 de noviembre de 2025 se realiz6 ademds una mesa de trabajo virtual de
coordinacion. El procedimiento se ejecutd en el 100% de las notarias del territorio
nacional —595 notarias registradas—, con el resultado consolidado en el Informe No.
DNDMCSJ-SNGSN-INF-2025-070 remitido a la Direccién General en diciembre de 2025.

El Consejo de la Judicatura dispuso y ejecutd acciones de coordinacion, supervisién y
control a las notarias a nivel nacional, orientadas a verificar, de manera periddica y
sistematica, la correcta correspondencia entre el nUmero de documentos incorporados
a las escrituras publicas y las cantidades registradas en los comprobantes de venta
emitidos por las notarias.

Estas acciones permitieron constatar que los actos notariales solemnizados, mediante la
impresion del sello notarial, reflejen de forma fiel y transparente el nimero real de
documentos que integran cada escritura publica, fortaleciendo asi la integridad de la
informacidn notarial, la transparencia en la facturacién de servicios y la observancia de
la normativa vigente.

® Reglamento de divorcio o la terminacion de la union de hecho por mutuo
consentimiento en las notarias a nivel nacional

Durante el periodo de gestidn, el Consejo de la Judicatura implementé el procedimiento
para la tramitacién del divorcio y la terminacién de la unién de hecho por mutuo
consentimiento en las notarias a nivel nacional, estableciendo lineamientos claros y
uniformes para su aplicacion.

Esta implementacién permitié fortalecer los mecanismos de control y supervision
notarial, asegurando que las y los notarios cumplan estrictamente con la homologacion
de los requisitos legales y reglamentarios establecidos, garantizando la seguridad
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juridica de los actos, la observancia del debido proceso y la proteccién de los derechos
de las partes involucradas.

Gestion de Estudios Jurimétricos y Estadistica Judicial

® Actualizacion y repotenciacion de la infraestructura del Data Warehouse
Institucional

El Consejo de la Judicatura realizé la actualizacién de la suite SAP Business Objects BI
Edge Analytics Edition, constituyendo un logro estratégico para el fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica del Data Warehouse institucional del Consejo de la
Judicatura, lo cual constituye una herramienta estratégica que soporta el proceso de
produccién estadistica y de andlisis de informacién, garantizando la disponibilidad de
datos oportunos y confiables que respalden la toma de decisiones basada en evidencias.
Con la migracién de servidores, se aprovechd para depurar los objetos del Data
Warehouse, levantar la documentacion técnica de ETLs, datamarts como: Citaciones,
Productividad-Control y Seguimiento de Control de Actividades de Operadores de
Justicia, Audiencias, Boletas, Escritos, Causas metodologia, causas actividades -
incidentes, remates judiciales, SUPA, Notarias, Gestién Documental, Lavado de Activos.
Los beneficios radican en potenciar la capacidad para integrar la informacién
transaccional de diferentes sistemas informaticos del Consejo de la Judicatura hacia el
Data Warehouse Institucional, asi como la capacidad para mantener tiempos éptimos en
la entrega de la informacién estadistica, mediante el uso de herramientas de software
especializadas y también mantener el control de los ambientes de desarrollo,
preproduccion y produccién para la generacidn de productos estadisticos.

e Medicion de la percepcion de los usuarios sobre la satisfaccion y confianza en el
servicio prestados en las unidades judiciales

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura ejecuté de manera planificada y exitosa
dos procesos nacionales de Encuestas de Percepcidon a Usuarios del sistema de justicia,
desarrollados en los meses de mayo y noviembre, bajo la modalidad en linea y con
cobertura a nivel nacional, lo que constituye un logro institucional relevante en el
fortalecimiento de la gestion publica basada en evidencias.

Estas encuestas permitieron generar informacién, datos e indicadores estadisticos
confiables sobre los niveles de confianza y satisfaccidon de los usuarios, consolidandose
como insumos estratégicos para la toma de decisiones institucionales y para el disefio,
ajuste y fortalecimiento de politicas publicas orientadas a la mejora continua de los
servicios judiciales.

En materia de confianza, los resultados evidenciaron que 4 de cada 10 usuarios
manifestaron confiar en el servicio de justicia, alcanzando un puntaje de 42,4 sobre
100, lo que representa una primera medicidn estructurada del nivel de credibilidad que
la ciudadania atribuye a la gestidn institucional. De igual forma, la satisfaccion general
de los usuarios se ubicé en 41,9 sobre 100, reflejando que la experiencia global del
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servicio presenta oportunidades claras de mejora que requieren atencidn prioritaria. Un
logro fundamental de la metodologia aplicada fue la identificacién precisa de los diez
aspectos criticos del servicio que demandan intervencion inmediata en las unidades
judiciales, destacandose areas sensibles como el cumplimiento de tiempos procesales
(37,2/100), despacho de causas (38,0/100), tiempo de espera en ventanilla (41,8/100),
el servicio de citaciones fisicas (38,8/100), el sistema de turnos para atencidn al usuario
(44,4/100), asi como la calidad de la informacion brindada, el nivel de preparacién del
personal y el trato en ventanilla, con puntajes inferiores a 50 puntos.

En conjunto, los resultados del afio 2025 constituyen un logro institucional clave al
permitir identificar, con datos objetivos y comparables, las areas prioritarias de mejora
del servicio de justicia, orientando de manera directa la planificacidn institucional, la
focalizacion eficiente de recursos y la implementacion de planes de accién y reformas
estratégicas en los puntos criticos percibidos directamente por los usuarios del servicio.

Para la preparacion del personal en ventanilla y la calidad de la informacion brindada, se
implementara un programa de formacidn integral en atencién al usuario, normativa
aplicable y uso de sistemas informaticos, coordinado entre las Direcciones Provinciales,
la Direccién Nacional de Talento Humano, la Escuela de la Funcién Judicial y la Direccidn
Nacional de Transparencia de Gestidn.

e Certificacion de la Calidad Estadistica INEC

La Certificacion Estadistica 2025, otorgada al Consejo de la Judicatura para la operacion
“Estadisticas de Produccion Judicial”, constituye un logro institucional de alto impacto,
al ser el resultado de una evaluacion técnica rigurosa realizada por el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC), en estricto cumplimiento de la normativa estadistica
nacional vigente.

Esta certificacién validd que los procesos de produccidn estadistica institucional cumplen
con estdndares de calidad, consistencia, oportunidad y confiabilidad, garantizando
informacidn util y pertinente para la toma de decisiones estratégicas, asi como para el
disefio y evaluacion de politicas publicas en el ambito de la justicia. De manera
complementaria, y como muestra del compromiso institucional con la mejora continua,
el Consejo de la Judicatura asumié de forma inmediata la ejecucién del Plan de Mejoras
definido por el INEC, compuesto por 47 acciones orientadas a fortalecer los procesos,
metodologias y controles de calidad de los datos judiciales, el cual se encuentra
actualmente en implementacion.

Este logro consolida a la Institucién como un productor responsable de estadisticas
oficiales, refuerza la transparencia, y contribuye de manera directa al fortalecimiento de
la confianza ciudadana en la informacidn estadistica que la institucién genera y pone a
disposicion.

Cuarta edicion de la Semana Estadistica Judicial 2025 del Consejo de la Judicatura
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La Semana de Estadistica Judicial, desarrollada en modalidad presencial y virtual a partir
del 20 de octubre de 2025, se consolidé como un logro institucional relevante y como
un espacio anual de formacién, reflexion e intercambio técnico orientado al
fortalecimiento de la estadistica en el sector justicia.

Este evento convocd a expertos nacionales e internacionales, quienes abordaron
tematicas estratégicas como protecciéon y confidencialidad de datos, avances
tecnoldgicos, inteligencia artificial, ética de la informacidn y aplicaciones de la estadistica
en seguridad y justicia, fortaleciendo las capacidades técnicas de servidores judiciales,
profesionales, académicos y actores vinculados al analisis de datos.

A través de este espacio, el Consejo de la Judicatura impulsé la mejora de la calidad y el
uso de informacién estadistica confiable como base para una toma de decisiones
eficiente, transparente y basada en evidencia, promovié el acceso a la informacién
publica y la transparencia institucional como mecanismos para fortalecer la confianza
ciudadana y la participacion en el seguimiento del desempeiio judicial, fomentdé el
desarrollo y la adopcidn de nuevas herramientas tecnoldgicas para la gestion y el andlisis
de datos judiciales, y sensibilizd sobre la importancia del uso ético de la informacidn,
garantizando la proteccién de los datos conforme a la normativa vigente. En su conjunto,
la Semana de Estadistica Judicial contribuyd de manera significativa a la consolidacion
de una cultura estadistica institucional.

® (Construccion de herramientas de sequimiento para el control y transparencia de la
gestion judicial

El Data Analyzer es una plataforma web que integra y organiza productos estadisticos
bajo un enfoque estratégico de seguimiento y control. Su propdsito es optimizar el uso
del tiempo y de los recursos en los procesos de procesamiento y analisis de datos,
proporcionando soporte técnico que fortalezca la toma de decisiones basada en
evidencia dentro del Consejo de la Judicatura.

Esta herramienta constituye un insumo clave para la gestidn judicial, al reforzar el
compromiso institucional con la transparencia y la eficiencia, mediante Ila
implementacién de visualizadores de alto impacto desarrollados con tecnologia
avanzada.

Durante el periodo analizado, se ejecutd una gestidn integral y estructurada del uso de
los visualizadores del Data Analyzer, que incluyd el anadlisis y la documentacidn de los
principales componentes operativos del sistema. A continuacion, se detalla el listado de
visualizadores desarrollados durante el afio 2025:
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Tabla 37 Visualizadores creados

NOMBRE VISUALIZADOR DEPENDENCIA DESCRIPCION
REQUIRENTE

Informacidn Pericial Interno Direccion  Nacional de | Sistema de visualizacién estratégica que permite
Innovacién, Desarrollo vy | analizar y monitorear de forma eficiente Ia
Mejora Continua distribucion de peritos, sus designaciones y

sanciones, con el fin de garantizar transparencia,
equidad y actualizacién continua en la gestion del
Sistema Pericial Integral.

Existe un visualizador con informacion pericial de
uso publico y otro visualizador con informacion
pericial de uso interno.

Visualizador Informacién de | Direccion  Nacional de | Esta herramienta tecnoldgica permite centralizar el
expedientes disciplinarios Asesoria Juridica monitoreo de todos los expedientes y resoluciones
del Pleno vy la Direccién General v,
simultdneamente, asegurar el seguimiento total de
la gestion disciplinaria. Con ello, se asegura la
trazabilidad completa de la gestion disciplinaria y se
refuerza la rendicién de cuentas.

Visualizador de Delitos de | Direccion  Nacional de | Fortalecer el cumplimiento de los acuerdos
Lavado de Activos, Corrupcidony | Transparencia de Gestion establecidos con la Unidad de Analisis Financiero y
Crimen Organizado mejorar la transparencia de la gestidn judicial en
torno a los delitos relacionados con el lavado de
activos, corrupcion y crimen organizado

Migracion de visualizadores del | Direccion  Nacional de | Los visualizadores del Portal Estadistico Judicial se
Portal Estadistico Estudios  Jurimétricos y | migraron al Data Analyzer.
Estadistica Judicial

Fuente: Subdireccion Nacional de Andlisis Estadistico
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Analisis Estadistico

® Generacion de productos de difusion de la operacion estadistica, en el marco del
Proceso de Certificacion de la Calidad Estadistica del INEC, alcanzado en julio de
2025

El Consejo de la Judicatura elabordé el Reporte Estadistico lJurisdiccional Anual
correspondiente al periodo anterior, documento técnico que consolida y presenta un
resumen de la informacién estadistica sobre el estado de las causas y los principales
indicadores judiciales, entre ellos las tasas de resolucidn, pendencia y congestion.

Este reporte constituye un insumo fundamental para la gestion institucional, al
proporcionar informacién estructurada, confiable y oportuna que permite conocer la
evolucion del desempefio del sistema judicial, apoyar la toma de decisiones estratégicas,
fortalecer el seguimiento de la carga procesal e identificar tendencias relevantes,
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contribuyendo a la planificacion institucional, la transparencia y el acceso a la
informacidn por parte de la ciudadania y de los érganos de control.

De manera complementaria, durante el mismo periodo se realizé el célculo y analisis de
los indicadores de tasas anuales, mediante la elaboracién de un documento técnico que
detalla la evolucién histérica de las tasas de resolucidn, pendencia y congestidn,
desagregadas por afios, provincias y ambito de competencia (penal y no penal), con
corte al periodo anterior.

Estos productos se encuentran disponibles para consulta publica en el portal web del
Consejo de la Judicatura, a través del siguiente enlace:
https://www.funcionjudicial.gob.ec/jurimetricos/

e Automatizacion, actualizacion y uso del Portal de Estadistica Judicial

Durante el periodo de andlisis, se automatizé la conexion entre las fuentes de datos
utilizadas para la visualizacion de informacién y el Data Warehouse institucional,
mediante la implementaciéon de una puerta de enlace al servidor de base de datos
institucional. Esta mejora tecnoldgica permitié la actualizacion mensual automatica de
los visualizadores del Portal de Estadistica Judicial, garantizando la vigencia, oportunidad
y confiabilidad de la informacidn, asi como la optimizacion de los tiempos operativos.
Como resultado de este proceso, al cierre de diciembre de 2025 se dispone de trece (13)
visualizadores automatizados en el Portal de Estadistica Judicial.

Asimismo, el Portal de Estadistica Judicial ha evidenciado una tendencia sostenida de
crecimiento en la interaccion de usuarios, tanto de visitantes recurrentes como de
nuevos accesos, lo que ratifica la utilidad, pertinencia y valor de la informacién judicial y
administrativa puesta a disposicién de la ciudadania. Cabe destacar que el alcance del
Portal ha trascendido el &mbito nacional, registrdndose accesos desde el exterior, lo cual
confirma su relevancia e interés a nivel nacional e internacional, con corte a diciembre

de 2025.
Gréfico 3 Usuarios por pais
Usuarios activos~ por Pais @ -~
PAIS USUARIOS ACTI...
Ecuador 2,6 mil

’ United States 38
Spain 10

® -

X 8

" Colombia
{’ Mexico 5
f Peru B
¢ Chile 3

Fuente: Google analytics
Elaborado por: Direccion Nacional de Estudios Jurimétricos y Estadistica Judicial
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Grafico 4 Visualizadores mas visitados

Vistas por Titulo de pagina y clase de pantalla @ -~

TITULO DE PAGINA Y CLASE DE PANTAL.. VISTAS
Home 2,1 mil
Audiencias 1,8 mil
Boletas 855
Productividad de jueces 603
causas 471
causas coip 213
;usas cogep 152

Fuente: Google analytics
Elaborado por: Direccion Nacional de Estudios Jurimétricos y Estadistica Judicial

® Reporte Estadistico Mensual

Durante el afio 2025, se ha asegurado la entrega mensual a la Direccion General,
Directores Nacionales y Provinciales, de un compendio que agrupa los indicadores y
datos mas significativos del sistema judicial.

El objetivo especifico de este reporte es dar a conocer la evolucidon mensual de los datos
de productividad, estado de causas, gestion de audiencias y mediacién. Asi como
indicadores administrativos relacionados con presupuesto y personal judicial, para el
analisis y toma de decisiones de las autoridades.

Direccionamiento Estratégico y Gestidon Técnica de la Escuela de la Funcion
Judicial

Proceso de Gestion Académica

® [Ejecucion del Plan Anual 2025 — Gestion Académica

El Consejo de la Judicatura, a través de la gestion de la Escuela de la Funcién Judicial,
ejecutd el Plan Anual 2025 orientado al fortalecimiento de la formacién continua,
capacitacion y especializacion del talento judicial. La oferta académica se desarrolld en
modalidades presenciales, semipresenciales y virtuales (sincrénicas, asincrénicas e
hibridas), dirigida a operadores de justicia, equipos de apoyo jurisdiccional,
profesionales del Derecho y estudiantes universitarios.

En este marco, el Consejo de la Judicatura consolidé la gestidn académica prevista para
el periodo enero—diciembre de 2025, alcanzando un total de 153 procesos formativos
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que generaron 161.396% participaciones. Del total ejecutado, 141 procesos (92,15%)
corresponden a acciones de capacitacion, confirmando que este es el componente de
mayor despliegue dentro de la oferta institucional.

La siguiente tabla resume los resultados obtenidos en los procesos académicos
acumulados al 30 de diciembre de 2025:

Tabla 38 Resumen de procesos académicos acumulados ene-dic 2025

Proceso Cursos Participaciones
CAPACITACION 141 154733
ESPECIALIZACION 3 2142
FORMACION CONTINUA 9 4521

Total general 153 161 396

Fuente: Consejo de la Judicatura / Escuela de la Funcidn Judicial, dic. 2025.
Elaborado por: Escuela de la Funcién Judicial

La ejecucidon de estos 153 procesos evidencia el cumplimiento del Plan Anual de
Capacitacion 2025 y el fortalecimiento institucional en materia de formacién judicial,
reflejando un impacto significativo en el desarrollo de competencias del talento humano
del sistema de justicia.

La distribucién de los grupos objetivos participantes en los procesos de formacién
desarrollados para las y los operadores de justicia, equipos de apoyo, abogados vy
estudiantes se produjo de la siguiente manera:

Gréfico 5 Grupos objetivos de los procesos académicos

ABOGADO;
24,8%

JUEZ; 22,1%

SCAL; 1,3%

PERITO; 3,6%

AYUDANTE
JUDICIAL;
18,2%
Fuente: Consejo de la Judicatura / Escuela de la Funcién Judicial, dic. 2025.
Elaborado por: Escuela de la Funcion Judicial
Los procesos académicos han sido disefiados para cubrir de manera amplia y

diferenciada a los principales grupos objetivos del sistema de justicia, entre ellos:

L Es necesario aclarar que, con los cursos ejecutados y reportados durante el afio 2024, y rezagados en su ejecucién
hasta el 2025, se impartieron un total de 155 procesos formativos que generaron 161.558 participaciones. De igual
manera en dicho contexto, los procesos prevalentes son los de capacitacion, con un total de 143 procesos
formativos (92,25%).
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® Juezasy jueces de primeray segunda instancia y de la Corte Nacional de Justicia.
Los érganos auxiliares fiscales y defensores publicos y sus equipos de apoyo.

® Secretarios, ayudantes judiciales, asistentes de fiscaliay

equipos técnicos jurisdiccionales.

Abogados en libre ejercicio y estudiantes de Derecho.

Servidores del Consejo de la Judicatura, peritos y otros actores vinculados al

sistema de justicia.

En este sentido, la distribucion de dichos grupos entre los procesos académicos
ofertados se dio de la siguiente manera:

Tabla 39 Distribucion de participantes por grupo objetivo

Tipo Participante Participaciones al menos un curso
JUEZ 1836 35642
FISCAL 396 2089
DEFENSOR 458 3010
SECRETARIO 1599 24 110
AYUDANTE JUDICIAL 2518 29373
SECRETARIO DE FISCALIA 267 584
ASISTENTE DE FISCALIA 294 1018
FUNCIONARIO CJ 1165 1285
OFICINA TECNICA 400 605
PERITO 5733 5791
ESTUDIANTE 3801 13961
ABOGADO 8696 40020
NOTARIO 486 547
MEDIADOR 130 133
poLIciA 25 25
OTRO 2544 3203
Total general 30348 161 396

Fuente: Consejo de la Judicatura / Escuela de la Funcién Judicial, dic. 2025.

Elaborado: Escuela de la Funcién Judicial

El detalle de los 153 procesos formativos ejecutados, con el nimero de asistentes a cada
uno, se remite en el Anexo correspondiente, en cumplimiento de las atribuciones
establecidas en la Resolucion No. 002-2017 (Estatuto Orgdnico de la Escuela de la
Funcidn Judicial) y la Resolucion No. 138-2022 (Reglamento de la EFJ). En conjunto, estos

procesos alcanzaron un total de 161.396 participaciones.

o Evaluacion de procesos académicos
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La evaluacion de satisfaccion de los procesos académicos de 2025 fue realizada por los
participantes utilizando una escala de Likert. La escala de calificacion se establecié de la
siguiente manera: 5 es equivalente a Excelente y 1 a Insuficiente.

El universo total fue de 131.822 usuarios que realizaron la encuesta de satisfaccion. Los
resultados se muestran a continuacion, los cuales reflejan un alto nivel de aprobacion:

Tabla 40 resultados de la evaluacidn de satisfaccion

Resultados Participantes Porcentaje
5 113 116 85.81%

4 15084 11.44%

3 2953 2.24%

2 323 0.25%

1 344 0.26%

0? 2 0.00%
Total general 131 822 100.00%

Fuente: Consejo de la Judicatura / Escuela de la Funcidn Judicial, dic. 2025.
Elaborado: Escuela de la Funcion Judicial

Grafico 6 Encuesta Satisfaccion

ENCUESTA DE SATISFACCION CAPACITACION / FORMACION
¢Como calificaria usted este proceso de formacion/capacitacion?

B 5 = Excelente
W 4 = Muy bueno

W3 =Bueno

0,26% 0,00%

W 2 = Regular
m 1 = Insuficiente

™0 =No Contesta

Fuente: Consejo de la Judicatura / Escuela de la Funcién Judicial, dic. 2025.
Elaborado: Escuela de la Funcién Judicial

® Proceso de Gestion de Vinculacion con la Comunidad Juridica

2 El valor de O corresponde a las personas que no respondieron la encuesta.
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En atencién a lo dispuesto en los articulos 339 al 342 del Cddigo Orgdnico de la Funcidn
Judicial, Reglamento de Practicas Pre profesionales de las y los Egresados de las
Facultades de Jurisprudencia, Derecho y Ciencias Juridicas expedido por el Pleno del
Consejo de la Judicatura con Resolucién No. 290-2014 y sus reformas, el Consejo de la
Judicatura gestiona la planificaciéon, ejecucién y control de las Practicas Pre
profesionales.

e Desarrollo de ciclos de prdcticas pre profesionales afio 2025
El Consejo de la Judicatura, mediante la gestion de la Escuela de la Funcién Judicial,

fortalecid en 2025 el programa de practicas pre profesionales, impulsando dos ciclos que
integraron a 2.130 estudiantes en formacion, conforme al siguiente detalle por ciclo:

Tabla 41 Ciclos practicas pre profesionales

PRACTICANTES PREPROFESIONALES ANO 2025

PRACTICANTES
XXl CICLO (Marzo 2025 - Agosto 2025) 1124
XXIV CICLO (Octubre 2025 - Marzo 2026) 1006
TOTAL 2130

Fuente: Consejo de la Judicatura / Escuela de la Funcidn Judicial, dic. 2025.
Elaborado: Escuela de la Funcidn Judicial

El cumplimiento de 500 horas de practica de los Ciclos de Practicas Pre profesionales de
las y los Egresados de las Facultades de Jurisprudencia, Derecho y Ciencias Juridicas; y
de las y los abogados graduados en el extranjero se realizaron 300 horas de practica
presencial en el tiempo maximo de 5 meses con un minimo de 60 horas mensuales; y
200 horas de preparacién tedrico — practica.

Las practicas pre profesionales ofrecen una formacidn aplicada en materias y tematicas
indispensables para el buen desarrollo profesional, permitiéndole al practicante
fortalecer sus conocimientos y experiencia en el area juridica. Asi también, nutren al
practicante de experiencias juridico — practicas, que complementen su formacién
académica. A través de la asignacién en Unidades Judiciales del Consejo de la Judicatura
o en dependencias juridicas de instituciones publicas con las cuales el Consejo de la
Judicatura mantiene convenios de cooperacion interinstitucionales, el Consejo de la
Judicatura a través de la Escuela de la Funcion Judicial busca el fortalecimiento y
perfeccionamiento académico de los profesionales del derecho.

Del total de 2.130 practicantes asignados en el afio 2025, se conto con la asignacién de
1740 practicantes en dependencias del Consejo de la Judicatura a nivel nacional,
mientras que 390 practicantes fueron asignados en Instituciones Cooperantes:

Tabla 42 Practicantes asignados

PRACTICANTES ASIGNADOS ANO 2025

INSTITUCIONES XXl CICLO XXIV CICLO %
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CONSEJO DE LA JUDICATURA 921 819 82%
INSTITUCIONES COOPERANTES 203 187 18%
TOTAL 1124 1006 100%

Fuente: Consejo de la Judicatura / Escuela de la Funcién Judicial, dic. 2025.
Elaborado: Escuela de la Funcidn Judicial

Grafico 7 Asignaciones practicantes

PRACTICANTES ASIGNADOS AND 2025

INSTITUCIONES
COOPERANTES;
390; 18%
CONSEJODELA

JUDICATURA; 1740;
B2%

Fuente: Consejo de la Judicatura / Escuela de la Funcion Judicial, dic. 2025.

Elaborado: Escuela de la Funcion Judicial
El desarrollo y cumplimiento de los ciclos de practicas pre profesionales han permitido
fortalecer las aptitudes y destrezas en la practica juridica de los futuros profesionales del
derecho, asi también, promover la aplicacidn del sistema dispositivo oral en el ambito
académico.

Finalmente, el Consejo de la Judicatura, dio cumplimiento a lo establecido en el Cddigo
Organico de la Funcién Judicial y en la normativa correspondiente, aportando de manera
directa al Objetivo 2 del Plan Estratégico de la Funcién Judicial, relacionado con el
fortalecimiento de la gestién institucional y la modernizacién de los procesos y servicios
judiciales, con prioridad en la capacitacién y tecnificacion del talento humano.

® FExoneraciones a la prdctica pre profesional en el afio 2025

En cumplimiento de lo determinado en el articulo 342 del Cddigo Organico de la Funcién
Judicial y articulo 19 del Reglamento de Practicas Pre profesionales de las y los Egresados
de las Facultades de Jurisprudencia, Derecho y Ciencias Juridicas, el Consejo de la
Judicatura acredita los requerimientos de exoneracidn de las practicas pre profesionales
a los egresados de la carrera de derecho, que en el transcurso de su carrera haya
realizado su prdactica en un consultorio juridico gratuito de una de las universidades del
pais, por el tiempo minimo de 500 horas.

En el afo 2025 se han acreditado un total de 8.955 exoneraciones a la realizacién de la
practica pre profesional, corresponden a un total de 4.548 exoneraciones en el XXl
Ciclo, y hasta el mes de diciembre de 2025 se han acreditado un total de 4.407
exoneraciones del XXIV Ciclo.
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Tabla 43 Exoneraciones 2025

EXONERACIONES ANO 2025

CICLO TOTAL EXONERACIONES
XXl CICLO 4548
XXIV CICLO 4407
TOTAL 8955

Fuente: Consejo de la Judicatura / Escuela de la Funcidn Judicial, dic. 2025.
Elaborado: Escuela de la Funcion Judicial

Grafico 8 Exoneraciones por ciclo
4 I

EXONERACIONES ANO 2025

/

XXII CICLO; 4548

XXIV CICLO; 4407

Fuente: Consejo de la Judicatura / Escuela de la Funcidn Judicial, dic. 2025.

Elaborado: Escuela de la Funcion Judicial
Las provincias de Pichincha, Guayas y Azuay registran un mayor numero de
exoneraciones, seguidas de Loja, Manabi, El Oro y Tungurahua.

Proceso de Gestion de Investigacion Juridica:
® Proyecto “Bienestar Judicial”

Iniciativa adscrita a la Red |Iberoamericana de Escuelas Judiciales (RIAEJ), mediante la
cual el Ecuador lidera el eje regional de Bienestar Judicial para el periodo 2025-2027. El
proyecto tiene como objetivo analizar las condiciones de bienestar fisico, emocional y
laboral de juezas y jueces de primera instancia en las provincias de Pichincha, Guayas y
Napo, identificando factores de riesgo psicosocial, carga procesal y niveles de apoyo
institucional.

El levantamiento de informacidon se inicid el 4 de agosto de 2025, registrando hasta
diciembre de 2025 un total de 197 encuestas aplicadas, ademas de entrevistas
cualitativas en desarrollo. Los resultados preliminares, procesados con el
acompaiamiento técnico de la Unidad de Investigacién Juridica, constituiran insumos
para la formulacion de propuestas orientadas al fortalecimiento del bienestar judicial,
con énfasis en salud ocupacional, motivacion laboral y resiliencia dentro del sistema de
justicia ecuatoriano.
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® Proyecto “Justicia especializada y violencia institucional: una mirada critica a las
dependencias judiciales de violencia contra la mujer en Quito”

Este estudio examind las manifestaciones de violencia institucional y simbdlica que
enfrentan las mujeres usuarias del sistema de justicia, con especial atencién a las
dependencias especializadas en violencia de género del Distrito Metropolitano de Quito.
La investigacion empled un enfoque mixto que integrd técnicas cualitativas y
cuantitativas, registrando hasta noviembre de 2025 un total de 376 instrumentos
aplicados, entre encuestas, entrevistas y protocolos de actuacion.

El proyecto tiene como finalidad identificar practicas institucionales que generan
procesos de re victimizacién y desarrollar recomendaciones técnicas e institucionales
orientadas a fortalecer la administracién de justicia con enfoque de género,
interseccionalidad y debida diligencia reforzada. Estos insumos contribuiran al
mejoramiento de los servicios judiciales y a la garantia efectiva de los derechos de las
mujeres en situacion de violencia.

® fortalecimiento de la Investigacion y Divulgacion Juridica

El Consejo de la Judicatura, mediante la gestiéon de la Escuela de la Funcién Judicial,
fortalecié en 2025 las actividades de investigacién, divulgacion cientifica y articulacion
académica, en cumplimiento del eje “Programas de Investigacion y Divulgacion
Cientifica Juridica”. En este marco, se desarrollaron acciones orientadas a la produccién
de conocimiento juridico, la formacion metodolédgica y la consolidacién de redes
académicas nacionales e internacionales, entre las que destacan:

e Taller “Cémo escribir articulos cientificos en el ambito académico”, impartido
en diversas sedes de Pichincha para fortalecer las capacidades investigativas y de
redaccion juridica de servidores judiciales.

e Creacion de la revista juridica digital “Libertas: Derecho para Todos”, aprobada
por la Direccion Nacional de la Escuela de la Funcién Judicial, cuyo lanzamiento
estd previsto para inicios de 2026 como espacio institucional de publicaciéon
cientifica.

e Conformacion del Comité Cientifico Internacional, integrado por académicos de
Brasil, México, Peru, Argentina, Espaiia y Guatemala, responsable de la revision
académica, criterios de indexacion y validacién de articulos.

e Programa “Didlogos con el Autor”, orientado a promover el intercambio
académico entre autores, docentes e investigadores, consolidando a la EF) como
nucleo generador de pensamiento juridico.

e Jornadas Nacionales de Investigacidon Juridica 2025, organizadas junto a
universidades y organismos de cooperacion, con mas de 590 asistentes y cerca
de 100 ponentes, realizadas en Quito, Guayaquil y Loja.
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Proceso Gestion Administrativa, Logistica e Informatica:

e /mplementacion de la Credencial Electronica para el Foro de Abogados

El Consejo de la Judicatura, con el apoyo de la Escuela de la Funcién Judicial, consolidé
en 2025 la puesta en marcha de la credencial electrénica para el Foro de Abogados,
alcanzando su despliegue efectivo a nivel nacional. El proyecto fue completado y se
encuentra actualmente en fase de produccidn, garantizando su operatividad dentro de
los servicios institucionales.

La credencial electrénica, disefiada como un sistema de autenticacidn digital, constituye
un avance significativo en la modernizacion de la infraestructura tecnoldgica destinada
a profesionales del Derecho. Esta herramienta mejora los procesos de identificacién,
incrementa los estandares de seguridad y optimiza la interaccion con los servicios del
Consejo de la Judicatura, aportando eficiencia, trazabilidad y confiabilidad al Foro de
Abogados.

® Rehabilitacion Centro de Formacion “Alfredo Pérez Guerrero”

El Consejo de la Judicatura, a través de la gestién de la Escuela de la Funcidn Judicial,
ejecutd en 2025 la rehabilitacién integral del Centro de Formacién, Capacitacién y
Especializacién “Alfredo Pérez Guerrero” (Casona), espacio destinado para el desarrollo
de actividades académicas dirigidas a operadores de justicia, equipos de apoyo
jurisdiccional, profesionales del Derecho y estudiantes de la carrera de Derecho. Esta
intervencidn permitié recuperar y adecuar la infraestructura para garantizar ambientes
formativos adecuados, seguros y funcionales, fortaleciendo la oferta institucional de
capacitacién.

® Actualizacion plataforma Moodle

El Consejo de la Judicatura, mediante la gestidn de la Escuela de la Funcién Judicial,
ejecutd en 2025 la actualizacién de la plataforma Moodle (Aula Virtual) a la versién 5.0,
fortaleciendo la infraestructura tecnoldgica destinada a los procesos de formacion,
capacitacién y especializacion. Esta actualizacién optimizd el desempeiio del sistema,
mejord la experiencia de los usuarios y potencié la capacidad del Aula Virtual como un
mecanismo masivo, eficiente y de amplio alcance para el desarrollo académico
institucional.

Proceso de Gestidon de Secretaria Académica
® Suscripcion de convenios

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, se ha registrado los
siguientes convenios suscritos por el Consejo de la Judicatura cuya administracién es de
la Direccién Nacional de la Escuela de la Funcién Judicial:
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Tabla 44 Convenios suscritos 2025

Tipo ENTIDAD Fecha de  Vigencia Fecha de Estado
convenio COOPERANTE suscripcion terminacion

1 Convenio Instituto de Altos  21/1/2025 6 afios 21/1/2031 VIGENTE
Marco Estudios

Nacionales IAEN

2 Convenio Universidad de 31/1/2025 6 afios 31/1/2031 VIGENTE
Marco San Isidro
3 Convenio Universidad San  21/3/2025 2 afios 21/3/2027 VIGENTE
Especifico Francisco de
Quito
4 Convenio Instituto de  6/5/2025 2 meses 6/7/2025 VENCIDO
Especifico Altos Estudios
Nacionales
IAEN
5 Convenio Marco Asociacion 8/5/2025 3 afios 8/5/2028 VIGENTE

Interamericana
de la Propiedad

Intelectual
(ASIPI)
6 Convenio Ministerio de  19/8/2025 2 afios 19/8/2027 VIGENTE
Marco Gobierno
7 Convenio Universidad 10/9/2025 5 afios 10/9/2030 VIGENTE
Marco Catdlica de
Cuenca

Fuente: Consejo de la Judicatura / Escuela de la Funcién Judicial, dic. 2025.
Elaborado: Escuela de la Funcion Judicial

Gestidon de cooperacion internacional

e Proyecto “Mejoramiento del acceso a los servicios de justicia” - Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

El proyecto fue presentado oficialmente el 13 de junio de 2025 con la presencia de las
maximas autoridades del Consejo de la Judicatura, la Corte Nacional de Justicia, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Embajada de Canadd en
Ecuador, quienes suscribieron el Acta constitutiva del Comité Directivo. El proyecto se
ejecuta bajo la modalidad de "implementacién directa" administrada por el PNUD, con
un plan de trabajo acordado con las entidades beneficiarias —CJ y CNJ— y un Plan
Operativo del primer afio de ejecucion suscrito el 22 de octubre de 2025. Al estar
financiado con recursos de cooperacidén internacional no reembolsable, toda Ia
informacidn sobre su ejecucién puede consultarse en el UNDP Transparency Portal,
conforme a la politica interna del PNUD.
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e Programa de Sequridad, Esperanza y Resiliencia para la Paz en Ecuador (SERPAZ)

El Consejo de la Judicatura es beneficiario directo del programa de cooperacion
internacional no reembolsable de la Unidn Europea SERPAZ — Programa de Seguridad,
Esperanza y Resiliencia para la Paz en Ecuador, iniciativa conjunta del Gobierno del
Ecuador y la Unién Europea orientada a fortalecer al Estado. La participacion de esta
Judicatura se enfoca en Seguridad Antilavado, cuya ejecucién esta prevista durante 36
meses que dura el referido proyecto y estd orientada al fortalecimiento de las
capacidades técnicas y operativas para combatir el lavado de activos y promover la
recuperacion de bienes de origen ilicito.

e Intercambio de experiencias y buenas prdcticas en temas de seguridad integral
fisica y psicoldgica — Pode Judicial Costa Rica

En agosto de 2025, de manera virtual, se realizé el intercambio de experiencias y buenas
practicas en temas de seguridad integral fisica y psicolégica entre el personal de talento
humano y administrativo del Poder Judicial de Costa Rica y el Consejo de la Judicatura.

e Capacitaciones orientadas al fortalecimiento institucional a través de la
cooperacion internacional

Un total de 594 servidores de los cuales 370 son administrativos, 58 jurisdiccionales, 140
jurisdiccionales administrativos y 26 fiscales fueron capacitados en diversas tematicas,
entre las cuales destacan, derecho ambiental, gobernanza del sector minero, justicia
restaurativa, entre otros.

Tabla 45 Capacitaciones orientadas al fortalecimiento institucional a través de la cooperacién
internacional

NOMBRE CAPACITACION MODALIDAD LUGAR (SI | COOPERANTE N TIPO

APLICA) PARTICIP | SERVIDOR

ANTES

Reunién presencial de expertos/as para

la elaboracién de un documento de . Buenos - .
Mayo . Presencial . RIJA 1 Administrativo

recomendaciones sobre acceso a la Aires

informacién publica en el Poder Judicial

Agencia
Espafiola de
. . . Cooperacion
Mayo Curfp Presenf:[al leerazg(?, Integridad Presencial Cartagfena Internacional 1 Administrativo
Judicial y Gestién del Cambio de Indias
para el
Desarrollo
(AECID)
. , Quito,
Tall del to H E : oo . - .
Mayo atieres - de 'proyeco acla kscazd Hibrido Cuenca, Expertise France | 119 Administrativo
Derecho ambiental Ecuador .
Guayaquil
Curso de formacién adicional dirigido a
enlaces y expertos gubernamentales que Viena
Junio participan en el segundo ciclo del | Presencial N UNODC 1 Administrativo
. s Austria.
Mecanismo de Examen de la Aplicaciéon
de la UNCAC
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TIPO
SERVIDOR

Junio

Julio

Mayo -
Julio

Julio -
Agosto

Agosto

Septie
mbre-
Octubr

Octubr
e

Octubr

Octubr

Septie

mbre -
Octubr
e

Octubr
e

Octubr
e

Novie

mbre

Diciem
bre

XXI Seminario regional sobre propiedad
intelectual (P.I.) para jueces de América
Latina

Curso semipresencial Aprender con
metodologias activas para mejorar la
administraciéon publica local
iberoamericana

Curso de Introduccion a las Técnicas de
Conciliacion |
Formacion
Restaurativa.
Programa de Liderazgo para Visitantes
Internacionales (IVLP)

Auténoma en Justicia

XVII Curso de Derecho Internacional
Humanitario

Capacitacion Especializada en Gobierno
y Gestion Moderna de Cortes
Jurisdiccionales, en el Marco del Plan
Piloto de Auditoria Judicial

Il Taller Internacional sobre el Combate a
la Pirateria Digital

Evento de difusiéon de experiencias y
criterios judiciales para el abordaje y
proteccion de los derechos de los
animales en el contexto de los derechos
de la naturaleza

El trafico ilegal de fauna silvestre en
Ecuador: elementos orientadores para
su investigacion y judicializacion

Il Taller Internacional contra la
falsificacion de medicamentos en el
Ecuador

Dia Nacional de la prevencion del Lavado
de activos: No todo lo que brilla es licito

Capacitacion Especializada en Gobierno
y Gestion Moderna de Cortes
Jurisdiccionales

Fortalecimiento de  Procedimientos
Operativos  Normalizados para el
Consejo de la Judicatura

Presencial

Presencial

Virtual
Virtual

Presencial

Presencial

Virtual

Presencial

Presencial

Virtual

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

100

Montevide
o, Uruguay.

Cartagena

de Indias

N/A

N/A

Estados
Unidos

Quito

N/A

Quito

Quito

N/A

Guayaquil

Quito

Quito

Quito

Organizacién
Mundial de Ia
Propiedad
Intelectual
(OMPI)

AECID

Poder Judicial de
Costa Rica

Poder Judicial de
Costa Rica

INL

Comisién
Nacional para la
Aplicacion  del
Derecho
Internacional
Humanitario del
Ecuador
(CONADIHE) -
Comité
Internacional de
la  Cruz Roja
(CICR)

Programa ITAJUS

UNODC /
Colectivo
Antipirateria

UNODC

Wildlife
Conservation
Society (WCS)

Pharmaceutical
Security
Institute

UNODC

ITAJUS-CEJA

SERPAZ

21

165

10

45

26

24

10

23

Jurisdiccional

Administrativo

Administrativo
Administrativo

Jurisdiccional

Jurisdiccional

Administrativo

Administrativo

Jurisdiccional

Jurisdiccional
Fiscales

Jurisdiccional
administrativo

Jurisdiccional

Administrativo

Administrativo

Administrativo
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NOMBRE CAPACITACION MODALIDAD LUGAR (SI | COOPERANTE \'B TIPO
APLICA) PARTICIP SERVIDOR
ANTES
Octubr L . -

e . | Formacion ~ autonoma ~en lusticia Poder Judicial de Jurisdiccional
. Restaurativa y su aplicacién en el ambito | Virtual N/A X 116 - .
Diciem | . Costa Rica administrativo

judicial
bre
TOTAL 594

Fuente: Base de datos de la Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion
Elaborado por: Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion

e Participaciones de servidores judiciales en eventos y foros de cardcter
internacional

Durante este periodo de gestion, se cuenta con un total de 96 participaciones de
servidores judiciales administrativos en eventos y foros de caracter internacional, como
la UNODC vy la RIJA, entre otros, asi como se puede evidenciar en la siguiente tabla de
resumen:

Tabla 46 Participaciones de servidores judiciales en eventos y foros de caracter internacional

NOMBRE DE EVENTO COOPERANTE MODALIDA LUGAR N. TIPO DE
D PARTICIP SERVIDOR
ANTES
Febrero Segunda Reunién | CJI Presencial Madrid, Espafia. | 1 Administrativo
Preparatoria de la XXII
edicién de la CJI
Marzo ler Encuentro | Unidn Colegiada | Presencial Pasto, Colombia | 1 Administrativo
Binacional de Notarios | del Notariado
Colombiano
(UCNC) %
Federacién
Ecuatoriana de
Notarios (FEN)
Abril Buenas Practicas de | Poder Judicial | Virtual N/A 5 Administrativo
participacion de Costa Rica
Ciudadana en la
Region
Mayo Asamblea General de | ClI Presencial Santo Domingo, | 2 Administrativo
la XXl edicion de la Republica
(@]} Dominicana
Mayo Xl Asamblea General | Red Presencial Santo Domingo, | 1 Administrativo
de la Red | Iberoamericana Republica
Iberoamericana de | de Escuelas Dominicana
Escuelas Judiciales Judiciales(RIAEJ)
Mayo Misién de Intercambio | PNUD Presencial Brasilia, Brasil 1 Administrativo
Técnico de Buenas
Practicas de Paises
Latinoamericanos
Mayo 34° periodo de | UNODC Presencial Viena, Austria 1 Administrativo
sesiones de la
Comision de
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NOMBRE DE EVENTO

COOPERANTE

MODALIDA

D

N

ANTES

PARTICIP
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TIPO DE
SERVIDOR

Julio

Septiembre

Octubre

Octubre

Octubre

Octubre

Octubre

Octubre

Octubre

Prevenciéon del Delito
y Justicia Penal

Il Jornadas
Internacionales de
investigacion ~ sobre
Lavados de Activos
con enfoque en
mineria ilegal

ler Subcomité Técnico
del Componente 1
Seguridad Antilavado

Cumbre Global de Ila
Alianza
para el
Abierto
Lanzamiento de la
asistencia técnica de

Gobierno

Adam Smith
International (ASI)
para la Unidad
Complementaria
Antilavado

Evento de Clausura
del Curso de
Formacién

Especializada
impartido por la
Guardia di Finanza de
Italia y Presentacion
de la Memoria Técnica
en Materia de Lavado
de Activos y Extincidn
de Dominio

5° Foro de Buenas
Practicas del Sistema
de Justicia Brasilefio

Il Convencion de la
Red Panhispanica de
Lenguaje Claro vy
Accesible

Innova Tech: Jus+Law,
Semana de la
Innovacion

1] Mision de
Intercambio  Técnico
de Buenas Practicas
con Paises
Latinoamericanos

UNODC

SERPAZ

oGP

Embajada
Britdnica

Embajada de
Italia- Programa
ITAJUS

OEA %
Ministerio
Publico del

Estado de Bahia,
Red
Panhispanica de
Lenguaje Claroy
Accesible
Laboratorio de
Innovacion
Judicial

PNUD
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Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Quito, Ecuador

Quito, Ecuador

Vitoria-Gasteiz,

Espafia

Quito, Ecuador

Quito, Ecuador

Salvador, Bahia

Brasil

Lima - Peru

Buenos
Argentina

Aires,

Brasilia, Brasil

10

11

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo
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D
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TIPO DE
SERVIDOR

Octubre

Noviembre

Noviembre

Noviembre

Noviembre

Diciembre

TOTAL

Fuente: Base de datos de la Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion

Mesa técnica en el
marco del Proyecto
DISRUPT, sobre
prevenciéon y lucha
contra el lavado de
activos en el ambito
notarial
Visita Oficial
Intercambio

de Experiencias con el
Consejo Nacional de la
Judicatura de El
Salvador

| Comité Nacional de
la Direccion del
Programa SERPAZ
Reunion Bilateral del
Consejo de la
Judicatura el
procurador antimafia
italiano

2025 OECD Global
Roundtable on Equal
Access to Justice

Difusion y recoleccion
de informacién sobre
el funcionamiento del
GEIRA

UNODC

N/A

SERPAZ

Embajada de
Italia- Cancilleria

Organizacion
para la
Cooperaciony el
Desarrollo
Econémico
(OCDE)
UNODC,
Embajada
Britanica y de
Canada

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Elaborado por: Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion

Gestiodn para la suscripcion de instrumentos

Quito, Ecuador

San Salvador, El
Salvador

Quito, Ecuador

Quito, Ecuador

Madrid, Espafia

Quito, Ecuador

ANTES
23

14

96

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Durante este periodo de gestidon se ha coordinado la suscripcidon y renovacion de los
siguientes instrumentos internacionales:

e Adhesion a la Red Panhispdnica de Lenguaje Claro

Desde el 13 de febrero de 2025, el Consejo de la Judicatura se adhirié a la Red
Panhispanica de Lenguaje Claro y Accesible, la cual se encuentra impulsada por la Real
Academia Espafiola (RAE).
En la actualidad la conforman quinientas (500) instituciones publicas y privadas, entre
ellas, veintidds (22) instituciones ecuatorianas como la Academia Ecuatoriana de la
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Lengua, la Corte Nacional de Justicia, Defensoria del Pueblo de Ecuador, el Instituto de
Altos Estudios Nacionales, entre otras.

e Memorando de Entendimiento con la Red Internacional de Justicia Abierta (RIJA)

El 13 de agosto de 2025 se suscribié el Memorando de Entendimiento con la Red
Internacional de Justicia Abierta, con el objeto de proporcionar un marco de cooperacion
entre las partes, que permita la generacién de una Politica Institucional de Justicia
Abierta.

e Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional con el Programa ITAJUS

El 3 de septiembre de 2025, se suscribid un Convenio Marco Interinstitucional entre el
Consejo de la Judicatura del Ecuador y el Programa [talo-Ecuatoriano ITAJUS, con el
objeto de establecer mecanismos de cooperacién en capacitacion, asistencia técnica,
intercambio de experiencias, para la lucha contra la corrupcién, crimen organizado y
conflicto armado interno, entre otros objetivos afines.

e Renovacion del Memorando de Entendimiento con el Consejo General del Poder
Judicial (CGPJ) del Reino de Espaiia

La Comisidon Permanente del CGPJ del Reino de Espafiia, en reunidn llevada a cabo el 29
de julio del afio en curso, a través de la Certificacién de Acuerdo resolvié aprobar la
prorroga de vigencia del memorando de entendimiento suscrito entre el CGPJ del Reino
de Espafia y el Consejo de la Judicatura de Ecuador, por un periodo de un afio, es decir,
hasta el 4 de octubre de 2026.

Monitoreo, seguimiento y evaluacion a los Compromisos Internacionales

e Seguimiento al cumplimiento de actividades en el Convenio Marco de
Cooperacion con el Poder Judicial de Costa Rica

En conjunto con la Oficina Rectora de Justicia Restaurativa del poder judicial
costarricense se otorgaron capacitaciones para servidores judiciales de los Centros
Nacionales de Mediacién de la Funcién Judicial y de la Direccién Nacional de Acceso
a los Servicios de Justicia, las cuales se encuentran en ejecucion.

Tabla 47 Instrumentos internacionales suscritos y renovados, afio 2025

NOMBRE DE CONVENIO FECHA VIGENCIA OBIJETIVO
SUSCRIPCION

Establecer las lineas generales
cooperacion reciproca, con la finalidad de
promover el perfeccionamiento de los
29/07/2025 14 meses jueces y magistrados de ambos paises asi
como el intercambio de informaciones
sobre las experiencias de los respectivos
poderes judiciales y la divulgacion de

Memorando de Entendimiento
con el Consejo General del
Poder Judicial (CGPJ) del Reino
de Espafia
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NOMBRE DE CONVENIO FECHA DE | VIGENCIA OBJETIVO
SUSCRIPCION

actividades y proyectos en el ambito de

las competencias propias.

Memorando de Entendimiento Proporcionar un marco de cooperacion
entre el Consejo de la Judicatura o entre las partes que permita la generacién
2 10 419 | 13/8/2025 2 afios partes que permrta‘a g 0
y la Red Internacional de Justicia de una Politica Institucional de Justicia
Abierta Abierta
. Establecer mecanismos de cooperacion
Convenio Marco de N P . ”y
L. . coordinacién institucional en capacitacion
Cooperacion Interinstitucional L . . .
. . especializada, asistencia técnica,
entre el Consejo de la Judicatura intercambio de experiencias, construccion
3 C) y el Programa ftalo- | 3/9/2025 8 meses P !

Ecuatoriano para el
fortalecimiento institucional del

sistema de seguridad . . .
interno, entre otros objetivos afines

Fuente: Base de datos de la Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion
Elaborado por: Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion

® fortalecimiento de la Infraestructura Civil

A nivel institucional se ejecutaron acciones estratégicas de fortalecimiento de la
infraestructura civil y capacidad operativa del sistema de justicia, lo que permitio la
postulacion de iniciativas de proyectos para la repotenciacién del edificio de la Corte
Nacional de Justicia, Complejo Judicial de Santo Domingo de los Tsachilas, unidad judicial
penal y de violencia contra la mujer NNA en Tulcan (Carchi), Unidad Multicompetente
de Rio Verde (Esmeraldas) y el Complejo Judicial de Orellana por un valor referencial de
USD 25 millones.

Estas intervenciones permitiran mejorar las condiciones de servicio y garantizar
instalaciones mds seguras y funcionales para la atencién ciudadana, en esas localidades.

® (Convenio Interinstitucional con el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del Canton Centinela del Condor

En octubre de 2025, se suscribié un convenio interinstitucional con el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Centinela del Cédndor para viabilizar la
elaboracioén, financiamiento y entrega de los estudios y disefos definitivos para la futura
construccion de la Unidad Judicial Multicompetente en dicho cantdn.

® Proyecto “REMODELING OF THE MEZZANINE FLOOR OF THE CORTE NACIONAL DE
JUSTICIA”

Se remitié a la Embajada de los Estados Unidos el proyecto “REMODELING OF THE
MEZZANINE FLOOR OF THE CORTE NACIONAL DE JUSTICIA”, con planos, especificaciones
y presupuesto, por el monto de USD 420.188,30; actualmente aprobado y en proceso de
contratacion por parte de la embajada. La implementacion de este proyecto permitira
contar con espacios fisicos modernos y altos estandares de alta seguridad fisica y
electrénica en el Mezzanine de la Corte Nacional de Justicia.

® Gestion Contractual

de instrumentos técnicos, asistencia en la
prevencion y lucha contra la corrupcion, el
crimen organizado y el conflicto armado
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Se fortalecid la gestion contractual y de recuperacién de recursos mediante la emisién
de los informes y documentos técnicos que sustentaron la terminacion unilateral del
contrato 245-2011, correspondiente a la construccién de la Unidad Especializada de la
Funcién Judicial de Esmeraldas, actualmente en proceso de recuperacion de valores, tras
las acciones legales iniciadas. Asimismo, se ejecutd la terminacidén unilateral del contrato
217-2011, relativo a la construccién y remodelaciéon de la Unidad Especializada de la
Funcién Judicial de Latacunga. Como resultado, el Consejo de la Judicatura recuperd
integramente los valores de las pélizas de Fiel Cumplimiento por USD 357.082,50 y de
Buen Uso de Anticipo por USD 2.903.758,38, alcanzando un total recuperado de USD
3.260.840,88 en beneficio del patrimonio institucional.

e /mplementacion de Unidades Judiciales especializadas de lo Constitucional a nivel
Nacional.

Sobre la base de la Resolucién No. 083-2025 de 29 de octubre de 2025, se elaboré un
cronograma tentativo de actividades para que las Direcciones Provinciales cuenten con
una guia para llevar a cabo cada uno de los procesos de contratacion, adecuaciones de
espacios fisicos, arrendamiento de inmuebles, servicio de limpieza, servicio de
seguridad, compra de mobiliario, compra de vehiculos y servicio para dotaciéon de
combustible, mantenimiento de vehiculos, insumos de oficina, etc. Actividades que
estara sujeto a la fecha de inicio de actividades por parte de Talento humano con la
integracién del personal jurisdiccional, asi como la asignacién de recursos econdmicos
necesarios por parte del Ministerio de Finanzas.

En este sentido se solicité a la Direccidon Nacional de Planificacidn realizar las acciones
necesarias para la obtencidn y asignacién de los recursos econdmicos a las Direcciones
Provinciales, por un monto aproximado de 9.6 M, lo que permitird la implementacién de
las Unidades Judiciales en mencion.

Proceso Gestion de Contratacion Publica

® Gestion Contratacion Publica

Actualmente, la gestidn se desarrolla en un entorno dindmico, marcado por frecuentes
modificaciones en la normativa de contratacion publica, lo que exige una actualizacion
permanente de criterios, procedimientos y herramientas de trabajo, en este sentido se
han llevado a cabo varios procedimientos de contratacidén, de los cuales se puede
evidenciar la gestidn efectuada desde enero de 2025 hasta la actualidad, en el siguiente
detalle:

Tabla 48 Estados de los procesos publicados en el sistema SOCE

PROCEDIMIENTOS NUMERO

Ejecucion de contrato 63
Cancelado 1
Desierto 2
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PROCEDIMIENTOS NUMERO

Adjudicada 3
Etapa precontractual 5
Finalizado 1
TOTAL 75

Fuente: Registro de la Subdireccion Nacional de Contratacion Publica.
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Contratacién Publica.

De la ejecucién de los diferentes procedimientos de contrataciéon publica se han
adjudicado USD 4.041.354,89.

Gestion De Comunicacion Externa y Promocidn Institucional

Disefio y gestidon de estrategias, campafas y contenidos comunicacionales
institucionales

e Difusion de la Gestion Institucional y Comunicacion Publica

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura implementéd una estrategia de
comunicacién proactiva orientada a garantizar la transparencia y la rendicién de cuentas
oportunas a nivel nacional. Como resultado de esta estrategia, se produjo y difundié un
total de 266 comunicados y boletines de prensa, consolidando un flujo informativo
permanente sobre el desarrollo y avance de las cuatro lineas de gestidon prioritarias de
la institucion.

Estos productos de comunicaciéon masiva fueron difundidos estratégicamente a través
de los canales institucionales de mayor alcance, lo que permitié fortalecer el acceso de
la ciudadania a informacidén oficial, clara y oportuna. La distribucion mensual de los
boletines y comunicados evidencia una cobertura sostenida durante todo el afio,
conforme se detalla a continuacion:

Tabla 49 Nimero de Boletines y Comunicados

MES NUMERO DE BOLETINES Y
COMUNICADOS

ENERO 18

FEBRERO 24

MARZO 19

ABRIL 23

MAYO 19

JUNIO 28

JuLIo 30

AGOSTO 18

SEPTIEMBRE 23

OCTUBRE 22 Fuente:
NOVIEMBRE 27

DICIEMBRE 15

TOTAL 266

https://www.funcionjudicial.gob.ec/noticias/
Elaborado por: Direccion Nacional de Comunicacion
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De manera complementaria, durante el mismo periodo se ejecutaron diversas campanas
de comunicacion en redes sociales, orientadas a informar, sensibilizar y posicionar temas
prioritarios de la gestion judicial, tales como el fortalecimiento de los servicios
institucionales, la optimizacién del sistema judicial, la lucha contra la corrupcion
mediante la implementacion de la norma ISO 37001, el enfoque de género, la justicia
constitucional y la participacidon ciudadana. Estas campafas, desarrolladas de forma
continua entre los meses de enero y diciembre de 2025, conforme se detalla:

Tabla 50 Campafias de Redes Sociales

CAMPANAS REDES SOCIALES 2025 ‘

Mes

Campaiia

Enero

Tu voz nuestro compromiso

Gestion CJ 2024

Servicios CJ

Optimizacion Judicial (Nuevo sistema SUPA)

Mejoramos la Justicia (Delitos relacionados a la implementacion de la norma
ISO 370001)

Febrero

Tu voz nuestro compromiso

Gestion CJ 2024

Servicios CJ

Mejoramos la Justicia (Delitos relacionados a la implementacién de la norma
I1SO 370001)

Nuevas Dependencias Judiciales Especializadas en materia Constitucional

Marzo

Justicia con enfoque de género (8M)

Gestidn Institucional (logros)

Mejoramos la Justicia (Delitos relacionados a la implementacion de la norma
1SO 370001)

Receso Judicial

Servicios CJ

Institucionalizamos la Lucha contra la Corrupcién (1ISO 370001)

Nuevas Dependencias Judiciales Especializadas en materia Constitucional

Abril

Denuncia actos de corrupcién en la Funciéon Judicial

Registro de Mediadores

Gestidn Institucional (logros)

Jueces Constitucionales

Servicios CJ

Tu voz nuestro compromiso

Institucionalizamos la Lucha contra la Corrupcién (1ISO 370001)

Mayo

Registro de Mediadores

Institucionalizamos la Lucha contra la Corrupcién (1ISO 370001)
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Denuncia actos de corrupcién en la Funcion Judicial
Tu voz nuestro compromiso
Nuevas Dependencias Judiciales Especializadas en materia Constitucional
Servicios CJ
Jueces Constitucionales
Gestidn Institucional (logros)
Junio Denuncia actos de corrupcién en la Funcién Judicial
Rendicién de Cuentas CJ 2024
Reformas COFJ
Gestidn Institucional (logros)
Jueces Constitucionales
Julio Mediacién CJ
Preguntas Frecuentes
Gestidn Institucional (logros)
Notarias Ec
Reformas COFJ
Rendicién de Cuentas CJ 2024
Servicios CJ
Agosto Ubicacidn Direcciones Provinciales
Sistema Informdtico Pericial
Gestidn Institucional (logros)
Notarias Ec
Preguntas Frecuentes
Tu voz nuestro compromiso
Reformas COFJ
Servicios CJ
Denuncia actos de corrupcién en la Funcion Judicial
Receso Judicial
Mediacién CJ
Septiembre Innovacién Judicial (EF Digitial)
Ubicacidn Direcciones Provinciales
Justicia de Paz
Notarias Ec
Sistema Informatico Pericial
Salida del Pais NNA
Gestidn Institucional (logros)
Octubre Salida del Pais NNA
Voces ciudadanas
Innovacidn Judicial (EFJ Digitial)
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CAMPANAS REDES SOCIALES 2025

Gestidn Institucional (logros)

Denuncia actos de corrupcién en la Funcion Judicial

Ubicacion Direcciones Provinciales

Preguntas Frecuentes

Notarias Ec

Noviembre Dependencias Constitucionales

Detras del Pleno

Cuéntalo Sin Miedo (25N)

Léxico Juridico

Gestidn Institucional (logros)

Servicios CJ

Cero Corrupcion (Canales de Denuncia)

Justicia Digital (Buzén Ec)

Voces ciudadanas

Salida del Pais NNA

Diciembre Cero Corrupcidn (Canales de Denuncia)
Receso Judicial

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14GC8VqGOmzoKFTvzqsovldvyZQWcUAX4?usp=sharing
Elaborado por: Direccion Nacional de Comunicacion

La implementacién de estas acciones comunicacionales contribuyé al fortalecimiento de
la relacion entre la institucién y la ciudadania, promoviendo la transparencia, la difusidn
de derechos y servicios judiciales, y el posicionamiento de los principales avances
institucionales.

Gestion de redes sociales institucionales

e Comunicacion digital, fortalecimiento de la Imagen en Redes Sociales

El Consejo de la Judicatura mantiene y gestiona una extensa red de comunicacién digital,
clave para garantizar el flujo informativo y la interaccién directa con la ciudadania a nivel
nacional.

Esta red incluye un total de 29 cuentas oficiales activas en las principales plataformas,
destacando especialmente:

e Cobertura Territorial en X: Una cuenta nacional y 24 cuentas especificas para
cada Direccién Provincial, asegurando la difusidn de informacién pertinente
en cada jurisdiccion.

® Presencia Masiva: Cuentas consolidadas en Facebook, YouTube, TikTok e
Instagram, maximizando el alcance a diversas audiencias y formatos.
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A través de estos canales, se implementaron campafias de difusion estratégica dirigidas
a dos propdsitos esenciales: fortalecer la imagen institucional y promover activamente
los servicios y tramites que la institucién pone a disposicién de la ciudadania.

Tabla 51 Resumen red social X

MES POSTS IMPRESIONES REPOSTS RESPUESTAS ME GUSTA

Enero 195 350.383 1.669 374 2.655
Febrero 176 257.326 1.354 489 2.032
Marzo 226 314.307 1.817 392 2.666
Abril 245 314.491 1.708 234 2.169
Mayo 222 295.615 1.662 332 2.361
Junio 268 387.544 1.988 747 2.812
Julio 246 499.866 2.099 523 3.113
Agosto 144 378.583 1.582 651 2.349
Septiembre 83 265.230 947 215 1.403
Octubre 194 583.128 2.302 344 3.206
Noviembre 176 381.950 2.146 252 3.362
Diciembre 100 749.660 1.322 1.337 1.952

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14GC8VqGOmzoKFTvzqsovidvyZQWcUAX4?usp=sharing
Elaborado por: Direccion Nacional de Comunicacion

Tabla 52 Resumen red social Facebook

MES POSTS ALCANCE INTERACCIONES COMPARTIR REACCIONES COMENTARIOS ‘
Enero 148 78.400 8.220 809 4.852 2.017
Febrero 128 60.987 33.017 1.124 5.772 1.589
Marzo 130 79.889 35.303 904 6.156 1.555
Abril 163 88.935 8.969 802 6.532 1.350
Mayo 137 112.849 8.353 904 6.217 1.232
Junio 211 92.608 10.359 1.059 8.110 1.190
Julio 169 130.766 11.080 1.221 8.720 1.139
Agosto 132 126.982 10.679 1.353 7.679 1.647
Septiembre 76 78.635 5.672 1.030 4.235 407
Octubre 181 182.438 15.167 1.606 12.394 1.167
Noviembre 159 1.328.784 18.385 2.102 14.318 1.965
Diciembre 86 1.090.566 16.112 1.588 10.955 3.569

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14GC8VqGOmzoKFTvzqsovidvyZQWcUAX4?usp=sharing
Elaborado por: Direccion Nacional de Comunicacion

Tabla 53 Resumen red social Instagram

MES POSTS/REELS HISTORIAS IMPRESIONES ALCANCE INTERACCIONES ‘
Enero 122 31 109.356 16.546 2.426
Febrero 114 37 108.097 18.804 1.013
Marzo 146 52 136.460 17.276 910
Abril 152 60 185.921 14.909 3.224
Mayo 137 24 170.895 18.105 3.546
Junio 178 21 231.238 17.983 3.570
Julio 168 26 287.656 17.479 5.217
Agosto 121 19 253.400 22.703 4.165
Septiembre 39 10 142.997 15.109 2.989
Octubre 170 31 512 / 468 44.618 9.064
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Noviembre 154 32 447.180 39.569 9.504
Diciembre 81 14 469.219 30.049 6.281

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14GC8VqGOmzoKFTvzqsovidvyZQWcUAX4?usp=sharing
Elaborado por: Direccion Nacional de Comunicacion

Tabla 54 Resumen red social TikTok

MES VIDEOS VISUALIZACIONES ME GUSTA COMENTARIOS COMPARTIDO

Enero 4 22.566 78 41 61
Febrero 8 133.840 4.337 568 1532
Marzo 7 42.000 1.071 101 328
Abril 7 27.000 632 52 170
Mayo 3599 20.000 341 21 107
Junio 3 17.000 238 2 57
Julio 3 16.000 275 0 67
Agosto 6 84.000 3.197 120 720
Septiembre 4 17.000 425 10 113
Octubre 10 37.000 860 43 185
Noviembre 11 27.000 798 30 89
Diciembre 6 19.000 428 0 84

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14GC8VqGOmzoKFTvzqsovidvyZQWcUAX4?usp=sharing
Elaborado por: Direccion Nacional de Comunicacion

Gestion de Pagina Web Institucional
e Numero de visitas a la pdgina web Institucional
El sitio web institucional se posicioné como el eje fundamental de la comunicacion vy la

transparencia, garantizando el cumplimiento irrestricto de las obligaciones establecidas
en la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica (LOTAIP).

Se implementd un proceso continuo de actualizacién que asegurd la disponibilidad
permanente de toda la informacién de gestion, facilitando el control social y la rendicidn
de cuentas.

Tabla 55 NUmero de Visitas a la pagina web institucional 2025

Mes Numero de Visitas
Enero 2°007.852
Febrero 1°925.040
Marzo 1761.907

Abril 2°060.509

Mayo 1'856.270

Junio 2°057.533

Julio 2°104.071
Agosto 2'056.840
Septiembre 854.596
Octubre 1'697.021
Noviembre 1'448.904
Diciembre 1.034.341

Total 20.864.884
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Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14GC8VqGOmzoKFTvzqsovidvyZQWcUAX4?usp=sharing
Elaborado por: Direccion Nacional de Comunicacion

Desde enero hasta diciembre de 2025 se registran mas de 20 millones de visitas a la
pagina web institucional.

Monitoreo de medios de comunicacidn, analisis de tendencias mediaticas y escenarios
en redes sociales

® Productos de monitoreo estratégico

El area de Monitoreo Estratégico realizd el seguimiento permanente de hechos
noticiosos de interés para las autoridades del organismo. Los siete dias de la semana se
remitieron productos comunicacionales como alertas, reportes de entrevistas, sintesis
informativas y especiales, entre otros.

Tabla 56 Productos de monitoreo estratégico

Mes Numero de Productos

Enero 110
Febrero 77
Marzo 82
Abril 101
Mayo 84
Junio 104
Julio 103
Agosto 105
Septiembre 93
Octubre 95
Noviembre 74
Diciembre 91
Total 1.119

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14GC8VqGOmzoKFTvzqsovidvyZQWcUAX4?usp=sharing
Elaborado por: Direccion Nacional de Comunicacion

En el periodo de andlisis del presente informe se realizaron 1.119 productos de este tipo.
Gestion de productos comunicacionales impresos, graficos, audiovisuales y digitales.

® Produccion de Contenidos Grdficos y Audiovisuales en Apoyo a la
Comunicacion Integral

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 se destacan los productos generados en artes
graficas, videos, animaciones, fotografias y coberturas audiovisuales, solicitadas por las
areas de Despacho de la DNCS, Informacidn, Redes Sociales, Comunicacion Interna y
Monitoreo.

Es relevante mencionar que el area de Produccion y Disefo responde a los
requerimientos de todas las dependencias de la institucion.

Tabla 57 Produccion de Contenidos Graficos y Audiovisuales
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Enero 339 48 37 498 63
Febrero 137 29 34 441 79
Marzo 178 52 41 822 71
Abril 135 51 31 819 61
Mayo 188 52 28 438 55
Junio 300 58 29 758 73
Julio 211 69 27 576 46
Agosto 138 33 32 938 38
Septiembre 384 52 39 617 58
Octubre 301 75 50 584 60
Noviembre 174 55 38 609 57
Diciembre 396 43 26 948 49
Fuente: Subdireccion Nacional de Informacion y Promocion Institucional- Unidad de Disefio Grdfico y Produccion
Audiovisual

Elaborado por: Direccion Nacional de Comunicacion

Gestion de Comunicacidon Organizacional e Identidad Institucional

Gestion de eventos y actos protocolarios

® Produccidon Coordinacion Interinstitucional y Ejecucion Exitosa de Eventos de
Alta Direccion

El Consejo de la Judicatura demostré una alta capacidad de gestiéon logistica y
coordinaciéon interinstitucional al planificar y ejecutar exitosamente los eventos
estratégicos dispuestos por la Alta Direccién.

Esta labor implicd la articulacién integral con las diferentes Direcciones Nacionales y
Direcciones Provinciales, garantizando la cobertura y el impacto de los eventos tanto a
nivel central como territorial.

Dentro de los eventos realizados en el periodo de enero a diciembre de 2025, se detallan
los mas relevantes:

Tabla 58 Coordinacion Interinstitucional de Eventos

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION JUDICIAL Y TRANSPARENCIA

Evento de destruccion de clorhidrato de cocaina mediante el método de encapsulamiento.

Primera jornada del taller de socializacién de la elaboracién e implementacion del Sistema de Gestion Antisoborno
Norma ISO 37001.

Informe Anual de Labores del Consejo de la Judicatura ante la Asamblea Nacional.

Entrega del distintivo ISO 37001 al Consejo de la Judicatura (Mayo): Un logro clave que certifica la implementacion del
Sistema de Gestion Antisoborno, demostrando el compromiso con la transparencia y la probidad administrativa.
Inauguracidn de Auditoria Interna, en el marco de implementacion del Sistema de Gestion Antisoborno Norma ISO
37001:2016 (Abril).

Taller de socializacidn intermedia de la implementacion de la Norma I1SO 37001 Antisoborno.

Inauguracidn de la IV Semana de la Estadistica Judicial 2025 (Octubre): Resalta el compromiso con la produccién de
informacién confiable y la toma de decisiones basada en datos.
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Evento de recepcion de la Certificacion de Calidad en la Produccidn de Estadisticas Judiciales por parte del INEC (Julio).

Presentacion del modelo de gestidn para la implementacién del Compliance Judicial.

Evento de entrega de 200 computadores a la Corte Nacional de Justicia: Muestra el apoyo directo a la operatividad del
maximo organo de justicia ordinaria.

Inauguracion de la capacitacion “Fortalecimiento de Procedimientos Operativos Normalizados para el Consejo de la
Judicatura”, con la participacién del Presidente y Vocales.

COOPERACION INTERINSTITUCIONAL Y COORDINACION DE PODERES

Reunién de trabajo del Pleno del Consejo de la Judicatura con el Pleno de la Corte Nacional de Justicia (Octubre): Vital
para la coordinacién administrativa y operativa entre los maximos érganos judiciales.

Reunién entre el Pleno del Consejo de la Judicatura y el Pleno de la Corte Constitucional de Justicia de Ecuador
(Octubre).

Firma de Convenio Especifico de Cooperacién Institucional entre el Consejo de la Judicatura y la Contraloria (Marzo):
Un acuerdo estratégico para el control de recursos y la lucha contra la corrupcidn.

Suscripcidn de acuerdos con la Policia Nacional para apoyo en la gestién de citaciones (Marzo): Mejora de la eficiencia
en un proceso logistico clave.

Presentacion del Presidente del Consejo de la Judicatura ante la Comisidn de Fiscalizacién de la Asamblea Nacional
(Junio): Cumplimiento directo de la obligacién de rendir cuentas al Poder Legislativo.

Comparecencia del Presidente del Consejo de la Judicatura ante la Comisidn de Justicia de la Asamblea Nacional (Julio).
Comparecencia del equipo de la Direccién Nacional de Gestion Procesal, ante la Comisidn de Transparencia,
Participacion Ciudadana de la Asamblea Nacional, para exponer el trabajo que ejecuta la institucidn en los procesos
judiciales de adopcidn de nifias, nifios y adolescentes.

Participacion de la Dra. Magaly Ruiz, vocal del CJ, en el Seminario por el Dia Internacional contra la Corrupcién,
organizado por el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social (CPCCS).

Asistencia del vocal, Damian Larco, cumplié agenda en El Oro, donde asistid a la Sesion Solemne por los 61 afios de la
Corte Provincial de Justicia de El Oro.

ACCESO A LA JUSTICIA, GENERO Y PLURALISMO JURIDICO

Eventos que demuestran la atencidn a grupos vulnerables, la aplicaciéon del enfoque de género y la coordinacidn con
la justicia indigena.

Inauguracidn de nuevas Camaras de Gesell, fortaleciendo la atencién a victimas de violencia en Loja y Orellana: Un
logro concreto en infraestructura para proteger a nifios, nifias y adolescentes.

Firma de carta compromiso entre el Consejo de la Judicatura y el Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos para la
implementacion de un Centro Violeta en Tena (Junio).

Taller sobre Protocolo para la Aplicacién del Didlogo Intercultural entre la Justicia Indigena y la Justicia Ordinaria
(Marzo) / Presentacidn del Protocolo de Aplicacidn de Diadlogo Intercultural en Quisapincha: Trabajo fundamental para
el pluralismo juridico reconocido en la Constitucion.

Conversatorio “Justicia y Género: Avances y desafios en la proteccién de los derechos de las mujeres en Ecuador”
(Marzo).

Mesa Trimestral de seguimiento a casos de femicidio y otras muertes violentas (Julio).

Mesa Técnica Interinstitucional para ejecutar de forma eficaz las érdenes judiciales de proteccidn de nifias, nifios y
adolescentes victimas de violencia (Julio).

Capacitaciéon “Protocolo Ecuatoriano de Entrevista Forense Mediante Escucha Especializada... para evitar la
revictimizacion de los nifios, nifias y adolescentes.”

Seminario "La Sustraccidn Internacional de Nifias, Nifios y Adolescentes en Ecuador. Avances y Desafios", con la
participacién del Director General del CJ.

Conversatorio "Justicia Abierta: un nuevo paradigma para combatir la corrupcién judicial”, con la participacién del
Presidente y Vocales.

Participacion del Director General del CJ en el Curso "Derecho Internacional Humanitario Dirigido a Personal Judicial".
PARTICIPACION Y LIDERAZGO INTERNACIONAL

El Presidente del CJ, particip6 en la "Mesa Redonda Global de la OCDE 2025 sobre Igualdad de Acceso a la Justicia", en
Madrid, Espafia (Noviembre): Participacion de alto nivel en un foro global de gobernanza.

Reunidn Preparatoria Regional de América Latina y el Caribe para el 152 el Congreso de las Naciones Unidas sobre
Prevencion del Delito y Justicia Penal.
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Primera Conferencia Internacional de Justicia Abierta en Republica Dominicana (Agosto).

Participacion en el 162 periodo de sesiones del Grupo de Examen de la Aplicacion de la Convencidn de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion.

Suscripcidn de la renovacidon del Memorando de Entendimiento entre el Consejo de la Judicatura y UNICEF, con la
participacion del Presidente y Vocales.

Reunién protocolar con Ignacio Goicoechea, representante para América Latina y el Caribe de la Conferencia de La
Haya de Derecho Internacional Privado (HCCH), con la participacion del Presidente y Vocales.

Reunidn protocolar entre el Consejo de la Judicatura, la Embajada de los Estados Unidos en Ecuador e INL, con la
participacion del Presidente y Vocales.

Participacion del vocal Fabian Fabara, en el 34° periodo de sesiones de la Comisidén de Prevencién del Delito y Justicia
Penal (CCPCJ), Viena.

Participacion de Presidente y Vocales en el evento protocolar organizado por la Embajada de Qatar en Ecuador, con

motivo de Celebracion del Dia Nacional de ese pais.
Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14GC8VqGOmMzoKFTvzqsovidvyZQWcUAX4?usp=sharing
Elaborado por: Direccion Nacional de Comunicacion

Disefio de estrategia de campaiias comunicacionales internas

® [Estrategias de comunicacion interna

Se ejecutdé una estrategia de comunicaciéon interna disefiada para fortalecer la unién
institucional, garantizar el flujo informativo oportuno y apoyar la gestién de todas las
areas del Consejo de la Judicatura.

Esta labor se realizd en estricto cumplimiento de las directrices y disposiciones emitidas
por la Direccién General del Consejo de la Judicatura, asi como en atencién a las
necesidades especificas de las diversas Direcciones Nacionales que requieren soporte
informativo para sus procesos.

Los productos generados (materiales graficos, informativos y de concientizacién) fueron
socializados de manera eficiente a la totalidad de los servidores judiciales a través del
mailing interno, asegurando un canal de comunicacién directo y oficial.

Durante el presente afio se realizaron campafias comunicacionales. Se detallan las mas
relevantes:

Tabla 59 Estrategias de comunicacion interna

PROBIDAD, ETICA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Campafia ISO 37001 (Politica Antisoborno y Procedimiento Debida Diligencia): Difusiéon constante de la Norma ISO 37001,
incluyendo la Politica Antisoborno, el procedimiento de Debida Diligencia para servidores, y los canales de denuncia de
corrupcion (Agosto, Marzo, Octubre).

Campafia "Lucha contra la corrupcién" y "Denuncia Actos de Corrupcion" (Marzo, Septiembre, Noviembre): Promocion activa de
la cultura de denuncia y la cero tolerancia a la corrupcién.

Campafia “Ley de Integridad Publica” (Julio).

Campafia “Ley Organica de Prevencion, Deteccion y Combate del Delito de Lavado de Activos...” (Julio).

Curso Virtual “El derecho humano de acceso a la informacidn publica LOTAIP” (Febrero): Fomento del conocimiento sobre la Ley
de Transparencia entre los funcionarios.
Encuesta de integridad y transparencia (Abril).

Campafiia “Procedimiento de Transferencia de Conocimiento” .

PREVENCION DE LA VIOLENCIA Y BIENESTAR DEL PERSONAL

Campania “Violencia de género contra la mujer” y "Protocolo de prevencion y atencién de casos de discriminacion, acoso laboral
y toda forma de violencia" (Febrero): Enfocada en crear un entorno libre de violencia y difundir los mecanismos de proteccion.
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Campania de Seguridad Institucional y Seguridad Ocupacional (Marzo): Priorizando la seguridad fisica y la salud en el lugar de
trabajo.

Servicio de Psicologia y Prevencion del Suicidio (Septiembre): Resaltando los servicios de salud mental disponibles para los
funcionarios.

Campania “Historias que Transforman” (Enero, Febrero, Marzo, etc.): Difusion de casos exitosos o buenas practicas que fomentan
el sentido de pertenencia y reconocimiento.

Campaniia “Consejo al Dia” — Conmemoracion aniversario Corte Provincial de Justicia de El Oro

Cartelera digital

MEJORA CONTINUA Y NORMATIVA DE GESTION

Difusion del Reglamento del Sistema Pericial Integral de la Funcién Judicial (Enero): Esencial para la gestion de pruebas técnicas
en los procesos judiciales.

Protocolo General para las Unidades Judiciales para Adolescentes Infractores (Abril): Vital para estandarizar la atencidon a
adolescentes infractores.

Campana EGSI

Campafia de Plan de Desvinculacion por Jubilacién 2025 (Marzo, Mayo, Junio): Clave para la planificacion del recurso humano y
la gestion administrativa de personal.

Resoluciones clave del Pleno (Ej. Resolucion 220-2024, Resolucién 2025-156, etc.): Garantizando que las nuevas normativas sean
conocidas por todos los servidores.

El Consejo Comunica- Amonestaciones a servidores judiciales

Fuente: https://drive.google.com/drive/folders/14GC8VqGOmMzoKFTvzqsovidvyZQWcUAX4?usp=sharing
Elaborado por: Direccion Nacional de Comunicacion

Gestion de Asesoria y Normativa.

Elaboracién de informes de viabilidad juridica y revisiéon de proyectos de
resolucion inherentes a la gestion institucional.

® Reformas a las resoluciones 190-2021 y 061-2022.

Durante el afno se impulsd y concretd un proceso de revision normativa orientado a
fortalecer la estructura de juzgamiento de delitos complejos. En este marco, y conforme
al informe juridico de viabilidad y al proyecto de resolucion emitidos para el efecto, el
Consejo de la Judicatura aprobd la Resoluciéon No. 054-2025, de 23 de julio de 2025,
mediante la cual se reformaron las Resoluciones 190-2021 y 061-2022.

Estas reformas ampliaron la competencia de las unidades judiciales especializadas,
originalmente destinadas al juzgamiento de delitos de corrupcién y crimen organizado,
incorporando también los delitos relacionados con conflicto armado interno. Con esta
modificacion, el articulo 1 de la Resolucién 190-2021 fue actualizado para ajustar la
denominacion de la Unidad, el Tribunal y la Sala, quedando habilitados para conocer
casos vinculados a corrupcién, crimen organizado y conflicto armado interno.

La reforma tiene un impacto significativo para el sistema de justicia, ya que:

e Fortalece la capacidad institucional para atender delitos complejos derivados
del conflicto armado interno, garantizando un juzgamiento especializado y
técnicamente robusto.
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e Optimiza la distribucion de competencias, al concentrar en tribunales
especializados la atencién de materias de alta complejidad, lo cual contribuye a
una mayor coherencia y uniformidad en los fallos.

e Mejora la celeridad procesal, al crear un modelo de gestion que permite
enfrentar nuevos desafios de seguridad con jueces y érganos jurisdiccionales
preparados para manejar casos sensibles y de alto impacto.

e Alinea al sistema judicial con estandares de eficiencia y especializacion,
fortaleciendo su capacidad de respuesta ante fendmenos delictivos emergentes.

Estas reformas representan un avance sustancial en la consolidacion de una justicia
especializada, transparente y adecuada a las exigencias actuales del pais, evidenciando
el compromiso institucional con la modernizacién normativa y la mejora continua del
servicio judicial.

e Aprobacion de la Metodologia para el Uso de la Aplicacion «EFJ Digital» para la
Obtencion del Carné Digital Profesional

Conforme al informe juridico de vialidad y el proyecto de resolucién, el 19 de agosto de
2025, el Pleno del Consejo de la Judicatura aprobd la resoluciéon 057-2025 mediante la
cual se acepta la “Metodologia para el uso de la aplicacidn EFJ Digital para la obtencién
del carné digital profesional”.

Con esta implementacion se contribuye a la modernizacidn y digitalizacién institucional,
facilita la identificacién profesional de abogados y otros operadores, se agiliza tramites
administrativos y reduce la dependencia del carné fisico, ademas, al incorporar
mecanismos de seguridad como firma digital y cédigo QR, se refuerzan la validez juridica,
la trazabilidad y la proteccion contra falsificaciones, lo que promueve mayor
transparencia, confiabilidad y eficiencia en el ejercicio profesional y en el sistema judicial
en general.

e Designacion a la autoridad que reemplazard al Fiscal General del Estado
subrogante, en caso de ausencia temporal o definitiva

Conforme al informe juridico de viabilidad y al proyecto de resolucién respectivo,
mediante Resolucion No. 072-2025, aprobada el 3 de octubre de 2025, el Pleno del
Consejo de la Judicatura designé a Carlos Leonardo Alarcén Argudo como la autoridad
encargada de reemplazar al fiscal general subrogante, Wilson Mentor Toainga, en caso
de ausencia temporal o definitiva.

Esta designacién garantiza la continuidad institucional de la Fiscalia General del Estado,
asegurando la operatividad del sistema de persecuciéon penal y evitando vacios en la
titularidad de la funcién. Con ello, se preserva la regularidad en el cumplimiento de las
competencias esenciales del Ministerio Publico hasta que el Consejo de Participacién
Ciudadana y Control Social efectie el nombramiento de la autoridad titular conforme a
los procedimientos establecidos.
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® C(reacion de las dependencias judiciales Especializadas de lo Constitucional a nivel
nacional

Con la aprobacion de la Resolucion 083-2025, el Consejo de la Judicatura creé
formalmente 167 dependencias judiciales especializadas de lo Constitucional de primera
instancia en 223 cantones y 23 dependencias de segunda instancia, previendo el
nombramiento de 259 jueces constitucionales. Los cantones que no cuentan con
dependencia propia —como Chambo y Penipe en la provincia de Chimborazo— se
encuentran bajo la competencia en razén de territorio de la unidad judicial especializada
del cantén cabecera provincial, en este caso Riobamba, criterio que se replica en varias
localidades a nivel nacional conforme a los pardmetros técnicos de carga procesal
histérica y ubicacién geografica.

En cuanto al concurso publico de méritos y oposicion para la seleccidon de los 259 jueces
constitucionales, es necesario precisar que durante 2025 no fue posible convocarlo
debido a que la Corte Constitucional, mediante Sentencia 12-25-IN/25 de 26 de mayo
de 2025, declaré inconstitucional la creacidn inicial de las dependencias especializadas.
Una vez resuelto este obstaculo a través de la Resolucion 083-2025 de 29 de octubre de
2025, las areas técnicas iniciaron la elaboracién de los instrumentos normativos que
regularan el concurso. El cronograma definitivo sera aprobado por el Pleno del Consejo
de la Judicatura una vez concluidos dichos instrumentos, previéndose el inicio del
proceso en el afio 2026 conforme a la PAPP-POA aprobada el 13 de enero de 2026
mediante Resolucidon No. 007-2026. Como medida de contingencia, la disposicién
décimo novena de la Ley Orgdnica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional
establece que, mientras se nombran los jueces constitucionales especializados, las
acciones de garantia jurisdiccional seguiran las reglas de competencia anteriores,
evitando asi la configuracién de acefalia.

Para la gestion de los 147 jueces de primera instancia y 23 de segunda instancia que
actuardn por encargo en materia constitucional, el Consejo de la Judicatura utilizara el
SATIJE, fortaleciendo y adaptando sus médulos para la asignacidn, gestién y actuacién
constitucional; se analizara ademas la viabilidad técnica de una versién independiente
del sistema especificamente para el sorteo y despacho de procesos constitucionales,
conforme a la Disposicidn Transitoria Séptima de la Resoluciéon No. 083-2025.

Respecto a la supresion de dependencias judiciales, la autoridad competente para
suprimir, fusionar, modificar o crear dependencias es el Pleno del Consejo de la
Judicatura, conforme al articulo 264 numeral 8 del Cédigo Organico de la Funcién
Judicial, fundamentandose en informes técnicos sobre carga procesal, productividad por
juzgador y distancia geografica a la dependencia mas cercana. Durante el afio 2025 no
se suprimio ninguna dependencia judicial.

e Aprobacion de los descriptivos y perfiles de los puestos de Jueza o Juez de juzgado
de primer nivel; y, de Jueza o Juez de Corte Provincial en materia de lo Constitucional
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Conforme al informe juridico de vialidad y el proyecto de resolucién, en sesién
extraordinaria del 28 de noviembre de 2025 a través de la Resolucion No. 095-2025, el
Pleno del Consejo de la Judicatura como parte del proceso de implementacion de las
dependencias judiciales especializadas en garantias constitucionales, conforme al
mandato ciudadano derivado del referendo del 21 de abril de 2024 aprobé los perfiles y
descriptivos de los puestos de Jueza o Juez de juzgado de primer nivel; y, de Jueza o Juez
de Corte Provincial en materia de lo Constitucional estableciendo requisitos claros para
los candidatos: formacién universitaria en Derecho, titulo de abogado, historial
profesional de integridad; y para jueces de segunda instancia (Corte Provincial),
experiencia profesional minima de siete afios.

Con esto se define con claridad los criterios de idoneidad, competencia y exigencia ética
para los jueces constitucionales, fortaleciendo la profesionalizacidn de la judicatura.

Propuestas de actualizacién, modificacion o derogatoria a los instrumentos
juridicos que rigen a la Funcién Judicial

e /mplementar el nuevo sistema SATIE QUEJAS con el Moddulo de Sorteos
Automatizado en el dmbito disciplinario

Conforme al informe juridico de viabilidad y al respectivo proyecto de resolucién,
mediante la Resolucidon No. 099-2025, el Pleno del Consejo de la Judicatura aprobé la
puesta en marcha del sistema SATJE Quejas con el Médulo de Sorteos Automatizado en
el dmbito disciplinario. Esta medida implica la sustitucidon del sistema disciplinario
vigente por una plataforma tecnoldgica que automatiza la asignacién de los expedientes
disciplinarios a los analistas responsables de la elaboracién de los proyectos de
resolucion, a través de un sorteo completamente aleatorio. De esta manera, se garantiza
que la asignacién de los expedientes se realice bajo criterios objetivos, transparentes e
imparciales, evitando cualquier forma de discrecionalidad y asegurando que los casos
sean asignados a cualquier funcionario habilitado para dicho fin.

En consecuencia, esta innovacion tecnoldgica busca optimizar los tiempos de
tramitacién disciplinaria, mejorar la calidad del servicio tanto para usuarios internos
como externos, y consolidar la transparencia, la rendicidn de cuentas y la confianza
ciudadana en la administracion de justicia disciplinaria.

Gestion de Control Disciplinario.

Gestion de: sustanciacion y elaboracion de proyectos de resolucion de
expedientes disciplinarios; excusas en el procedimiento disciplinario;
investigacion; administracion y actualizacion del inventario de
procedimiento disciplinarios; e, informes en materia disciplinaria.

e Capacitacion Direcciones Provinciales
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En cumplimiento de lo establecido en la letra h) del articulo 9 del Reglamento para el
Ejercicio de la Potestad Disciplinaria para las y los Servidores de la Funcién Judicial, que
en su parte pertinente dispone: “(...) h) Coordinar, asesorar y supervisar la gestién de las
Coordinaciones Provinciales de Control Disciplinario de las Direcciones Provinciales; se
han realizado 2 capacitaciones relacionadas con el Régimen Disciplinario conforme
describo a continuacioén:

1. Adecuada Aplicacion del Debido Proceso en el Procedimiento Administrativo
Sancionador en Cumplimiento a lo Dispuesto por el Pleno del Consejo de la
Judicatura en la sesion ordinaria No. 035-2025, realizada desde el dia 03 hasta el
10 de junio de 2025, dirigido a todo el personal de control disciplinario a nivel
nacional, con una duracion de 18 horas.

2. Capacitacion a los Secretarios Provinciales de Control Disciplinario en el uso del
sistema SATJE QUEJAS en mddulo web y el uso del mdédulo de sorteos de
expedientes disciplinarios, realizado el lunes 18 de noviembre de 2025.

3. Capacitacién para la implementacién del nuevo sistema SATJE QUEJAS con el
modulo de sorteos, realizada el 29 de diciembre de 2025.

Adicionalmente, el Consejo de la Judicatura ha coordinado reuniones con las Direcciones
Provinciales a nivel nacional con el fin de absolver consultas sobre el procedimiento
disciplinario, las cuales se realizaron via telematica por la plataforma google meet, los
dias 05 y 18 de marzo y 05 de junio de 2025.

Gestidon de Patrocinio

Administracién y actualizaciéon del inventario de causas judiciales y
extrajudiciales de arbitraje y mediacion.

® Resultado del desemperfio de la defensa institucional

Dentro del periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2025, ha
existido un fortalecimiento institucional, toda vez que el Consejo de la Judicatura ha sido
notificado, con un total de 518 sentencias de las cuales 406 corresponden a sentencias
favorables y 112 son desfavorables a la Institucion, esto es, de un 100%, el 78.4% de
resultados son favorables y el 21.6% de sentencias son desfavorables para el Consejo de
la Judicatura, verificandose asi, no solo una alta efectividad en el desempefio de la
defensa técnica institucional, sino también, que se estd garantizando la validez y la
vigencia de los actos administrativas expedidos por la institucién, mismos que cuentan
con un debido proceso, una adecuada motivacidn, en los que se garantiza los derechos
constitucionales.

CONSTRUIMOS

121 CONFIANZA



h\CONSEJO DE LA Req"'d ic’.o’n
JUDICATURA g3 o cueniasd

Gréfico 9 Resultado del desempefio de la defensa institucional

@ FAVORABLE
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406 (78.4%)

Fuente: Subdireccion Nacional de Patrocinio (Afio 2025)
Elaborado por: Direccion Nacional de Asesoria Juridica

Gestion de Acceso a la Justicia y Pluralismo Juridico

Propuesta y coordinacion en temas de formacion, capacitacidon y sensibilizacion de
acceso a la justicia igualitaria, inclusiva e intercultural: pluralismo juridico, y enfoque
restaurativo en la justicia juvenil a servidores publicos judiciales, autoridades e
integrantes de comunas y comunidades pueblos y nacionalidades.

e Elaboracion de contenidos para la ejecucion del plan de formacién para la
especializacion de servidores judiciales que intervienen en causas en materia
de adolescentes infractores.

Durante el afio 2025, se desarrollé e implementd en la plataforma de la Escuela de la
Funcién Judicial la unidad de formacién para la especializacién de servidores judiciales
gue intervienen en causas en materia de adolescentes infractores, con una carga horaria
de 60 horas. Esta unidad de formacién denominada “criminalidad juvenil” fue dirigida a
1957 funcionarios judiciales a nivel nacional que atienden causas en materia de justicia
juvenil.

e Protocolo General para las Unidades Judiciales de Adolescentes Infractores de
Quito y Guayaquil

Mediante cooperacion y coordinacién interinstitucional se ha implementado un
protocolo general de atencidon en las Unidades de Adolescentes Infractores de las
ciudades de Quito y Guayaquil con el objetivo de brindar una atencién especializada a
adolescentes que han entrado en contacto con la ley. En este instrumento, se resalta la
inclusién de ejecucidn de practicas con fines restaurativos en funcion de la aplicacién del
interés superior de la nifiez y adolescencia.
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e Capacitacion especializada sobre herramientas para la atencién a nifas, nifios
y adolescentes victimas de violencia sexual.

Dentro de las actividades de socializacién y capacitacion de herramientas especializadas
para la atencién a nifias, nifos y adolescentes, se desarrollaron dos procesos de
capacitacién en Loja e Imbabura sobre Derechos de Nifiez y Adolescencia en Procesos
de Entrevista Forense. Estos procesos de capacitacidon fueron facilitados para operadores
de justicia y miembros de oficinas técnicas de las unidades judiciales que atienden
causas en materia de nifiez y adolescencia.

Apoyo técnico y acompafiamiento a los érganos de la funcion judicial en
materia de derechos humanos con énfasis en grupos de atencion prioritaria
y poblaciones historicamente discriminadas.

e Implementacion de la Il fase del proyecto para mejoras a la pagina de consulta
de procesos judiciales electrénicos, para personas con discapacidad visual

En el marco de garantizar el acceso a los servicios de justicia a personas con discapacidad
visual, se desarrolld el proyecto denominado: “Mejoras al mddulo de busqueda de
procesos judiciales electrdnicos, para personas con discapacidad visual”, para garantizar
la accesibilidad web a favor de las personas con discapacidad visual, con la
implementacién de la fase | y la activacion de la fase Il para mejoras al médulo de
consulta de procesos electronicos. En el afio 2025, se realizd la implementacién de
ajustes en el médulo de busqueda de procesos judiciales, incluyendo soporte para
lectores de pantalla, navegacion por teclado, retroalimentacién auditiva al cambiar de
pagina y mejoras en el contraste y adaptabilidad visual.

e Designacion de las juezas y jueces de enlace para la aplicacién del Convenio de
La Haya sobre los aspectos civiles de sustraccion internacional de menores

En cumplimiento de lo establecido en la Resolucidn 175-2024 de 12 de septiembre de
2024, el Pleno del Consejo de la Judicatura, mediante Resolucién 047-2025 de 19 de
junio de 2025, procedid con la designacidon de las juezas y jueces de enlace para la
aplicaciéon del “Convenio de La Haya sobre los aspectos civiles de sustraccion
internacional de menores”, que constan como dos jueces de enlace principal y un juez
orientador, quienes actuaran como puntos de contacto entre los representantes de la
Conferencia Internacional de Derecho Privado de La Haya, la Autoridad Central nacional
y de otros Estados Partes; asi como, entre juezas y jueces nacionales y extranjeros que
tienen a su cargo la tramitacion de casos relacionados con restitucion, visitas y alimentos
internacionales de nifias, nifios y adolescentes.

Con la finalidad de fortalecer capacidades en el marco del “Convenio de La Haya sobre
los aspectos civiles de sustraccion internacional de menores” se desarrollé el Seminario
Internacional: “Sustraccion Internacional de Nifias, Nifios y Adolescentes en Ecuador:
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Avances y Desafios”, que tuvo como objetivo generar un espacio de analisis técnico e
interinstitucional respecto a la aplicacién del Convenio de La Haya de 1980, los avances
alcanzados en su implementacién en Ecuador y los desafios pendientes para garantizar
decisiones oportunas y efectivas en casos de restituciéon internacional, con la
participacion de 48 servidores judiciales.

Gestion de Centros de Mediacion.

Propuesta, coordinacion y administracion de planes y proyectos de cooperacion
interinstitucional, internacional, organizaciones, gremios y/o asociaciones, en relacion
a la mejora continua en la aplicacidon de los mecanismos alternativos de solucién de
conflictos

e Propuesta de reforma al Reglamento de la Ley de Arbitraje y Mediacidn

Se trabajé de manera coordinada en la construccién de una propuesta para reforma
al Reglamento a la Ley de Arbitraje y Mediacidn, la misma que se encuentra en
consolidacion con un avance del 90%, que corresponde a la construccion del
documento borrador.

Los métodos alternativos de solucidon de conflictos en el Ecuador, se han desarrollado
y crecido durante los uUltimos afios, siendo necesario fortalecer la reglamentacion a
la Ley de Arbitraje y Mediacidn, a fin de que esta responda a la realidad actual del
pais, solventando problematicas identificadas en los diferentes mecanismos;
aclarando y ahondando en las responsabilidades del Consejo de la Judicatura
respecto al registro y funcionamiento de los diferentes actores, lo que permitird un
crecimiento ordenado de estos métodos en el pais.

Propuesta y coordinacion en temas de formacién y capacitacidn relacionados a los
mecanismos alternativos de solucion de conflictos

e Capacitaciones a operadores de los MASC

Durante el 2025, se han realizado 11 capacitaciones en Métodos Alternos de
Solucién de Conflictos para los operadores de los mecanismos alternativos de
solucion de conflictos, a 228 Centros de Mediacién a nivel nacional, con un resultado
de 479 mediadores de forma presencial y, 984 mediadores de forma virtual. En el
afo 2025, se han registrado 20 Centros de Mediacidn a nivel nacional.

Coordinar acciones para la difusion, recoleccién de informacién y promocidn relativas
a los mecanismos alternativos de solucidn de conflictos

e Informacién de Centros de Mediacion para conocimiento del publico en general
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Creacion de enlaces virtuales dirigidos al publico en general, que permiten a los
usuarios externos acceder y verificar informacién sobre los Centros de Mediacion
Registrados, Mediadores Registrados y Centros de Mediacién con Aval Académico,
datos que se encuentran publicados en la pagina web del Consejo de la Judicatura,
disponibles en el siguiente enlace: https://www.funcionjudicial.gob.ec/mediacion/

Gestion Justicia de Paz.

Del total de 1.658 causas atendidas por el Sistema Nacional de Justicia de Paz durante el
afio 2025, cincuenta y dos (52) correspondieron a parroquias rurales con poblacién
predominantemente indigena, lo que representa el 3,13% del total: una causa en la
parroquia Poald, provincia de Cotopaxi; cincuenta causas en la parroquia Dr. Miguel Egas
Cabezas, provincia de Imbabura; y una causa en la parroquia Santa Cecilia, provincia de
Sucumbios. La justicia de paz, en cumplimiento del articulo 189 de la Constitucion de la
Republica, respeta la autonomia y autodeterminacién de la poblacion indigena,
atendiendo en las parroquias de mayoria indigena Unicamente los casos en que la
poblacidon mestiza se encuentre involucrada.

o Elecciones de Jueces de Paz

El Consejo de la Judicatura en el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de
diciembre del 2025, ha realizado 26 nuevas elecciones de jueces de paz a nivel
nacional, siendo la estadistica desagregada provincialmente la que se muestra a
continuacion:

Tabla 60 Numero de Elecciones Nuevas de Juezas y Jueces de Paz

PROVINCIA # NUEVAS ELECCIONES

Azuay 4

Cafiar

Carchi

Esmeraldas

Imbabura

Loja

Manabi

Napo

Pichincha

N Wk [WW |, |FP|RL|W

Tungurahua

Zamora
Chinchipe

TOTAL 26

=
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Fuente: Direccion Nacional de Acceso a los Servicios de Justicia
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Centros de Mediacién y Justicia de Paz

Propuesta y socializacion de normativa en relacion a la mejora continua en la
aplicacidn del Sistema Nacional de Justicia de Paz

e Capacitaciones Justicia de Paz

Se realizd las capacitaciones virtuales a Juezas y Jueces de Paz, para el
fortalecimiento de habilidades blandas para Juezas y Jueces de Paz, se apalancé en
la modernizacion y tecnificaciéon del servicio a través de la modalidad virtual,
demostrando una notable eficiencia y alcance. Hasta diciembre, se han registrado a
1.317 participantes en las capacitaciones, de los cuales todas y todos son jueces de
paz, asegurando la estandarizacidn de criterios en temas clave para las atenciones
de los usuarios del Sistema Nacional de Justicia de paz.

e Seguimiento y acompanamiento al Sistema Nacional de Justicia de Paz

En coordinacion con las Direcciones Provinciales a nivel nacional, se realizo la
supervision y seguimiento al Sistema Nacional de Justicia de Paz, de las juezas y
jueces de paz que estan encargados de administrar justicia. Durante 2025, se han
atendido 1.658 causas en las 430 oficinas de justicia de paz a nivel nacional.

e Promocion del Sistema Nacional de Justicia de Paz

Se desarrollé la Promocion del Sistema Nacional de Justicia de Paz en 19
Instituciones Educativas, con el propdsito de difundir y socializar las ventajas del
Sistema Nacional de Justicia de Paz, con una asistencia de 1.946 participantes.

Gestion de Direccionamiento Estratégico de Mediacion de la Funcién
Judicial

Gestidon de Prestacion del servicio de Mediacion.

® Proyecto de digitalizacion de expedientes del Centro Nacional de Mediacion de la
Funcidn Judicial

En observancia a la norma de digitalizacién de los documentos institucionales,
elaborados desde el afio 2014 hasta el 31 de diciembre de 2025, se coordind acciones
con las distintas areas técnicas institucionales con el objeto de digitalizar mas de 600 mil
expedientes de mediacion a nivel nacional.

Como resultado hubo avances concretos, evidenciados en los siguientes resultados:
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e Se adquirieron 63 escdneres nuevos a nivel nacional; los equipos adquiridos
fueron distribuidos a las distintas oficinas del Centro Nacional de Mediacion de
la Funcion Judicial, a nivel nacional.

e Se implemento una carpeta de gran volumen con una estructura de 5 niveles (1
carpeta principal y 4 subcarpetas), disefiada para que los mediadores a nivel
nacional puedan almacenar los expedientes digitalizados correspondientes al
periodo 2014-2025.

e Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Consejo de la Judicatura y el
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de San Pedro de El Quinche.

En consideracién a que el Convenio de Cooperacidn Interinstitucional con el Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de San Pedro de El Quinche se encontraba
fenecido, mediante Resolucion CJ-DG-2025-153 de 05 de agosto de 2025, el Consejo de
la Judicatura, a través de la Direccion General, resolvid: “(...) Eliminar la Oficina de
Mediacion ElI Quinche, dependiente del Centro Nacional de Mediacion de la Funcion
Judicial (...)”

Con la terminacién del referido instrumento interinstitucional, se logré articular y
optimizar la atencién del servicio de mediacion, redirigiendo a los usuarios hacia las
Oficinas de Mediacion de Cayambe y Pedro Moncayo.

e Jornadas de Mediacion

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre 2025, el Centro Nacional de
Mediacion de la Funcién Judicial, realiz6 47 jornadas de mediacién, permitiendo
solventar el mayor numero de causas, descongestionando asi el sistema judicial;

Se atendieron 881 causas, instalandose 770 audiencias, lo que representa el 87,40%
del total de causas ingresadas; lograndose suscribir un total de 768 acuerdos de
mediacién, es decir, el 99,74% de las audiencias instaladas.

e Tasa de Descongestion efectiva del sistema judicial en asuntos no penales.

La tasa es aquella que permite medir la eficiencia del procedimiento de mediacién con
respecto a la demanda no penal (carga procesal no penal mas solicitudes directas).

El Consejo de la Judicatura, a través del Centro Nacional de Mediacion de la Funcion
Judicial, en el periodo comprendido entre enero y diciembre 2025, logrd la suscripcion
de 40.439 acuerdos de mediacidon, de los cuales 39.783 acuerdos correspondieron a
asuntos no penales que, en relacién con la demanda no penal, correspondiente a
273.128 conflictos, significa una tasa de descongestion del 14,57%; es decir, 15 de cada
100 conflictos no penales fueron resueltos por mediacion.

Los 39.783 acuerdos de mediacién en asuntos no penales alcanzados, evitaron la
judicializacién de conflictos en el sistema de justicia.
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Segun los registros del SATJE, Unicamente 65 acuerdos retornaron al sistema judicial por
incumplimiento y tuvieron que ejecutarse coercitivamente, lo que equivale a una tasa
de incumplimiento de tan solo el 0,16%, indicador que evidencia la solidez de los
acuerdos alcanzados a través de los mecanismos de mediacidn administrados por la
Funcion Judicial.

Tabla 61 Tasa de descongestidn efectiva del sistema judicial en asuntos no penales
Resultado No. de Acuerdos Logrados (no

penales)
Ene - dic 2025 14,57% 39.783

Fuente: Centro Nacional de Mediacién/Direccion Nacional de Estadistica Judicial y Estudios Jurimétricos
Elaboracion: Centro Nacional de Mediacion de la Funcion Judicial

e Casos ingresados a mediacion respecto a la demanda no penal.

Este indicador mide la relacién entre el niumero de causas ingresadas al Sistema
Automatizado de Tramites Judiciales del Ecuador (SATJE) en materias no penales y los
casos ingresados al Centro Nacional de Mediacién de la Funcidn Judicial y sus oficinas de
mediacién a nivel nacional; mide el impacto del servicio de mediaciéon a través del
numero de casos atendidos en las oficinas de mediacidn por tipo de ingreso, solicitudes
directas, derivaciones o remisiones en transito, respecto del total de causas
correspondientes a la carga procesal no penal.

El nimero de causas ingresadas a mediacién, evidencia que este mecanismo tiene una
gran aceptacién por parte de la ciudadania, pues se convierte en una via efectiva y agil
para la solucion de controversias en materia transigible.

En el periodo de enero a diciembre 2025, la carga procesal en el ambito no penal fue de
224.645 causas ingresadas al sistema jurisdiccional.

Por otro lado, el total de causas ingresadas a mediacién a nivel nacional de enero a
diciembre de 2025, fue de 57.895. De éstas, 48.483 fueron ingresadas a través de
solicitudes directas, 8.334 corresponden a derivaciones judiciales y 1.078 a remisiones
en transito.

Para determinar la atencién de mediacion respecto a la demanda no penal (CIM / DNP),
se consideraron las siguientes variables:

La demanda no penal (DNP) en el periodo enero - diciembre 2025 fue de 273.128 casos,
correspondiente a la suma de la carga procesal no penal de 224.645 mas los casos
ingresados a mediacion por solicitud directa, que ascienden a 48.483 casos.

Causas ingresadas a mediacién (CIM) que asciende a 56.817 (48.483 casos por solicitud
directa y 8.334 de derivaciones judiciales) que son casos en el ambito no penal; en esta
cifra no se considera los casos ingresados por remisidn en transito.

Es asi que, las causas atendidas en mediacidn en el periodo enero a diciembre de 2025,
representan el 20,80% del total de la demanda no penal a nivel nacional.

Tabla 62 Porcentaje de casos ingresados a mediacién respecto a la demanda no penal
Afo Resultado
Ene - dic 2025 20,80%

Fuente: Centro Nacional de Mediacién / Direccion Nacional de Estadistica Judicial y Estudios Jurimétricos
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Elaboracién: Centro Nacional de Mediacidn de la Funcion Judicial

e Porcentaje de audiencias de mediacion instaladas con acuerdos logrados

Este porcentaje mide la relacidon entre el nUmero de audiencias de mediacion instaladas
con acuerdos logrados y el total de audiencias de mediacién instaladas, que pueden
tener otro tipo de resultado: el Acta de Imposibilidad de Acuerdo de Mediacién o de
Conciliacion.

Tabla 63 Porcentaje de audiencias de mediacién instaladas con acuerdos logrados
Resultado

Ene - dic 2025 96,07%

Fuente: Centro Nacional de Mediacion de la Funcion Judicial
Elaboracion: Centro Nacional de Mediacion de la Funcion judicial

De las 42.092 audiencias de mediacidn instaladas en el periodo enero - diciembre 2025,
se lograron 40.439 acuerdos. Esto representa el 96,07%, es decir que, de cada 100
audiencias de mediacién instaladas, 96 llegaron a un acuerdo; evidenciando que la
mediacién se convierte en un mecanismo de solucién de conflictos, célere, seguro y
sobre todo efectivo.

Grafico 10 Resultados obtenidos en audiencias instaladas con acuerdos logrados

Acuerdos Logrados
40.439 Acuerdo:
96,07%

Imposibilidad de
Acuerdos
1.653
3,93%

Fuente: Centro Nacional de Mediacion de la Funcion Judicial
Elaboracién: Centro Nacional de Mediacidn de la Funcidn judicial

Este resultado sobrepasa la meta del 90,18% fijada para el indicador estratégico
“Porcentaje de Audiencias de mediacion instaladas con acuerdos logrados”

e Porcentaje de audiencias de mediacion instaladas.

Este porcentaje mide la relacion entre el nimero de casos ingresados que tuvieron como
resultado audiencias instaladas, respecto del nimero de casos ingresados en el Centro
Nacional de Mediacién de la Funcion Judicial, en el periodo enero - diciembre 2025.

Tabla 64 Porcentaje de audiencias de mediacién instaladas

Mes Resultado

Ene - dic 2025 72,70%
Fuente: Centro Nacional de Mediacion de la Funcion Judicial
Elaboracion: Centro Nacional de Mediacion de la Funcion judicial

La voluntad de las partes de asistir a las audiencias convocadas y de alcanzar un acuerdo
constituye uno de los principios fundamentales de la mediacidn, cuya manifestacion se
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refleja en la participacidn activa de las partes involucradas al proponer alternativas para
la solucién de sus conflictos. En este sentido, durante el periodo enero - diciembre 2025
se logrd la instalacion de 42.092 audiencias (de los 57.895 casos ingresados), lo que
representa el 72,70% respecto de los casos ingresados.

Grafico 11 Audiencias instaladas

Audiencias instaladas
42.092;72,70%

Fuente: Centro Nacional de Mediacion de la Funcion Judicial
Elaboracién: Centro Nacional de Mediacidn de la Funcidn judicial

Este resultado sobrepasa la meta del 60,34% fijada en el indicador estratégico
“Porcentaje de Audiencias de mediacion instaladas”.

e Optimizacion de recursos al Estado e ingresos por costos administrativos del
servicio de mediacion

El funcionamiento del Sistema de Mediacion en la Funcién Judicial, al ser un
procedimiento expedito, que requiere menos infraestructura y menos recursos
humanos, permite poner fin de forma definitiva a un conflicto de caracter juridico y
posibilita una importante optimizacién de recursos econémicos al Estado.

De hecho, si consideramos que un proceso judicial significa para el Estado ecuatoriano
un egreso promedio de USD $613 ddlares, en contraste a un proceso de mediacién, cuyo
costo es USD $170, la mediacion ahorra al Estado, USD $443 por proceso. Es asi que,
durante el periodo enero — diciembre 2025, se logré la suscripcion de 40.439 acuerdos
de mediacion, por lo que el Centro Nacional de Mediacién de la Funcién Judicial, le
permitid una optimizacion de recursos al estado ecuatoriano de USD 17.914.477,00
Adicionalmente, el Centro Nacional de Mediacidn del Consejo de la Judicatura recaudd
en el mismo periodo, USD 423.185,78 por costos administrativos del servicio de
mediacién.

e Lineamientos para los sefiores jueces sobre la derivacion, ejecucion y
actualizacion de actas de mediacion

Entre marzo y noviembre de 2025 se habilité en la pagina web institucional del Consejo
de la Judicatura el listado actualizado de mediadores y centros de mediacién publicos y
privados, con el propdsito de que las y los jueces puedan verificar que, tanto el centro
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como el mediador que suscriben las actas de mediacion, se encuentren debidamente
registrados ante la Secretaria General del Consejo de la Judicatura.

Asimismo, remitié la “Directriz DNGP-DIR-2025-017, relacionada a las consideraciones
generales respecto a procesos derivados a mediacion”, a los Directores Provinciales, en
coordinacion con la Direccion Nacional de Gestidn Procesal.

e Desarrollo de actividades de promocion

Con la finalidad de lograr un incremento de al menos el 1% anual en los procesos de
difusion del servicio de mediacion, los mediadores del Centro Nacional de Mediacion de
la Funcién Judicial del Consejo de la Judicatura, a nivel nacional, durante el periodo
comprendido entre enero y diciembre de 2025, ejecutaron un total de 1.343 actividades
de promocidn en territorio y 114 vocerias a nivel nacional.

El Consejo de la Judicatura, conmemoré la promulgaciéon de la Ley de Arbitraje y
Mediacion, posicionando, del 1 al 5 de septiembre de 2025, la “Semana de la
Mediacion”, con eventos conmemorativos en todas las provincias del pais para lograr la
sensibilizacion de la ciudadania sobre los beneficios de la mediacion como método
alternativo de resolucién de conflictos mediante el didlogo.

e Material para la promocion y difusion de la mediacion

Con el objetivo de cumplir de manera eficaz con la promocién y difusion del servicio de
mediacién a nivel nacional, el Consejo de la Judicatura concretd la impresién vy
distribucién de 35.000 flyers, como un medio directo y eficaz como parte del
cumplimiento de los objetivos institucionales de promocidn y difusion del servicio; esta
accién se ejecutd mediante la colaboracidn interinstitucional con la Corte Nacional de
Justicia (a través de la Gaceta Judicial), permitiendo que estos materiales
comunicacionales sean distribuidos exitosamente en todo el pais a través de los distintos
servidores del Centro Nacional de Mediacién de la Funcién Judicial.

e Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre el Consejo de la
Judicatura y la Universidad Tecnoldgica Indoamérica.

Dentro del marco de este convenio, entre marzo y mayo de 2025 se ejecuté la Quinta
Edicion del Curso de Formacién de Mediadores, la cual culminé con una ceremonia de
graduacidn realizada el 17 de junio de 2025. Este hito dio inicio al proceso de
observaciéon de casos reales por parte de los estudiantes que aprobaron
satisfactoriamente las etapas tedrica y practica del proceso formativo.

El Curso de Formacidon de Mediadores generd una alta expectativa en la ciudadania,
reflejada en la recepcidn de multiples comunicaciones que expresan el interés de
participar en futuras ediciones del programa.
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Coordinacién y ejecucion del proceso de rendicion de cuentas del Consejo
de la Judicatura.

e Cumplimiento integral del proceso de rendicion de cuentas del ejercicio fiscal
2024.

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura liderd y ejecutd de manera integral el
proceso de rendicion de cuentas correspondiente al ejercicio fiscal 2024, en
cumplimiento del cronograma establecido por el Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social (CPCCS). La gestion comprendid la organizacién interna, la elaboracion y
validacién de los informes, la realizacién de espacios de deliberacion con participaciéon
ciudadana y la entrega formal de la informacién a la autoridad de control.

Como resultado de esta gestion articulada a nivel central y provincial, el Consejo de la
Judicatura cumplid al 100 % las cuatro fases del proceso, obteniendo 25 certificaciones
emitidas por el CPCCS (24 Direcciones Provinciales y Planta Central), que acreditan la
carga y validacién total de la informaciéon en la plataforma oficial de rendicién de
cuentas.

Planificacién, coordinacidn, monitoreo y seguimiento para la aplicacién de
la Ley Orgdnica de Transparencia y Acceso a la informacién publica (LOTAIP-
activa, pasiva, colaborativa y focalizada).

e Aprobacion del procedimiento institucional para la atencion de solicitudes de
acceso a la informacion publica.

Con el objetivo de garantizar la correcta aplicacién de la Ley Organica de Transparencia
y Acceso a la Informacidon Publica (LOTAIP), en lo relativo al componente de
transparencia pasiva, el Consejo de la Judicatura elabord y gestiondé la aprobacién del
“Procedimiento para Receptar, Registrar, Tramitar y Dar Contestacion a las Solicitudes de
Acceso a la Informacidn Publica del Consejo de la Judicatura”.

Este instrumento normativo fue validado por la Defensoria del Pueblo, asegurando su
alineacidén con los estandares nacionales en materia de acceso a la informacidn publica,
y posteriormente aprobado por la Direccién General, mediante Resolucién No. 2025-
156, de 14 de agosto de 2025.

La implementacién de este procedimiento establece reglas claras y uniformes para la
recepcion, registro, tramitacidon y respuesta de las solicitudes de acceso a la informacion
publica, tanto a nivel central, a través de las areas administrativas, como a nivel
desconcentrado, mediante las secretarias provinciales. Su aplicacién fortalece la gestién
institucional, optimiza los tiempos de respuesta, asegura la trazabilidad de las solicitudes
y contribuye al ejercicio efectivo del derecho ciudadano de acceso a la informacién.
Este logro consolida el compromiso del Consejo de la Judicatura con la transparencia, la
rendicién de cuentas y el cumplimiento del marco legal vigente, fortaleciendo la
confianza ciudadana en la gestién de la Funcién Judicial.
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e Desarrollo del prototipo del aplicativo para la atencion de solicitudes de acceso a
la informacion publica (SAIP).

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley Orgdnica de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica (LOTAIP), el Consejo de la Judicatura coordind y
gestiond la viabilizacidn y priorizacion del desarrollo del “Aplicativo para la Atencidn de
las Solicitudes de Acceso a la Informaciéon Publica (SAIP)”, como una herramienta
tecnolégica orientada a fortalecer la transparencia pasiva institucional.

Como resultado de esta gestidn, se construyo el prototipo del aplicativo SAIP, el cual se
encuentra actualmente en fase de desarrollo y pruebas técnicas, previo a su paso a
produccion. Este sistema permitird automatizar y estandarizar la recepcidn, registro,
tramitacién, seguimiento y respuesta de las solicitudes de acceso a la informacién
publica, asegurando trazabilidad, control de plazos y generacién de reportes de gestion.
El aplicativo se encuentra con un avance del 80%, y se prevé su implementacién
progresiva mediante un plan piloto en la planta central y en la Direccién Provincial de
Pichincha, para posteriormente escalar su funcionamiento a nivel nacional durante el
afo 2026.

Este logro constituye un avance significativo en la modernizacion de la gestidon
institucional, contribuye al cumplimiento efectivo de la LOTAIP y fortalece los
mecanismos de transparencia, eficiencia administrativa y acceso ciudadano a la
informacién publica.

Gestion de Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones

Gestion de infraestructura tecnoldgica y base de datos

Administracién del Data Center y monitoreo (Monitoreo de eventos de
infraestructura y comunicaciones del Data center)

e Garantia de operatividad y continuidad de los servicios de justicia digital

El Consejo de la Judicatura alcanzd un avance significativo en la continuidad operativa
de los servicios de justicia digital mediante la ejecucidn oportuna del mantenimiento y
la actualizacion de Ila infraestructura tecnolégica institucional. Estas acciones
permitieron garantizar niveles adecuados de disponibilidad y acceso a los sistemas
informaticos a escala nacional, mitigando de manera efectiva los riesgos asociados a la
obsolescencia tecnoldgica y a posibles fallas criticas.
Como resultado de esta gestion, al cierre del periodo reportado se alcanzdé un nivel de
cumplimiento de los acuerdos de nivel de servicio (SLA) del 95,2 %, reflejando la
eficiencia y confiabilidad de la plataforma tecnoldgica que respalda la prestacion de los
servicios judiciales.

® Fortalecimiento técnico de los servidores judiciales mediante capacitacion
especializada
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En cumplimiento del eje de tecnificacién de los servidores judiciales, se ejecuté un
programa de capacitacién técnica dirigido a los especialistas de las Unidades Provinciales
de Tecnologia (UPT) a nivel nacional. Esta accidn fortalecid las competencias internas en
la administracion, soporte y monitoreo de las principales plataformas tecnoldgicas de la
institucion, permitiendo una respuesta descentralizada y mds agil ante incidentes
técnicos en provincias, durante el 2025 se realizaron las siguientes capacitaciones:

Tabla 65 Capacitacion técnica realizada durante el afio 2025

HORAS
CAPACITACION CAPACITADOR JEFATURA RESPONSABLE
Configuracion e instalacion de software de los . o
equipos portétiles DELL 3420 3 Edwin Pefia MESA DE SERVICIOS
.. .. INFRAESTRUCTURA
MS SCCM - Uso y administracion 3 Carlos Pallo TECNOLOGICA
Monitoreo de comunicaciones con PRTG. 3 Fernando Tirado | REDES
.. L. . . INFRAESTRUCTURA
Administracion de servidores Windows 3 Rommel Mera TECNOLOGICA
A’dm'mlstracmn de la plataforma Google WorkSpace — 4 Erick Pico MESA DE SERVICIOS
técnico
Swtiching administracion y troubleshooting 4 Mayrita Guastay | REDES
Obte'n.cwn de reportes en la plataforma de Mesa de 3 Maria Vallejos MESA DE SERVICIOS
Servicios
.. .. . . Eduardo INFRAESTRUCTURA
Administracion de Servidores Linux 3 Velalcazar TECNOLOGICA
Troubleshooting de primer nivel en SD WAN 4 Akea REDES
Uso d_el Drive en la plataforma Google WorkSpace — 3 Erick Pico MESA DE SERVICIOS
usuarios
. e . e INFRAESTRUCTURA
Virtualizacion de Servidores 3 Edwin Sanchez TECNOLOGICA
.. . . . e INFRAESTRUCTURA
Gestion de Directorio Activo y politicas de grupo 3 Carlos Pallo TECNOLOGICA
- s , INFRAESTRUCTURA
Administracion de Bases de datos SQL Server 3 Pablo Fernandez TECNOLOGICA
Administracion de Centros de Datos y/o Cuartos de 3 Pablo Pozo INFRAESTRUCTURA
Comunicaciones TECNOLOGICA

Fuente: Direccién Nacional de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones
Elaborado por: Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones

e Mantenimiento integral de los Centros de Datos

Se ejecutd de manera exitosa el procedimiento de contratacién y la puesta en marcha
del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los Centros de Datos
institucionales ubicados en las ciudades de Quito y Cuenca, los cuales habian
permanecido en condicién de riesgo durante aproximadamente dos afios por la ausencia
de este servicio.
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La implementacién de este mantenimiento permitird restablecer y asegurar la
continuidad operativa de la infraestructura critica, alcanzando un nivel de disponibilidad
del 99,94 %, lo que fortalece la estabilidad, seguridad y confiabilidad de los sistemas que
soportan la gestidn institucional y la prestacidon de los servicios judiciales a nivel nacional.

Andlisis, disefio y elaboracidon de proyectos de infraestructura tecnoldgica
de iniciativa interna y externa

® Adquisicion de cintas de respaldo

El Consejo de la Judicatura ejecutd la adquisicion de seiscientas cincuenta y una (651)
cintas de respaldo de informacién con tecnologia LTO-7, como una accién estratégica
para fortalecer la seguridad y continuidad de la informacién institucional. Esta
adquisicidon garantiza la integridad, disponibilidad y recuperacién de la informacién
procesal y administrativa, asegurando la capacidad de almacenamiento para la
realizacién de respaldos (backups) por un periodo estimado de hasta dos afos.

Con esta medida, la institucion fortalece su esquema de proteccidon de datos criticos y
da cumplimiento a las normativas vigentes en materia de seguridad de la informacién,
reduciendo riesgos operativos y reforzando la confiabilidad de los sistemas que soportan
la gestidn judicial.

e Optimizacidn del rendimiento de los servicios tecnoldgicos

Se implementd una nueva solucidn de balanceo de carga para la infraestructura de red
institucional. Esta actualizacién tecnolégica optimiza la distribucién del trafico de datos
hacia los sistemas de informacién, mejorando significativamente el rendimiento, la
velocidad de respuesta y la estabilidad de los servicios tecnolégicos (e-SATJE, Firma
Electronica, Casilleros) que utiliza la ciudadania y los operadores de justicia.

Disefio, estandarizacion y configuracion de Redes y telecomunicaciones

e Actualizacion y estandarizacion de manuales

En el afio 2025, se registra un avance del 100% en la actualizacion de los manuales de
administracién de las plataformas y equipamiento de redes y telecomunicaciones.
Documentar estos procedimientos permite estandarizar la gestién y configuraciones,
unificar criterios y reducir tiempos de atencién de los servicios asociados a dichas
plataformas.

Mantenimiento de Infraestructura Tecnoldgica de Redes vy

telecomunicaciones

® Mantenimiento preventivo de la infraestructura de telecomunicaciones

En el afio 2025, se ejecutd el plan de mantenimiento preventivo de la plataforma de
telecomunicaciones a nivel nacional, la intervencion cubre tanto mantenimiento fisico
como ldgico e incluyd equipamiento activo de red como switches de core, acceso y
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gateways de voz y equipamiento pasivo de red como cableado horizontal de cobre y
cableado vertical de fibra éptica.

El plan se ejecutd en las 24 provincias, Planta Central y en la Corte Nacional de Justicia.
Esta actividad es tendiente a reducir riesgos de afectacion en los servicios tecnolégicos
institucionales ocasionados por eventuales problemas en la infraestructura de
telecomunicaciones.

Inventario de equipamiento de redes y telecomunicaciones

® Actualizacion nacional del inventario de telecomunicaciones

Durante el afo 2025, el Consejo de la Judicatura realizé la actualizacién integral del
inventario de equipamiento de redes y telecomunicaciones a nivel nacional, incluyendo
switches de nucleo (core), switches de acceso, terminales de videoconferencia, puntos
de conexién inaldmbrica, nodos de SD-WAN y el equipamiento de conectividad de los
centros de datos.

Este proceso se ejecutd en las 24 provincias del pais y en la Corte Nacional de Justicia,
alcanzando un cumplimiento del 100%, lo que fortalece la gestion de activos
tecnoldgicos, mejora la planificacién de mantenimiento y renovacion, y contribuye a la
continuidad y calidad de los servicios judiciales.

Innovacién tecnoldgica

e Uso de Zoom Al Companion para la obtencidn de resumenes de video audiencias en
plantilla institucional (fase piloto)

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura inicid la fase de pruebas piloto para la
implementacién de Zoom Al Companion, orientada a la generacién automatizada de
resuimenes de videoaudiencias, conforme a la plantilla institucional definida por la
Institucién.

Esta etapa piloto tiene como finalidad evaluar la viabilidad técnica y operativa de la
herramienta, asi como su aporte a la estandarizacién de los resimenes de audiencias
telematicas, permitiendo optimizar tiempos administrativos y apoyar la gestion
documental, manteniendo en todo momento la revisién y validacién humana de la
informacidn generada.

Los resultados de esta fase servirdan como insumo para determinar su posible adopcion
institucional y escalamiento futuro, en concordancia con las politicas de seguridad de la
informacion y transformacién digital del Consejo de la Judicatura.

Gestion de Mesa de Servicios
Gestion de mesa de servicio y niveles de servicio (SLA)

® Renovacion de equipos tecnoldgicos para personal institucional

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura ejecutd un proceso estratégico de
renovacion del parque tecnoldgico en las Direcciones Provinciales, fortaleciendo de
manera significativa la capacidad operativa de los servidores judiciales y administrativos
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a nivel nacional, lo que permitié renovar el 35,19% de los equipos de cdmputo, el 48,70
% de los escaneres y el 3,60 % de las impresoras, mediante la adquisicién de 1.500
equipos de cdmputo con una inversién de USD 1.897.911,70, 297 escdneres por USD
164.125,24 y 80 impresoras por USD 100.354,75, valores que incluyen IVA, orientados a
optimizar los procesos de digitalizacion, gestion documental y productividad

institucional.
Grafico 12 Renovacion de equipos tecnoldgicos
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Fuente: Direccién Nacional de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones
Elaborado por: Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones

Innovacioén tecnoldégica

Diagndstico y mantenimiento de equipos tecnoldgicos de usuario final
® Mantenimiento de equipos de usuario final a nivel nacional

Durante el afio 2025 se realizd la ejecucion del mantenimiento del 98.25% de los equipos
de usuario final, realizado por las empresas contratadas y por el personal técnico de la
institucién, a nivel nacional. La diferencia del porcentaje se debe a equipos que fueron
sustraidos, se encuentran en Fiscalia, siniestrados.

Inventario de bienes tecnoldgicos de usuario final

Gestion de apoyo para el desarrollo de iniciativas tecnolégicas

e Optimizacion de sistemas y modernizacion de servicios judiciales

Durante el aio 2025, el Consejo de la Judicatura alcanzé avances sustanciales orientados
a consolidar una justicia mas agil, segura y centrada en el ciudadano. En este marco, se
optimizé el Sistema Unico de Pensiones Alimenticias (SUPA), facilitando la realizacién de
trdmites esenciales, particularmente para personas adultas mayores, y mejorando la
experiencia de los usuarios del sistema judicial.
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A nivel interno, se fortalecid la gestion del talento humano mediante la incorporacién de
nuevas herramientas en el Sistema Integrado de Talento Humano de la Funcién Judicial
(SITHFUJ), lo que permitié optimizar los procesos administrativos y la toma de decisiones
institucionales.

De manera complementaria, se modernizaron los médulos de busqueda y accesibilidad
de los sistemas judiciales (CNJ/SATIJE), se automatizd el envio de boletas judiciales a
través del sistema SIINPE y se avanzd en la encriptacion de los procesos de sorteo,
alineando estas acciones con estandares internacionales de integridad y transparencia,
como la norma ISO 37001.

Estas iniciativas reflejan el compromiso institucional con la modernizacidn tecnolégica,
la integridad en la gestion publica y el fortalecimiento del acceso efectivo a la justicia
para la ciudadania.

Inventario de aplicaciones en proceso de desarrollo
e Gestion y control de proyectos de desarrollo de software

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura impulsé diversos proyectos de
desarrollo de software como parte de su estrategia de modernizacién tecnoldgica
institucional. Estos proyectos fueron gestionados mediante procesos de coordinacion
interinstitucional y un seguimiento efectivo, lo que permitié fortalecer el control de
cambios, asegurar el cumplimiento de los plazos establecidos y mejorar la trazabilidad
en cada una de las fases de desarrollo.
La implementacidn de estas practicas contribuyd a optimizar la calidad de las soluciones
tecnolégicas, a reducir riesgos operativos y a garantizar que los sistemas informaticos
respondan de manera oportuna y alineada a las necesidades de la gestidn judicial y de
la ciudadania.

Tabla 66 Proyectos de Desarrollo de Software afio 2025

ESTADO

No. | PROYECTO ACTUAL LOGRO CLAVE

Mejoras y

modernizacién al Aceleracion Procesal y Reduccion de Tiempos: Modernizacidon de citaciones
1 sistema de citaciones 100% mediante la interoperabilidad, garantizando certeza, trazabilidad y celeridad en

judiciales - las notificaciones.

interoperabilidad En produccion

Buzdn EC

Participacion del Fortalecimiento de la Defensa Publica: Optimizacién de la coordinacién vy
2 Estado - Sistema | 100% representacion legal en los procesos donde el Estado es parte.

Notarial En produccion

Mejoras al Sistema

de procesamiento y Transparencia y Seguridad Juridica: Mejora en el acceso y procesamiento de
3 busqueda de | 100% sentencias de la Corte Nacional de Justicia.

sentencias de la CNJ En produccion

Fase 1
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PROYECTO LOGRO CLAVE
Mejoras al Sistema
de procesamiento y Transparencia y Seguridad Juridica: Mejora en el acceso de procesamiento y
4 busqueda de | 100% busqueda de sentencias
sentencias de la CNJ En control de calidad
Fase 2
“c limient g El Pleno del Consejo de la Judicatura emitiéd el 10 de diciembre de 2024 la
‘umpllrmen ° € Resolucién 216-2024, que regula el nuevo Reglamento del Sistema Pericial
Disposiciones - L. . L .
- Integral de la Funcidn Judicial. Este marco normativo introduce cambios clave
5 Resoluciéon 216 - | 100% . o - . ; -
para garantizar transparencia, imparcialidad y profesionalismo en las pericias
2024 del Pleno del s
o judiciales.
Gobernanza y Cumplimiento Normativo: Aseguramiento de la implementacion
efectiva de directrices clave del Pleno del Consejo de la Judicatura.
En produccion
Sistema de Control Rendicion de Cuentas Automatizada: Digitalizacion del proceso de quejas,
6 Disciplinario  (SATJE | 100% garantizando una gestion  disciplinaria  objetiva 'y oportuna.
Quejas) En Produccion
- Integracion de Informacién Estratégica: Eliminacion de silos de datos al conectar
Interoperabilidad . .. o L .
7 Sistemnas SACC-SATIE 100% los sistemas clave de gestién  judicial 'y  administrativa.
En Control de Calidad
Interoperabilidad con - . . . .
. . Interoperabilidad entre el Consejo de la Judicatura y la Policia Nacional para el
la Policia Nacional . . . L .
8 ) 100% envio en tiempo real de Boletas de Apremio y Privacién de Libertad.
(Envié / Consulta de En produccion
boletas) p
Se implementd la actualizacién en la asignacién de turnos para los jueces de
Asignacion y sorteos Flagrancias, incorporando mejoras que permiten la asignacién directa a los
9 de turnos de | 100% sorteos de Flagrancias. Esta accidn se alinea con los estandares de la norma ISO
Flagrancias. 37001.
En Control de Calidad
Mejoras al mddulo
Administraciéon  de Se implementé una mejora en el médulo de talento humano, la cual incluyd la
10 Talento Humano 100% funcionalidad de inactivacion de usuarios junto con sus roles. Esta accion se llevo
activaciéon e ? a cabo para cumplir con los estandares establecidos en la norma 1SO 37001.
inactivacién de En control de Calidad
usuarios y roles
. Se garantiza el cumplimiento integro de la Resolucién Nro. RL-2023-2025-006 de
Datos adicionales — . . . . .
1 VARIABLE 100% la Asamblea Nacional , integrando la variable de nacionalidad de forma
NACIONALIDAD obligatoria en la materia de violencia contra la mujer y la familia (COIP).
En Control de Calidad
Meritocracia Reforzada: Estandarizacidon y transparencia del sistema para la
SITHFUJ - L.
12 (Concursos) 100% gestion de concursos de personal.
Control de Calidad , Validacion funcional
Se desarroll6 una solucidn tecnoldgica para priorizar la atencién judicial a adultos
SUPA - Mddulo mayores, avanzando a la fase de Control de Calidad para garantizar un acceso agil
13 100% P
Adulto Mayor y preferente a la justicia.
Control de calidad, Validacion funcional
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Servicio de validacidn Implementaciéon de un servicio de validacion de documentos firmados
14 de documentos 100% electrénicamente, fortaleciendo la seguridad documental y el cumplimiento
firmados normativo.

electrénicamente En produccion

SUPA ) Switch Cambio del switch transicion del BCE al Banco del Pacifico, logrando

15 transaccional BCE 100% aproximadamente 6000 IFIS. (puntos de pago) para el uso de la ciudadania.
En produccion
Se implementdé un mecanismo de seguridad que impide que cualquier usuario
con acceso directo a la base de datos pueda interpretar o manipular los registros
de equidad, eliminando la visibilidad de las variaciones durante el sorteo de
16 Encriptacion de 100% causas.

Equidad La actualizacién del sistema SATJE cumple estrictamente con los estandares
internacionales antisoborno, reforzando la prevencion y deteccion de actos
ilicitos en la administracién de justicia
En Control de Calidad
Sincronizacion Total de Estados: Se elimind la falla técnica que impedia que causas
con delitos catalogados como "no visibles" se reflejaran en el sistema de consulta
publica al cambiar su estado a "A" (Activo).

17 Cambio de estado de 100% Cumplimiento de Disposiciones Jurisdiccionales: La mejora permite que el
las causas Consejo de la Judicatura cumpla de manera inmediata y automatizada con las
ordenes de jueces que solicitan la visualizacidon de causas anteriormente ocultas
(cambio de estado "H" hacia "A").
En Control de Calidad
igtlEC;I)UDESA Iii Implementacién del sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacién Publica
18 INFORMACION 100% (SAIP), optimizan‘clo la gestidn, seguimiento y atencion de solicitudes ciudadanas.
PUBLICA (SAIP) En Control de calidad
SISTEMA Implementaciéon del Sistema Automatico de Grabacidon de Audiencias (SAGA),
19 AUTOMATICO DE 100% fortaleciendo la trazabilidad, respaldo y transparencia de las audiencias

GRABACION DE judiciales.

AUDIENCIAS (SAGA) Completo el desarrollo se debe enviar a Control de calidad
Implementacién del Sistema Biométrico para mejorar reporteria y experiencia

20 BIOMETRICO 100% de usuario, Configurable el reconocimiento facial v oTP
En control de Calidad
Servicio transversal que permite realizar la carga masiva de archivos en csv, excel,
21 Servicio Transversal 100% conexion a base de datos y linked server el mismo que podra ser utilizado en
de cargas masivas todas las aplicaciones que requieran.
Se encuentra para validacion de Control de calidad.
Aplicacidon de Aplicacién mévil que permite realizar citaciones con calculo de rutas mediante
22 citaciones (APP | 100% google maps
moévil) Finalizado desarrollo se encuentra detenido por definicion funcional
23 EF)  Digital (APP 100% Aplicacion movil de Credencial Digital para el foro de  abogados
moévil) En produccion
Aplicacién mévil que integra SUPA, Consulta de causas, Remates judiciales y
2 CJ Ecuador (APP 100% ademas puedes verificar las ubicaciones de las Funciones judiciales dentro del
moévil) mapa.
En produccion
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Desarrollo urgente de médulo que permita recuperar los valores pagados por
duplicado, asi como la implementacion de un control para que un ID de
acreditacion pagado no permita ser regenerado.
En produccion

SUPA - Mejora en la
25 Recuperacion de | 100%
Valores.

1. Automatizacion Integral de Documentacion Judicial
Hito: Eliminacion del error en la generacion de caratulas para boletas.
Logro: Se optimizd el motor de generacién documental del sistema, asegurando
que el 100% de las boletas judiciales cuenten ahora con su cardtula
correspondiente de forma automatica. Esto garantiza que la informacién de los
sujetos procesales sea coherente con lo registrado en el sistema de tramites y
sorteos.

2. Estandarizacién y Validacion Cédulas de Litigantes (Interoperabilidad)
Hito: Correccién de inconsistencias en tipos de cédulas entre Sorteos y Tramite
Web.

Logro: Se implementd una ldgica de validacion unificada que garantiza la
integridad de los datos de identidad de los sujetos procesales en todos los
perfiles, desde técnicos de ventanilla hasta jueces. Al alinear el mddulo de
Sorteos con el de Tramite Web, se elimind la duplicidad o rechazo de registros por
inconsistencia de tipo de documento.

26 SATJE - Mejoras 100% 3. Transparencia y Acceso en Casillero Electrénico
Hito: Habilitacion de visualizacion de actividades judiciales en causas civiles
especificas.

Logro: Se restaurd la visibilidad y sincronizacion de las actividades judiciales para
el usuario externo (Abogado). Mediante la actualizacion de las tablas de réplica
en el entorno web, se garantizé que las notificaciones y movimientos procesales
sean consultables en tiempo real, fortaleciendo el derecho a la defensa y la
transparencia procesal.

4. Optimizacion de la Légica de Registro y Validacion de Identidad
Hito: Resolucién de restriccidn en sorteos para identificaciones especificas.
Logro: Se corrigio el error de validacion en la base de datos que bloqueaba el
ingreso de procesos vinculados a ciertos nimeros de identificacién. Esta mejora
asegura que el sistema permita el libre acceso a la justicia sin restricciones
técnicas injustificadas, manteniendo la obligatoriedad de la variable Nacionalidad
y los controles de seguridad y auditoria requeridos por la normativa vigente.
En produccion
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No. PROYECTO ACTUAL LOGRO CLAVE
1. Depuracion y Sincronizacion Selectiva de Sujetos Procesales
Hito: Rectificacidon de la visibilidad del sujeto procesal.
Logro: Se ejecutd una depuracién técnica en las tablas de réplica web (webActor
/ webDemandado), garantizando que la informacién reflejada en la Consulta de
Causas coincida estrictamente con el estado procesal dictaminado por el juez.
Esto elimina errores de visualizacion de personas que ya no deben constar en el
registro publico, protegiendo la integridad de los datos de identidad.

2. Optimizacién del Motor de Busqueda de Litigantes

Hito: Resoluciéon del error de indexacion en la busqueda de causas.

Logro: Se optimizd la légica de consulta en la base de datos para asegurar que el

100% de las busquedas por identificacion o nombres de litigantes arrojen
Consulta de Causas - . . . . -

27 Mejoras 100% resultados precisos y sin errores de sistema. Esta mejora facilita el acceso a la
informacidn tanto para usuarios internos como para la ciudadania, cumpliendo
con la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
3. Integridad Documental y Eliminacidn de Duplicidad (Control Documental)
Hito: Correccion de la duplicidad de actas de sorteo en el portal web.

Logro: Mediante el refinamiento de los scripts de visualizacion y la correccién de
las dependencias técnicas reportadas, se logré eliminar la duplicidad de
documentos en el expediente virtual. Ahora, el sistema garantiza que cada acta
de sorteo se visualice como un registro Unico y veraz, evitando confusiones
procesales y asegurando que la Foliatura Virtual sea coherente con el expediente
fisico.
En Control de calidad.
iztjigas el;enaz:lz; Desarrollo de soluciones para generacién, validacion y proteccion de PDFs,
28 ., 100% orientadas a la creacidn de reportes institucionales, con cédigo abierto.
ger?era.aon y En produccién
validacién de PDFs
S|st.ema Notarial, Desarrollo de soluciones para generacidn, validacion y proteccion de PDFs,
29 mejoras. , en la 100% orientadas a la creacion de reportes institucionales, con cddigo abierto.
ger?era.c[on y En espera de paso a produccion
validacién de PDFs
SUPA, mejoras en la Desarrollo de soluciones para generacidn, validaciéon y proteccion de PDFs,
30 generacion y | 100% orientadas a la creacién de reportes institucionales, con codigo abierto.
validacién de PDFs En Control de calidad.
SITHFUJ, mejoras en Desarrollo de soluciones para generacion, validacion y proteccion de PDFs,
31 la  generacion vy | 100% orientadas a la creacion de reportes institucionales, con cédigo abierto.
validacién de PDFs En Control de calidad.
SIGED, mejoras en la Desarrollo de soluciones para generacidn, validacion y proteccion de PDFs,

32 generacion y | 100% orientadas a la creacién de reportes institucionales, con cddigo abierto.

validacion de PDFs En Control de calidad.
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PROYECTO LOGRO CLAVE
Sistema  Pericial Cumplimiento de disposiciones - Resolucién 216-2024 - PLENO CJ
- Catalogo de especialidades
CUMPLIMIENTO . ! .
33 DISPOSICIONES - | 100% - VaI!dac!(?n de ﬁrm;.a electro.nilca en documentos
RESOLUCION 216 - Validacién provincia de calificacion
2024 - Generacién de un reporte de calificacion de Peritos.
En produccion
. Implementacion de auditoria para la descarga de documentos en tramites
IGED, M . . - .
34 ISasGauéiitori:;oras en 100% relacionados, garantizando trazabilidad de los mismos.
’ En produccion
SUPA i Implementacion del moédulo de Administraciéon de Personas, mediante una
. L herramienta que permita controlar, monitorear, verificar y actualizar de ser el
35 Administracion  de | 100% L ) . - . . ..
orsonas caso en la Administracion del Sistema Unico de Pensiones Alimenticias
P En produccion
Inclusion de
funcionalidad en el
Moédulo de Tramit . - . .
acr)a u; r: ist:?)mldz Se estd optimizando la efectividad de las medidas cautelares vehiculares con una
36 placas de gvehiculos 90% funcionalidad para el registro centralizado de restricciones, previniendo fraudes
Eobre los que se ha y asegurando el cumplimiento judicial.
dispuesto una
medida cautelar
Licencias L. . L . .
Vlacacilones ara IZ Gestidn de RR.HH. Estandarizada: Implementacién de un sistema automatizado
37 Corte Nacio[;al de 90% parala administracién de licencias y vacaciones.
Justicia Control de calidad, Validacion Funcional
Aplicativo de L . . -
espc:'itor\i/o mévil Puesta en marcha de un aplicativo multiplataforma para la firma electrénica de
38 ara v firmar | 909 documentos PDF, mejorando la eficiencia y seguridad en los procesos
30cumentos on ? documentales.
formato pdf En desarrollo realizando ajustes visuales
HU-SATH 101 Moédulo Seleccién 1SO-37001
Médulo de seleccisn Desarrollo del mddulo de seleccion para cumplimiento de iso-37001 para
39 TTHH 75% rendicién de pruebas de conocimiento.
En desarrollo dando cumplimiento al cronograma establecido e historia usuario
entregada.
40 PAPP POA 60% Reg.istro y célculq de Y?Iores .en la matriz.I?APF.’lPOA, se esta desarrollando en
conjunto con la Direcciéon Nacional de planificacidon
Mediciéon de Desempefio y Calidad: Desarrollo de una herramienta para la
a1 Sistema de 50% evaluacién objetiva y periddica de funcionarios judiciales.
Evaluaciones ? En desarrollo dando cumplimiento al cronograma establecido e historia usuario
entregada.
Se estd implementando una estructura de ubicaciéon topografica detallada
42 Archivo Pasivo 45% (Edificio, Piso, Sector, Mueble, Bandeja/Gaveta y Contenedor), permitiendo la
? recuperacion inmediata de expedientes fisicos que antes se encontraban
dispersos o sin registro sistémico.
Sistema de Optimizacién de Recursos Financieros: Digitalizacion del proceso de cobro de
43 Procedimiento 0% deudas a favor de la Funcién Judicial.
Coactivo En levantamiento de usuario
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Fuente: Direccién Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones
Elaborado por: Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones

Grafico 13 Proyectos de Desarrollo por Fase/Estado
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Fuente: Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones
Elaborado por: Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones

El gréfico titulado “Proyectos de Desarrollo por Fase/Estado” muestra que se encuentra
en produccién (16) y en control de calidad (13), seguidos por desarrollo (6). Las demds
fases presentan valores minimos (1 o 2 proyectos), lo que indica concentracion en etapas
finales y baja dispersién en fases iniciales. Esto sugiere un avance significativo del
portafolio, aunque se requiere monitoreo para evitar cuellos de botella en control de
calidad.

Gréfico 14 Proyectos con avance menor a 100%

Proyectos con avance < 100%
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(medidas cautelares)
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Sistzma de Procedimiento Coactivo
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\
Fuente: Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones
Elaborado por: Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones
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El grafico titulado “Proyectos con avance menor a 100%”, muestra el avance de varios
proyectos en curso. Tres estan muy cerca de terminar con un 90% completado, mientras
otros avanzan entre 75% y 45%, lo que indica que siguen en desarrollo. Hay un proyecto
en 0%, pero esto estd dentro de lo previsto, ya que su entrega esta programada para
septiembre de 2026. En general, el progreso de los proyectos es positivo y se mantiene
bajo control segln la planificacién.

Gestion de Seguridad Informatica
Implementacidén de controles de seguridad informatica

® Actualizacion de la plataforma de seguridad informdtica

Durante el afio 2025 se ejecutd exitosamente el Contrato 013-2025, mediante el cual el
Consejo de la Judicatura completd al 100 % la migracion, actualizacién y reemplazo de
los firewalls del Data Center institucional, incorporando una plataforma unificada de
ciberseguridad basada en inteligencia artificial que centraliza la deteccién, andlisis y
respuesta frente a amenazas.

Como parte de esta gestion, se integré una solucién tecnoldgica de ultima generacion
que fortalece la proteccién del trafico de red, mejora la visibilidad de los dispositivos
conectados y permite la identificacion y mitigacion de riesgos en tiempo real. Asimismo,
se capacito al personal técnico encargado de la seguridad informatica para asegurar la
correcta administracién y sostenibilidad de la plataforma implementada.

Como resultado, el Consejo de la Judicatura cuenta ahora con una infraestructura de
ciberseguridad de alto rendimiento, alineada con estandares internacionales, que
garantiza la proteccién de la informacion judicial, optimiza la continuidad operativa y
reduce significativamente la exposicidén a incidentes informaticos, habiéndose ademas
concluido oportunamente la liquidacidn financiera del contrato en diciembre de 2025.

e Actualizacion de la seguridad de aplicaciones web y API

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura completé al 100 % la actualizacién de
su plataforma de seguridad para aplicaciones web y APls, mediante la implementacidn
de soluciones tecnoldgicas de uUltima generacién que fortalecen la proteccion de los
servicios digitales institucionales.

La gestion incluyd la migracidn integral de los servicios a una nueva infraestructura,
garantizando una transicion sin afectaciones a la operacion, asi como la capacitacién
especializada del personal técnico responsable de la administracién y monitoreo de la
plataforma. La ejecucién del proyecto se formalizd a través del Contrato No. 014-2025,
cuya recepcidn técnica, pagos y cierre presupuestario se realizaron conforme a la
normativa vigente.

Como resultado, el Consejo de la Judicatura cuenta con una plataforma robusta que
protege la capa de aplicaciones frente a amenazas avanzadas, asegura la integridad y
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disponibilidad de los sistemas judiciales y garantiza la continuidad de los servicios
digitales que utiliza la ciudadania, elevando significativamente el nivel de ciberseguridad
institucional.

e /mplementacion del firewall de perimetro para proteccion de la infraestructura
judicial

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura implemento al 100 % el firewall de
perimetro institucional, consolidando una primera linea de defensa en la frontera de la
red para proteger los sistemas judiciales frente a amenazas externas provenientes de
internet. Esta gestidn se articulé con la modernizacion de los firewalls del centro de datos
y se ejecuté en el marco del contrato SDWAN.
La solucion permite controlar y filtrar el trafico hacia servicios criticos como el sistema
e-SATJE y las consultas de causas, asegurar el acceso remoto de jueces y funcionarios
mediante VPN cifradas, bloquear intentos de acceso no autorizados y mitigar ataques de
denegacion de servicio, garantizando la integridad y disponibilidad de la informacién
judicial.
Como resultado, desde su puesta en operacidon en marzo de 2025, el firewall perimetral
gestiona en promedio 60.000 sesiones concurrentes diarias, lo que representa alrededor
de 1,8 millones de interacciones mensuales, asegurando la operacién continua, segura
y confiable de los servicios tecnolégicos del Consejo de la Judicatura.

® Actualizacion de Certificados (SSL) para los dominios del Consejo de la Judicatura

Durante el afo 2025, el Consejo de la Judicatura renovd y actualizd los certificados de
seguridad de todos sus portales web. Estos certificados funcionan como un candado
digital que protege la informacién que se envia y recibe cuando la ciudadania usa los
servicios en linea de la institucion.

Gracias a esta gestion, toda la informacidén que se intercambia entre los usuarios y los
sistemas judiciales viaja cifrada y protegida, evitando que terceros puedan interceptarla
o alterarla. Ademas, se eliminé el riesgo de que los portales dejen de funcionar por
certificados vencidos o generen alertas de “sitio no seguro”.

Como resultado, los servicios digitales del Consejo de la Judicatura operan de forma
continua, confiable y segura, fortaleciendo la confianza de la ciudadania en el uso de las
plataformas judiciales en linea.

e /mplementacion de NATS y VPN’s con diferentes instituciones publicas para el
consumo de informacion masiva del Consejo de la Judicatura.

El Consejo de la Judicatura implementd conexiones seguras con varias instituciones
publicas para permitir el intercambio masivo de informaciéon de forma confiable y
protegida. Para ello, se configuraron enlaces privados virtuales (VPN) y reglas de
seguridad que permiten que los sistemas de entidades como la Fiscalia General del
Estado, la Corte Constitucional, BanEcuador y la Policia Nacional accedan a la
informacidn judicial que requieren para su trabajo.
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Estas conexiones funcionan como canales digitales protegidos, por los que la
informacidn viaja cifrada, evitando que pueda ser interceptada o manipulada. Ademas,
todo el trafico es controlado y monitoreado por los sistemas de seguridad del Consejo
de la Judicatura, garantizando que solo las instituciones autorizadas puedan acceder a
los datos.

Como resultado, el intercambio de informacidn entre el Consejo de la Judicatura y otras
entidades del Estado se realiza de manera segura, ordenada y eficiente, lo que fortalece
la cooperacion interinstitucional y mejora la prestacién de servicios a la ciudadania.

Monitoreo de sistemas de seguridad informatica
® Monitoreo y control del ciberespacio para mitigacion de riesgos

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura fortaleci6 de manera permanente el
monitoreo y control del ciberespacio institucional, con el objetivo de reducir el riesgo de
ataques informaticos y prevenir la suspension, parcial o total, de los servicios y sistemas
publicados que sustentan la gestién judicial.

Como parte de esta estrategia preventiva, se ejecuté un monitoreo continuo de la
infraestructura tecnoldgica, lo que permite la identificacion y bloqueo diario de
direcciones IP maliciosas, conforme a los registros técnicos generados. Gracias a la
aplicacién sistematica de este procedimiento, no se registran incidentes que hayan
comprometido los activos de informacion institucional hasta la fecha.

En el periodo analizado, se bloquearon un total de 1.639 direcciones IP maliciosas, de
las cuales 717 correspondieron a amenazas de severidad critica, 80 a severidad alta, 101
a severidad mediay 741 a severidad baja; sin contar que, el nuevo equipo implementado
WAF, se encuentra en etapa de aprendizaje y registra nuevos hallazgos que han sido
gestionados en el equipo de seguridad perimetral:

Gréfico 15 Bloqueo de IP maliciosas
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Fuente: Direccién Nacional de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones
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Elaborado por: Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones

Gestion de firma electrénica para ciudadania en general

e Aseguramiento de la Continuidad del Servicio de Certificacion Digital

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura gestiond la extensidn por 180 dias de
la pdliza de responsabilidad civil, con vigencia hasta marzo de 2026, como una medida
estratégica para garantizar la continuidad del servicio de certificacidon y emisidn de firmas
electrénicas.

Como resultado de esta gestién, se mantuvo la acreditacién institucional ante la
ARCOTEL y se aseguré la prestacion ininterrumpida de un servicio critico para la Funcién
Judicial, evitando la suspensién de la firma electrénica y protegiendo la validez juridica
de los tramites y actuaciones judiciales.

® Modernizacion del Portal de la Entidad de Certificacion ICERT-EC

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura implementé el nuevo portal principal
de la Entidad de Certificacion ICERT-EC, modernizando el proceso de registro vy
adquisicion de certificados de firma electrénica.

Como resultado de esta gestion, se mejord significativamente la experiencia del usuario,
se simplificd la atencién de solicitudes y se redujeron los tiempos de respuesta,
fortaleciendo la eficiencia, confiabilidad y calidad de los servicios de certificacién digital
gue se brindan a la ciudadania y a las instituciones publicas.

® Emision de Certificados de Firma Electronica — Aflo 2025

Durante el ano 2025, la Entidad de Certificacion ICERT-EC emitié un total de 10.107
certificados de firma electrénica, garantizando la continuidad y expansion del servicio
tanto para la Funcidn Judicial como para la ciudadania.

Del total emitido, 5.910 certificados (58 %) fueron entregados a servidores y funcionarios
judiciales para el cumplimiento de sus funciones, mientras que 4.197 certificados (42 %)
correspondieron a ciudadanos en general, evidenciando una alta y sostenida demanda
del servicio.

En cuanto al tipo de certificados, predomind el formato SFC, que representd
aproximadamente el 58 % del total, seguido por el formato Archivo PKCS#12 con cerca
del 38 %, y el formato Token o Tarjeta con alrededor del 4 %.

Como resultado, el Consejo de la Judicatura fortalecié el uso de la firma electrénica como
una herramienta clave para la digitalizacion, eficiencia y seguridad de los tramites
judiciales, consolidando su utilizacion tanto en la gestidn institucional como en los
servicios a la ciudadania.

e Modelo de Negocio para la Emision de Certificados de Firma Electronica

Durante el afio 2025, el Consejo de la Judicatura desarrollé un nuevo modelo de negocio
para el servicio de certificacion de firma electrénica ICERT-EC, orientado a su
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modernizacidn, sostenibilidad financiera y cumplimiento normativo a partir del afio
2026.

La gestion incluyd el analisis de los costos reales del servicio, la normativa vigente, las
condiciones del mercado y la experiencia del usuario, lo que permitié estructurar una
propuesta técnica y econémica viable. Como resultado, se definié un esquema que
incorpora la automatizacion del proceso de emisién, una pasarela de pagos electrdnica,
la actualizacion de la plataforma tecnoldgica y una nueva oferta de certificados con
vigencias diferenciadas.

Este modelo establece una tabla de precios por tipo y vigencia de certificado, que
asegura la accesibilidad para la ciudadania, la cobertura de los costos operativos vy la
generacion de recursos para la continuidad y mejora del servicio.

Tabla 67 La tabla de precios de venta recomendados

Vigencia SFC (conIVA)  PKCS#12 (con TOKEN (con
IVA) IVA)

1 Dia $3.07 $1.50 $20.29
1 Semana $4.63 $3.13 $20.50
1 Mes $7.37 $6.81 $21.29
1 Ao $21.85 $12.97 $32.84
2 Aiios $35.15 $20.84 $45.43
3 Afos $46.91 $29.99 $58.01
4 Afios (Paquete) $58.19 $38.44 $70.60
5 Afios (Paquete) $69.48 $46.20 $82.61

Fuente: Direccién Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones
Elaborado por: Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones

Gestion coordinada con la Defensoria Publica

Porcentaje de patrocinios atendidos por los consultorios juridicos gratuitos
acreditados.

® 84 consultorios juridicos gratuitos acreditados y fortalecidos

En base a lo establecido en la Constitucion de la Republica (articulo 193) y el Cédigo
Organico de la Funcién Judicial (articulos 292, 293 y 294), la Defensoria Publica llevd
adelante los procesos de evaluacion y acreditacion de 84 Consultorios Juridicos Gratuitos
de universidades con facultades de derecho, organismos seccionales y asociaciones o
fundaciones sin finalidad de lucro, que brindan servicios de asesoria y patrocinio legal,
bajo los estandares técnicos y politicas determinadas por la Defensoria Publica.

Es importante destacar que, como parte de la estrategia de ampliacion del servicio,
durante el periodo de enero a noviembre de 2025, la atencién a la ciudadania se
expandio y fortalecio significativamente en las provincias de Guayas y Santo Domingo
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Por otra parte, para garantizar la excelencia en el servicio, la Defensoria Publica fortalecid
técnicamente a los 84 Consultorios Juridicos Gratuitos Acreditados (CJGA), integrandolos
en 41 jornadas de capacitacidn especializadas para elevar sus estandares de atencién.

Tabla 68 Consultorios Juridicos Gratuitos Acreditados, corte a noviembre 2025.

Nro. Provincia #CJG %

1 Guayas 18 21%
2 Pichincha 17 20%
3 Azuay 5 6%
4 Tungurahua 5 6%
5 Chimborazo 4 5%
6 Imbabura 4 5%
7 Loja 4 5%
8 Manabi 4 5%
9 Morona Santiago 3 4%
10 Santo Domingo De Los Tsachilas 3 4%
11 Bolivar 2 2%
12 Cafiar 2 2%
13 El Oro 2 2%
14 Los Rios 2 2%
15 Napo 2 2%
16 Sucumbios 2 2%
17 Carchi 1 1%
18 Cotopaxi 1 1%
19 Esmeraldas 1 1%
20 Pastaza 1 1%
21 Santa Elena 1 1%

Total general 84 100%

Elaborado por: Direccion de Consultorios Juridicos Gratuitos
Fuente: Direccion de Consultorios Juridicos Gratuitos

Como se observa en la tabla anterior, los consultorios juridicos gratuitos se encuentran
presentes en 21 (87,5%) de las 24 provincias.

e Justicia para quienes mds lo necesitan

Los Consultorios Juridicos Gratuitos acreditados fortalecen la defensa ciudadana,
cubriendo el 8,79% del total de patrocinios legales, garantizando una atencidn
profesional y gratuita bajo el respaldo de la Defensoria Publica.

En el periodo enero a noviembre 2025, los Consultorios Juridicos Gratuitos Acreditados
(CIGA) y la Defensoria Publica patrocinaron un total de 209.150 causas, de las cuales,
18.387 corresponden a los CJGA, lo que arroja como resultado un indice de contribucion
de 8,08%, que superd por 2,46 puntos porcentuales, al indice planificado para el afio
2025 (5,62%), y equivale al 143,77% de cumplimiento
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® Reconocimiento a la excelencia de 13 consultorios juridicos gratuitos acreditados

13 consultorios fueron reconocidos por su destacada labor, tanto en términos de calidad
juridica como por haber brindado atencién a un elevado nimero de personas usuarias
en las distintas materias acreditadas por esta institucion. Como parte de este
reconocimiento, se entregaron certificados de reconocimiento y becas de estudio
destinadas a fortalecer las competencias del personal que integra dichos espacios. Estas
becas son posibles gracias a la cooperacién con nuestro aliado estratégico, la Universidad
Internacional de La Rioja (UNIR), institucion académica de reconocido prestigio
internacional, que ofrece programas de maestria de alto nivel en diversas ramas del
Derecho.

Este esfuerzo conjunto tiene como finalidad brindar a los profesionales de los
consultorios juridicos gratuitos herramientas académicas de excelencia que les permitan
continuar prestando un servicio juridico gratuito, eficiente, empatico y técnicamente
adecuado. Este tipo de iniciativas forman parte de una estrategia integral de motivacién,
valoracién y fortalecimiento de la Red Complementaria a la Defensa Juridica Publica, que
reconoce a los consultorios no solo como espacios de aprendizaje, sino también como
pilares fundamentales en la garantia de derechos de las personas en situaciéon de
vulnerabilidad.

Porcentaje de procesos patrocinados a grupos de atencidn prioritaria o en
situacion de indefension.

Tabla 69 Solicitudes Ciudadanas atendidas, periodo enero a diciembre 2025

Tipo de Servicio Total Porcentaje
Asesorias 143.280 38,98%
Patrocinios 221.884 60,36%
Mediacion 2.321 0,66%
Total, General 367.607 100%

FUENTE: Sistema de Gestion de la Informacidn de la Defensoria Publica- SGDP
ELABORACION: Direccion de Estadisticas

Las atenciones brindadas en el periodo enero a diciembre 2025 segun materia y lineas
de servicio, se las puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 70 Atenciones por linea de servicio

Materia Linea de servicio Asesorias Patrocinios Total Atenciones a

Diciembre 2025

Materia no Penal Familia. Nifiez y Adolescencia 52.494 77.159 129.653
Laboral 13.238 8.382 21.620
Otras Materias 13.776 2.268 16.044
Movilidad Humana 6.916 8.646 15.562
Inquilinato 4.871 654 5.525
Garantias Jurisdiccionales 660 803 1.463
Total, Materia no Penal 91.955 97.912 189.867
Materia Penal Penal 24.812 87.603 112.415
Atencidn a Victimas 8.461 21.081 29.542
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Ejecucion de la Pena 15.498 9.886 25.384
Adolescentes en Conflicto con la Ley 2.541 5.181 7.722
Penal Corrupcidn y Crimen Organizado 13 212 225
Penal - Extinciéon de Dominio - 9 9
Total, Materia Penal 51.325 123.972 175.297
Total, General 143.280 221.884 365.164

Elaboracion: Defensoria Publica

Tabla 71 Causas atendidas por mediacion 2025 por linea de servicio

Materia Linea de servicio Total
Materia no penal Civil 398
Familia, niiiez y adolescencia 1.097
Inquilinato 477
Laboral 156
Total materia no penal 2.128
Materia penal Penal (transito) 315
Total materia penal 315
Total, general 2.443

Elaboracion: Defensoria Publica

e Resultado de cumplimiento del indicador

Hasta el cuarto trimestre del afio 2025 los defensores publicos a nivel nacional
gestionaron 221.884 patrocinios a grupos vulnerables que corresponde al 60,36% en
relacion a todas las atenciones brindadas en el aino que son 367.607, lo cual es positivo
en virtud de que la Defensoria Publica ha brindado atencién prioritaria a los grupos mas
vulnerables del pais, y permite evidenciar la oportunidad con la que se brinda el acceso
a los servicios de justicia a los ciudadanos ecuatorianos que asi lo requieran. La meta
para el aio 2025 era del 63,50%, por lo cual el porcentaje sefialado del 60,36% tiene un
nivel de cumplimiento del 95,06%.

Porcentaje de procesos patrocinados a victimas de violencia de género.

En el periodo de enero a diciembre del 2025, se realizaron un total de 45.834 patrocinios
en violencia de género, de las cuales, 20.622 corresponde a victimas, por lo que el valor
del indicador es de 44,99%, equivalente al 106,46% de la meta prevista para el 2025
(41,79%). El calculo del indicador se presenta a continuacién de acuerdo a la
metodologia establecida.

Tabla 72 Procesos Patrocinados en Violencia de Género

TIPO DE INFRACCION PROCESADOS ViCTIMAS TOTAL

Contravencion de violencia contra la mujer o miembros del nucleo familiar 12.123 17.964 30.087

Delitos contra la integridad sexual y reproductiva 7.785 1.456 9.241

Delitos contra la inviolabilidad de la vida 236 41 277

Delitos de violencia contra la mujer o miembros del nticleo familiar 5.068 1.161 6.229

TOTAL GENERAL 25.212 20.622 45.834
CONSTRUIMOS
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Elaboracion: Defensoria Publica

e Tasa de defensores publicos por cada 100.000 habitantes

La Defensoria Publica, con corte al 31 de diciembre de 2025, cuenta con 717 defensores
publicos en funciones, equivalentes a 3,96 por cada 100 000 habitantes. La institucién
se mantuvo operativa y garantizé la atencion permanente de usuarios, respaldada por la
gestion de 736 partidas institucionales, entre activos y vacantes, sin afectaciones
relevantes al servicio.

Para atender el déficit de defensores publicos, el Consejo de la Judicatura mantiene un
banco de elegibles vigente al amparo de la disposicion transitoria primera de la Ley
Organica de la Defensoria Publica, que faculta a la institucion a nombrar a los elegibles
resultantes del Ultimo concurso de méritos y oposicion.

Gestidn coordinada con la Fiscalia General del Estado

e Tasa de fiscales por cada 100.000 habitante

Al 31 de diciembre de 2025, la Fiscalia tiene una tasa de 4,85 fiscales por cada 100 mil
habitantes. Este indicador sitta la capacidad operativa significativamente por debajo del
estandar de 8 fiscales por cada 100.000 habitantes. Para alcanzar este umbral y satisfacer
la demanda ciudadana, la Fiscalia General del Estado (FGE), requiere la incorporacion de
al menos 625 agentes fiscales adicionales, lo que implica un total de 1.875 nuevos
servidores judiciales (incluyendo secretarios y asistentes).

La Fiscalia General del Estado realizd el segundo proceso de selecciéon para nombrar
agentes fiscales temporales categoria 1, de lo cual se generd un listado de candidatos
que podran ocupar el mencionado cargo, los cuales a la actualidad suman (15) servidores
gue no seran nombrados de manera inmediata, los mismos que alcanzaron los cuarenta
(40) puntos requeridos en la Resolucién Nro. 258-2022, esto con el objetivo de llenar las
vacantes que se puedan generar en virtud de las desvinculaciones que se produzcan por
diversos motivos.

Gestion de Presupuesto

Control y evaluacién de la ejecucion presupuestaria e-SIGEF

® Regularizacion y depuracion de las cuentas contables de infraestructura a nivel
nacional.

El Consejo de la Judicatura gestiond la ejecucion de dos talleres practicos de caracter
técnico, coordinados entre el ente rector de las Finanzas Publicas y las Direcciones
Provinciales Financieras, orientados a fortalecer la correcta aplicacién de la normativa
contable gubernamental y la depuracién de las cuentas de infraestructura.
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Como resultado de estas acciones, se logro regularizar el 100% de las cuentas contables
de infraestructura a nivel nacional, depurando un valor de USD 64.978.571,29 de un total
de USD 65.100.606,21. Este proceso permitié que los bienes de infraestructura se
encuentren adecuadamente registrados y transparentados en las cuentas contables de
patrimonio, garantizando la confiabilidad y consistencia de la informacién financiera
institucional.

e fortalecimiento del sistema de recaudacion de pensiones alimenticias SUPA.

El Consejo de la Judicatura suscribié un convenio con el Banco del Pacifico como banco
corresponsal, con el objetivo de fortalecer y optimizar el proceso de recaudacion y
conciliacién de las pensiones alimenticias a través del Sistema Unico de Pensiones
Alimenticias (SUPA).

Como resultado de esta gestion, se amplid significativamente la cobertura nacional de
recaudacién, logrando un incremento de 8.3963 puntos de recaudacion, lo que permitié
brindar a la ciudadania mayor accesibilidad, facilidad y oportunidad para el
cumplimiento de las obligaciones alimenticias.

Gracias a esta ampliacién de la red de recaudacidn, hasta el 30 de noviembre de 2025 se
registrd un monto recaudado de USD 743,691,305.91%, evidenciando el impacto positivo
del convenio en la eficiencia del sistema SUPA y en la garantia del derecho a alimentos
de nifas, nifios y adolescentes.

Este logro fortalece la gestidn institucional, la inclusion financiera y la proteccion de
derechos, contribuyendo a una administracion de justicia mas cercanay efectiva para la
ciudadania. El detalle de la recaudacion se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 73 Puntos de recaudacion pensiones alimenticias al 30 de noviembre de 2025

PUNTOS ACTIVOS

Banco del Pacifico Participe 72

BanEcuador Entidades Asociadas 157

Cooperativa Coopmego Entidades Asociadas 23

Cooperativa Cooprogreso Entidades Asociadas 30

Cooperativa Erco Entidades Asociadas 35

Western Unién Corresponsales No Bancarios 1.183

Detallistas (*) Corresponsales No Bancarios 6.896

TOTAL PUNTOS 8.396

Fuente: Banco del Pacifico.
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Tesoreria.
(*) Puntos de recaudacién como farmacias, tiendas, papelerias, mini mercados, bazares, entre otros.

Tabla 74 Valores pagados desde septiembre de 2015 hasta al 30 de noviembre de 2025

% DE
VARIACION

2015(*) 83.845.892,82 -

VALORES PROCESADOS USD

3 Tabla 76 Puntos de recaudacién pensiones alimenticias al 30 de noviembre de 2025.

4 Tabla 77 Valores pagados desde septiembre de 2015 hasta al 30 de noviembre de 2025.
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ANO VALORES PROCESADOS USD | 1y i o PF
2016 457.101.754,85 :

2017 528.922.602,11 15,71%
2018 599.874.334,16 13,41%
2019 660.427.745,66 10,09%
2020 600.054.840,19 -9,14%
2021 688.838.335,55 14,80%
2022 745.583.543,54 8,24%
2023 784.523.900,13 5,22%
2024 823.490.632,90 4,97%
2025 743.691.305,91 -
TOTAL 6.716.354.887,82 :

Fuente: Sistema Unico de Pensiones Alimenticia
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Tesoreria.
Nota: Las estadisticas de SUPA las remiten los primeros 10 dias del mes siguiente.

e Desarrollo del médulo de pensiones alimenticias “Adulto Mayor”.

En noviembre de 2025, el Consejo de la Judicatura culminé el desarrollo del médulo de
pensiones alimenticias “Adulto Mayor”. Actualmente, este médulo se encuentra en
etapa de validacidn funcional y técnica, previo a su puesta en produccion, la cual se
proyecta para el afio 2026. Su implementacién permitird optimizar la gestion de
pensiones alimenticias a favor de personas adultas mayores, mejorando la eficiencia
operativa del sistema y la calidad del servicio brindado a los usuarios.

Gestion de Procesos y Soporte Integral

® Fstructuracion e implementacion del Inventario de Procesos Institucional del
Consejo de la Judicatura

Durante el ejercicio 2025, el Consejo de la Judicatura estructuré e implementé el
Inventario de Procesos Institucional, como un instrumento estratégico para el
ordenamiento, estandarizacidon y fortalecimiento de la gestion institucional. Como
resultado de este proceso, se identificaron, documentaron y validaron un total de 287
subprocesos, los cuales fueron aprobados por los Directores Nacionales y Coordinadores
competentes, consoliddndose el Catalogo de Procesos Institucional, aprobado por la
maxima autoridad administrativa mediante Memorando Nro. CJ-DG-2025-2884-M, de
30 de mayo de 2025. Este avance permitidé contar con una estructura claray homogénea
de los procesos que sustentan la operacidn institucional, fortaleciendo la eficiencia, la
trazabilidad y el control interno.

> De conformidad a lo establecido en la Ley Orgénica de las Personas Adultos Mayores.
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En la fase AS IS, se aprobaron 12 Manuales de Procesos y Procedimientos que contienen
121 subprocesos, relacionados con las Direcciones Nacionales de Talento Humano,
Administrativa, Planificacién, Transparencia y Asesoria Juridica; asegurando, su
alineacion con la operacién real, el marco normativo vigente y los lineamientos
institucionales. Estas acciones constituyen un paso fundamental para la mejora continua
de los procesos, la optimizacion del desempefio institucional y la consolidacién de una
gestidon publica, orientada a resultados, transparencia y calidad en la prestacion del
servicio de justicia a la ciudadania.

Linea de accion 3: Independencia Judicial y Control
Disciplinario

Objetivo 3: Asegurar el principio de independencia interna vy
externa de la Funcion Judicial.

Gestidn de Control Disciplinario.

Gestion de: sustanciacidon y elaboracion de proyectos de resolucidon de
expedientes disciplinarios; excusas en el procedimiento disciplinario;
investigacion; administracion y actualizacion del inventario de
procedimiento disciplinarios; e, informes en materia disciplinaria.

® [Expedientes disciplinarios resueltos

El Consejo de la Judicatura, ha sustanciado 851 expedientes disciplinarios, los mismos
gue se resolvieron en el periodo de 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, conforme
a los datos que constan en la siguiente tabla:

Tabla 75 Expedientes disciplinarios resueltos

RESUELTOS CONSEJO DE LA
JUDICATURA

SANCIONES 446

NO SANCIONES 177
INADMISION A TRAMITE (AT/APS) 186
REVOCATORIA DE INADMISION (APS) 3

NULIDAD Y ARCHIVO INADMISION (APS) 4

EXCUSAS 175

TOTAL RESUELTOS 991

Fuente: Registros de la Subdireccion Nacional de Control Disciplinario
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Control Disciplinario.

® Destitucion de servidores judiciales
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El Pleno del Consejo de la Judicatura resolvié la destitucidon de 102 servidores judiciales
por sus actuaciones u omisiones en el ejercicio de sus funciones, conforme el siguiente
detalle:

Tabla 76 Destitucion de servidores judiciales

CARGO INFRACCION FUNDAMENTACION TOTAL PROVINCIAS
ANALISTA 109,2 CODIGO ABANDONAR EL TRABAJO 1 GUAYAS
ORGANICO FUNCION
JUDICIAL
109,10 CODIGO  ACOSO SEXUAL 1 CHIMBORAZO
ORGANICO FUNCION
JUDICIAL
Total 2
AYUDANTE JUDICIAL 109,2 CODIGO ABANDONAR EL TRABAJO 2 GUAYAS
ORGANICO FUNCION LOJA
JUDICIAL
109,3 CODIGO  SANCIONADO CON SANCION PECUNIARIA 1 PICHINCHA
ORGANICO FUNCION  POR MAS DE TRES VECES
JUDICIAL
109,5 CODIGO  INTRODUCIR EXTEMPORANEAMENTE 2 GUAYAS
ORGANICO FUNCION DOCUMENTOS AL PROCESO (0] LOJA
JUDICIAL SUSTITUIRLOS, ASi COMO MUTILAR LOS
PROCESOS EXTRAYENDO PIEZAS DEL
MISMO
109,11 CODIGO SOLICITAR O RECIBIR PRESTAMOS EN 3 AZUAY (1)
ORGANICO FUNCION DINERO U OTROS BIENES MANABI (2)
JUDICIAL
109,11 Y 109,19 SOLICITAR O RECIBIR PRESTAMOS EN 1 COTOPAXI
cODIGO DINERO U OTROS BIENES / NO PONER EN

ORGANICO DELA CONOCIMIENTO DE LA MAXIMA

FUNCION  JUDICIAL AUTORIDAD DE LA  INSTITUCION
CUALQUIER ~ ACTO  TENDIENTE A
VULNERAR LA INDEPENDENCIA JUDICIAL

127 CODIGO DEMORAR INJUSTIFICADA O NEGLIGENTE 3 ORELLANA
ORGANICO FUNCION MANABI
JUDICIAL PICHINCHA
Total 12
ASISTENTE 109,2 CODIGO ABANDONAR EL TRABAJO 2 GUAYAS (1)
ADMINISTRATIVO ORGANICO FUNCION PICHINCHA (1)
JUDICIAL
109,10 CODIGO  ACOSO SEXUAL 1 PASTAZA
ORGANICO FUNCION
JUDICIAL
109,12 CODIGO MANIPULAR O ATENTAR GRAVEMENTE 1 LOS RiOS
ORGANICO FUNCION  CONTRA EL SISTEMA INFORMATICO
JUDICIAL
Total 4
COORDINADOR 109,12 CODIGO MANIPULAR O ATENTAR GRAVEMENTE 1 LOS RiOS
ORGANICO FUNCION CONTRA EL SISTEMA INFORMATICO
JUDICIAL
109,11 CODIGO SOLICITAR O RECIBIR PRESTAMOS EN 1 PICHINCHA
ORGANICO FUNCION  DINERO U OTROS BIENES
JUDICIAL
CONSTRUIMOS
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CARGO INFRACCION FUNDAMENTACION TOTAL PROVINCIAS
109,11 Y 109,19 SOLICITAR O RECIBIR PRESTAMOS EN 1 EL ORO
cODIGO DINERO U OTROS BIENES / NO PONER EN
ORGANICO DE LA CONOCIMIENTO DE LA MAXIMA
FUNCION JUDICIAL  AUTORIDAD DE LA INSTITUCION

CUALQUIER ACTO TENDIENTE A
VULNERAR LA INDEPENDENCIA JUDICIAL
127 CODIGO DEMORAR INJUSTIFICADA O NEGLIGENTE 1 IMBABURA
ORGANICO FUNCION
JUDICIAL
Total a4

DEFENSOR PUBLICO 109,6 CODIGO EJERCER LA LIBRE PROFESION DE AZUAY
ORGANICO FUNCION ABOGADO
JUDICIAL
109,10 CODIGO  ACOSO SEXUAL 1 ESMERALDAS
ORGANICO FUNCION
JUDICIAL
Total 2

DIRECTOR 109,1 CODIGO VULNERAR LA INDEPENDENCIA FUNCION EL ORO

PROVINCIAL ORGANICO FUNCION JUDICIAL LOS RiOS
JUDICIAL GUAYAS

MANABI
TUNGURAHUA
109,1 Y 109,11 VULNERAR LA INDEPENDENCIA FUNCION 1 COTOPAXI
CODIGO ORGANICO JUDICIAL 'Y SOLICITAR O RECIBIR
FUNCION JUDICIAL PRESTAMOS EN DINERO U OTROS
BIENES
Total 6

FISCAL 109,7 (B) CODIGO MANIFIESTA NEGLIGENCIA 1 EL ORO
ORGANICO FUNCION
JUDICIAL
109,7 (A) CODIGO DOLO 2 GUAYAS (1)
ORGANICO FUNCION GALAPAGOS
JUDICIAL (1)

109,7 (C) CODIGO ERROR INEXCUSABLE 2 BOLIVAR (1)
ORGANICO FUNCION MANAB{ (1)
JUDICIAL

109,7 Y 109,16 ERROR INEXCUSABLE Y REVELAR 1 PICHINCHA
CODIGO ORGANICO  INFORMACION SOBRE ACTOS

FUNCION JUDICIAL INVESTIGATIVOS

Total 6

JEFE 109,11 CODIGO  SOLICITAR O RECIBIR PRESTAMOS EN 1 PICHINCHA

DEPARTAMENTAL ORGANICO FUNCION DINERO U OTROS BIENES
JUDICIAL
Total 1

JUEZ 109,2 CODIGO ABANDONAR EL TRABAJO 2 COTOPAXI
ORGANICO FUNCION SANTO
JUDICIAL DOMINGO
109,3 CODIGO  SANCIONADO CON SANCION PECUNIARIA 1 MANAB{
ORGANICO FUNCION  POR MAS DE TRES VECES
JUDICIAL
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CARGO INFRACCION FUNDAMENTACION TOTAL PROVINCIAS
109,7 (B) CODIGO MANIFIESTA NEGLIGENCIA 11 COTOPAXI (1)
ORGANICO FUNCION ESMERALDAS (3)
JUDICIAL GUAYAS (3)

SANTO
DOMINGO (1)
EL  ORO (1)
LOJA (1)
PICHINCHA (1)
109,7 (C) CODIGO ERROR INEXCUSABLE 22 AZUAY (3)
ORGANICO FUNCION EL ORO (5)
JUDICIAL ESMERALDAS (1)
GUAYAS (5)
LOSRIOS  (3)
MANAB/ (1)
SANTA ELENA (1)
SANTO
DOMINGO (1)
PASTAZA (1)
PICHINCHA (1)
109,7 (BY C) CODIGO  MANIFIESTA NEGLIGENCIA Y ERROR 2 GUAVYAS (2)
ORGANICO DE LA  INEXCUSABLE
FUNCION  JUDICIAL
109,10 CODIGO  ACOSO SEXUAL 2 MANABI (1)
ORGANICO FUNCION CORTE
JUDICIAL NACIONAL (1)
109,11 CODIGO SOLICITAR O RECIBIR PRESTAMOS EN 5 CHIMBORAZO
ORGANICO FUNCION  DINERO U OTROS BIENES (1)
JUDICIAL GUAYAS (2)
MANABI  (2)
Total 45

NOTARIO NUMERAL 4 ART 20 OTORGAR A SABIENDAS ESCRITURAS 1 NAPO
LEY NOTARIAL SIMULADAS
Total 1

OFICINISTA AUXILIAR 109,11 CODIGO SOLICITAR O RECIBIR PRESTAMOS EN 1 PICHINCHA
ORGANICO FUNCION  DINERO U OTROS BIENES
JUDICIAL
Total 1

SECRETARIO 109,2 CODIGO  ABANDONAR EL TRABAJO 2 CANAR (1)
ORGANICO FUNCION ORELLANA (1)
JUDICIAL
109,3 CODIGO  SANCIONADO CON SANCION PECUNIARIA 1 SANTA ELENA
ORGANICO FUNCION  POR MAS DE TRES VECES
JUDICIAL
109,4 Y 127 CODIGO RETENER INDEBIDAMENTE 1 AZUAY
ORGANICO FUNCION DOCUMENTOS, PROCESOS O BIENES Y
JUDICIAL DEMORA  INJUSTIFICADA o)

NEGLIGENTE
109,4 y 107,5 CODIGO  NEGATIVA O RETARDO INJUSTIFICADO 1 ESMERALDAS
ORGANICO FUNCION  LEVE EN LA PRESTACION DEL SERVICIO /
JUDICIAL MUTILACION ~ PROCESO
109,11 CODIGO  SOLICITAR O RECIBIR PRESTAMOS EN 1 MANAB/
ORGANICO FUNCION  DINERO U OTROS BIENES
JUDICIAL
109,18 CODIGO  NO CITAR O NOTIFICAR A LAS PERSONAS 1 PICHINCHA
ORGANICO FUNCION  INVESTIGADAS
JUDICIAL
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CARGO INFRACCION FUNDAMENTACION TOTAL PROVINCIAS
109,19 CODIGO NO PONER EN CONOCIMIENTO DE LA 1 COTOPAXI
ORGANICO FUNCION  MAXIMA AUTORIDAD DE LA INSTITUCION,
JUDICIAL CUALQUIER ~ ACTO  TENDIENTE A

VULNERAR LA INDEPENDENCIA DE LA
FUNCION JUDICIAL Y LA IMPARCIALIDAD
DE LAS JUEZAS, LOS JUECES Y DEMAS
SERVIDORES JUDICIALES

108,7 Y 109,16 NO NOTIFICAR, CON OPORTUNIDAD, 1 GUAYAS
CODIGO ORGANICO PROVIDENCIAS, RESOLUCIONES, ACTOS
FUNCION JUDICIAL ADMINISTRATIVOS, DECRETOS, AUTOS Y

SENTENCIAS / REVELAR INFORMACION
SOBRE ACTOS INVESTIGATIVOS

127 CODIGO DEMORAR INJUSTIFICADA O NEGLIGENTE 3 BOLIVAR (1)
ORGANICO FUNCION EL ORO (1)
JUDICIAL TUNGURAHUA
(1)

Total 12

SUBCOORDINADOR 109,8 CODIGO  HABER RECIBIDO CONDENA EN FIRME DE 1 PICHINCHA
ORGANICO FUNCION  UN DELITO DOLOSO
JUDICIAL
Total 1

TECNICO 109,2 CODIGO ABANDONAR EL TRABAJO 4 EL ORO (1)
ORGANICO FUNCION PICHINCHA (3)
JUDICIAL
Total 4

TRABAJADOR SOCIAL 109,3 CODIGO  SANCIONADO CON SANCION PECUNIARIA 1 NAPO
ORGANICO FUNCION  POR MAS DE TRES VECES
JUDICIAL
Total 1

TOTAL 102

Fuente: Registros de la Subdireccion Nacional de Control Disciplinario
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Control Disciplinario.
Nota: *se considera 1 destitucion por servidor

Del total de 102 servidores destituidos en el afio 2025, veintinueve (29) corresponden a
casos fundamentados en dolo y error inexcusable: cinco fiscales —dos destituidos por
dolo (articulo 109,7(A) COFJ) en Guayas y Galapagos, dos por error inexcusable (articulo
109,7(C)) en Bolivar y Manabi, y uno por error inexcusable y revelacion de informacidn
sobre actos investigativos en Pichincha— y veinticuatro jueces —veintidds por error
inexcusable (articulo 109,7(C)) en diversas provincias del pais, y dos por manifiesta
negligencia y error inexcusable (articulo 109,7(B y C)) en Guayas—.

En lo que respecta al estado de los expedientes disciplinarios durante el afno 2025, de
los 304 expedientes ingresados con informe motivado —98 dirigidos a la Direccién
General por infracciones graves con sancion de suspension, y 206 al Pleno del Consejo
de la Judicatura por infracciones gravisimas con sancién de destitucion—, se resolvieron
228 (75%). Los 76 expedientes restantes permanecen en tramite; de ellos, 2 aguardan
resolucion al contar como sustento con una declaratoria jurisdiccional previa de error
inexcusable emitida por jueces de la Corte Nacional de Justicia.
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e Otras sanciones disciplinarias.

El Consejo de la Judicatura resolvié 384 sanciones disciplinarias de suspension,
amonestacion escrita, sancién pecuniaria, eliminacion del registro de peritos, conforme
el siguiente detalle:

Tabla 77 Otras Sanciones Disciplinarias

AMONESTACION SANCION SUSPENSION ELIMINACION
ESCRITA PECUNIARIA DEL REGISTRO
TEMPORAL

ABOGADO EN  LIBRE 50 12 62
EJERCICIO
ANALISTA 6 4 10
ASISTENTE 1 8 9
ADMINISTRATIVO
AYUDANTE JUDICIAL 2 1 3
CITADOR 1 1
COORDINADOR 1 9 1 11
DEFENSOR 2 2
DIRECTOR GENERAL 1 1
DIRECTOR NACIONAL 12 12
DIRECTOR PROVINCIAL 8 34 9 51
FISCAL 16 3 11 30
GESTOR DE ARCHIVO 7 4 11
JEFE DEPARTAMENTAL 1 1
JUEZ 13 32 72 117
MEDIADOR 1 1
NOTARIO 1 1
PERITO 1 9 4 14
SECRETARIO 18 11 12 41
SUBDIRECTOR NACIONAL 1 1
TECNICO 1 1 2
TRABAJADOR SOCIAL 1 1
TOTAL 79 168 133 4 384

Fuente: Registros de la Subdireccion Nacional de Control Disciplinario
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Control Disciplinario.

e Medidas preventivas de suspension y negativas de medidas preventivas de
suspension.

En atencidn a lo previsto en el numeral 5 del articulo 269 del Cddigo Organico de la
Funcidn Judicial que establece que de forma excepcional y como medida preventiva, se
suspendera de forma motivada en el ejercicio de funciones a las servidoras y los
servidores de la Funcién Judicial, incluyendo la remuneracién, por el plazo maximo de
tres meses cuando considere que se ha cometido o se esté cometiendo infracciones
graves o gravisimas previstas en este Cddigo, facultad que le corresponde al Pleno del
Consejo de la Judicatura conforme lo establece el numeral 6 de la decisién emitida en la
Sentencia No. 10-09-IN y acumulados/22, de fecha 12 de enero de 2022, en el cual la
Corte Constitucional resolvié: “Declarar la constitucionalidad condicionada del
numeral 5 del articulo 269 del COFJ siempre y cuando dicha facultad sea ejercida por el
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pleno del Consejo de la Judicatura de acuerdo a su funcion prevista en el articulo 264 del

COFJ”.

En este contexto, el Consejo de la Judicatura elabordé 28 proyectos de medidas
preventivas de suspensién y 10 proyectos de negativas de medidas preventivas de

suspension.

MEDIDA PREVENTIVA

Tabla 78 Medidas preventivas de suspension

SERVIDOR JUDICIAL

CARGO DEL SERVIDOR JUDICIAL

FECHA EN QUE
FUE DICTADA

LA MEDIDA
PREVENTIVA

162

PCJ-MPS-001-2025 Abogada Lleislayne  Fiscal de la Unidad de Violencia de Género No. 1  9/1/2025
Jhomary Chuncho Pereira  del cantdn Santa Cruz e Isabela de la provincia
de Galapagos
PCJ-MPS-002-2025 Abogado Segundo Orlando  Juez de la Unidad Judicial de Violencia contra la  4/2/2025
Tito Alvarez Mujer o Miembros del Nicleo Familia del cantén
Guayaquil, provincia de Guayas.
PCJ-MPS/NMPS-001-  doctora Venus Aracely Jueces de la Sala Multicompetente de la Corte  11/2/2025
2025 Loor Intriago y doctor Provincial de Justicia de Los Rios con sede en el
Jorge Luis Arias Desiderio cantén Quevedo
PCJ-MPS-003-2025 Doctor Bolivar Fabidn Juez de la Unidad Judicial Especializada de 18/3/2025
Romo Carpio Garantias Penitenciarias de Cuenca
PCJ-MPS-004-2025 Doctora Anabel de Jesus Jueza del Tribunal de Garantias Penales de Santo  18/3/2025
Torres Cevallos Domingo de los Tsachilas
PCJ-MPS-005-2025 Abogado Mauricio Juez de la Sala Especializada de Familia, Mujer, 3/4/2025
Antonio Sudrez Espinoza Nifiez y Adolescencia de la Corte Provincial de
Justicia de Guayas
PCJ-MPS-006-2025 Doctor Angel Humberto Juez de la Unidad Judicial de Garantias Penales  3/4/2025
Quito Santana, Especializada para el Juzgamiento de Delitos
Relacionados con Corrupciéon y Crimen
Organizado
PCJ-MPS-007-2025 Abogada Maria Augusta Secretaria de la Unidad Judicial Civil del canton  3/4/2025
Orellana Durén Cuenca, provincia de Azuay
PCJ-MPS-008-2025 Abogadas Sara Mariela Jueza y Secretaria de la Unidad Judicial Civil de  24/4/2025
Zambrano Avilez y Ana Esmeraldas, provincia de Esmeraldas
Mauricia Reinoso
Rodriguez
PCJ-MPS-009-2025 abogado  Joel David Ayudante Judicial Multicompetente Penal con 24/4/2025
Gonzalez Noblecilla sede en el cantdon Francisco de Orellana,
provincia de Orellana
PCJ-MPS-010-2025 Doctora Maria Fernanda Jueza de la Unidad Judicial de Garantias Penales 1/5/2025
Castro Angos, por sus Especializada para el Juzgamiento de Delitos
actuaciones como relacionados con Corrupcién y Crimen
Organizado.
PCJ-MPS-011-2025 Sefior David Zambrano Técnico de Certificacion y Registro con 3/6/2025
Diaz movimiento administrativo a la Direccidén
Provincial de Pichincha
CONSTRUIMOS
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FECHA EN QUE
FUE DICTADA

LA MEDIDA
PREVENTIVA

PCJ-MPS-012-2025 Doctores Jairo Alejandro Jueces de la Unidad Judicial de Garantias Penales  12/6/2025
Garcia Mosquera, Especializada para el Juzgamiento de Delitos
Christian  Luvin  Quito Relacionados con Corrupcién y Crimen
Carpio, y doctora Gabriela Organizado; Jueza del Tribunal de Garantias
Cossette Lara Tello Penales Especializada para el Juzgamiento de
Delitos Relacionados con Corrupcién y Crimen
Organizado
PCJ-MPS-013-2025 Abogado  Juan  Pablo Juez de la Unidad Judicial de Violencia contrala  12/6/2025
Pulgarin Barreto Mujer o Miembros del Nucleo Familiar de
Guayaquil.
PCJ-MPS-014-2025 Abogado Kleber Andrés Juez de la Unidad Judicial Multicompetente Civil  17/6/2025
Salcedo Tomala de Atacames, provincia de Esmeraldas.
PCJ-MPS-015-2025 Doctor Guido Rolando Juez de la Unidad Judicial Especializada de 19/6/2025
Chalco Esparza Garantias Penitenciarias de Cuenca
PCJ-MPS-016-2025 Abogado Antonio Manuel Secretario de la Unidad Judicial de Garantias 19/6/2025
Cedefio Loor Penales con sede en el cantén Chone, provincia
de Manabi.
PCJ-MPS-017-2025 Abogado Vicente Juez de Juzgado de Primer Nivel de la Unidad 19/6/2025
Fernando Pico Lozano Judicial del cantéon Montecristi, provincia de
Manabi.
PCJ-MPS-018-2025 Abogado Hermes Leonel Juez Temporal del Tribunal de lo Contencioso 19/6/2025
Zambrano Ofiate Administrativo y Tributario de Portoviejo,
provincia de Manabi
PCJ-MPS-019-2025 Abogado Luis Guillermo Ayudante Judicial de la Unidad de Garantias 19/6/2025
Figueroa Zambrano Penales del Complejo Judicial de Chone,
provincia de Manabi
PCJ-MPS-020-2025 Doctora Mayra Roxana Presidenta de la Corte Provincial de Justicia de  19/6/2025
Bravo Zambrano Manabiy Jueza de la Sala Especializada de lo Civil
de la Corte Provincial de Justicia de Manabi
PCJ-MPS-021-2025 Abogado Oscar Alfredo Defensor Piblico de Esmeraldas 1/7/2025
Vera
PCJ-MPS-022-2025 Magister ~David Isaias Juez de la Sala Especializada Civil y Mercantil y  21/7/2025
Jacho Chicaiza Sala Especializada de la Familia, Nifiez y
Adolescencia de la Corte Nacional de Justicia.
PCJ-MPS-023-2025 Abogado Fabian Humberto  Juez del Tribunal de Garantias Penales con sede 23/7/2025
Antdn Zambrano en el cantén Chone, provincia de Manabi.
PCJ-MPS-024-2025 Abogado Humberto Juez de la Unidad Judicial Penal Norte No. 1 con 31/7/2025
Maximiliano Barzola sede en el cantdn Guayaquil, provincia de Guayas
Hidalgo
PCJ-MPS-025-2025 Abogada Ana Gabriela Jueza de la Unidad Judicial Especializada de 14/8/2025
Sanchez Tapia Garantias Penitenciarias con sede en el cantén
Latacunga, provincia de Cotopaxi
PCJ-MPS-026-2025 Doctora Laura Mercedes Jueza de la Corte Provincial de Justicia de 14/8/2025
Gonzalez Avendaio Chimborazo
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MEDIDA PREVENTIVA SERVIDOR JUDICIAL CARGO DEL SERVIDOR JUDICIAL FECHA EN QUE
FUE DICTADA
LA MEDIDA
PREVENTIVA
PCJ-MPS-027-2025 Maria  Daniela  Ayala Jueza de la Unidad Judicial Penal con sede enla  12/9/2025
Alvarez parroquia de Ifiaquito del Distrito Metropolitano
de Quito, provincia de Pichincha
PCJ-MPS-028-2025 Doctor Christian Alex Juez del Tribunal de Garantias Penales 4/12/2025
Fierro Especializado para el juzgamiento de delitos

relacionados con  Corrupciéon 'y Crimen
Organizado, del cantdén Quito, provincia de
Pichincha

Fuente: Registros de la Subdireccion Nacional de Control Disciplinario
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Control Disciplinario.

® Intervenciones en las Direcciones Provinciales.

El Consejo de la Judicatura ejecutd una serie de intervenciones técnicas y visitas in situ
en distintas Direcciones Provinciales a nivel nacional. Tras el proceso de control, se
detectaron expedientes disciplinarios que presentan inconsistencias sustanciales e
irregularidades en las etapas de sustanciacién y resolucién, las cuales contravienen la
normativa vigente y se detallan a continuacion:

Tabla 79 Intervenciones en las Direcciones Provinciales

PROVINCIA FECHA VISITA TOTAL DIiAS TOTAL TOTAL EXPEDIENTES
EXPEDIENTES  NOVEDADES
REVISADOS
Azuay 19y 20 de agosto de 2025 2 176 12
Bolivar 13 de junio de 2025 1 117 4
Caiar 18 de agosto de 2025 1 80 0
Carchi 12 de junio de 2025 1 34 5
Chimborazo 10 de abril de 2025 1 50 3
Cotopaxi 04 de junio de 2025 1 70 9
Esmeraldas 29 al 30 de mayo de 2025 2 80 0
Esmeraldas 14y 15 de mayo de 2025 2 110 7
Galapagos 22 al 24 de octubre de 2025 2 89 0
Guayas 05 al 07 de febrero de 2025 3 519 149
Imbabura 13y 26 de junio de 2025 2 80 9
Loja 26 al 27 de marzo de 2025 2 80 12
Los Rios 29y 30de mayo; 15y 16 de junio 4 242 8
de 2025
Manabi 13y 14 de marzo de 2025 2 120 10
Morona Santiago 04 de septiembre de 2025 1 89 30
Napo 05 de septiembre de 2025 1 19
Orellana 03 de septiembre de 2025 1 25
Pastaza 17 y 18 de febrero de 2025 2 70 11
Pichincha 02 al 06 de junio de 2025 5 450 39
Santa Elena 26y 27 de junio de 2025 2 84 0
Santo Domingo 31 de marzo de 2025 1 30 3
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PROVINCIA FECHA VISITA TOTAL DIiAS TOTAL TOTAL EXPEDIENTES
EXPEDIENTES NOVEDADES
REVISADOS
Sucumbios 04 de septiembre de 2025 1 34 3
Tungurahua 05 de junio de 2025 1 180
Zamora Chinchipe 03 de septiembre de 2025 1 76 4
Total 42 2.904 330

Fuente: Registros de la Subdireccion Nacional de Control Disciplinario
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Control Disciplinario.

El Consejo de la Judicatura, a través de la Subdireccion Nacional de Control Disciplinario,
ejecuto un plan integral de visitas in situ a nivel nacional para garantizar la integridad del
sistema de justicia.
1. Principales Hallazgos Criticos
Se identificaron nudos criticos que vulneran el debido proceso y la seguridad juridica:

o Vicios de Motivacién: Resoluciones con deficiente fundamentacion juridica y

factica.
o Inobservancia Procesal: Omisiones en notificaciones, falta de actuacion
probatoria y debilidades en la emisién de informes técnicos previos.

2. Acciones y Correctivos Inmediatos
Ante la gravedad de los hallazgos, el Pleno del Consejo de la Judicatura dispuso el inicio
de sumarios disciplinarios contra Directores Provinciales y servidores, segun el estado
actual de la gestion:

® Sumarios en Sustanciacion

o Guayas, Pastaza, Manabi, Chimborazo, Carchi y Santo Domingo de los
Tsachilas.
e En Fase de Auto de Inicio
o Imbabura y Pichincha.
e Informes en Conocimiento del Pleno
o Bolivar, Cotopaxi, Esmeraldas, Loja, Los Rios y Tungurahua.
e Informes en Elaboracion
o Azuay, Morona Santiago, Napo, Orellana, Sucumbios y Zamora Chinchipe.
e Con estas intervenciones, el Consejo de la Judicatura reafirma su compromiso
con la transparencia, sancionando la negligencia administrativa y asegurando
gue la potestad disciplinaria se ejerza bajo estrictos estandares constitucionales.

e Visualizador de expedientes disciplinarios.

Con fecha 8 de julio de 2025 se formalizé la creacidn del visualizador de expedientes
disciplinarios, el cual se encuentra actualmente en pleno funcionamiento. Esta
herramienta ha sido puesta a disposicidn de los usuarios debidamente autorizados por
las autoridades del Consejo de la Judicatura, mediante la asignacidn de credenciales de
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acceso, constituyéndose en un instrumento clave para la transparencia, el control
institucional y la mejora en la gestion del régimen disciplinario.

El acceso al Visualizador de Expedientes Disciplinarios se realiza a través del Analizador
de Datos Jurimétricos y Estadisticos Centralizado, disponible en https://data-
analyzer.funcionjudicial.gob.ec, plataforma que contiene tanto mddulos de acceso
publico como mddulos de uso interno con credenciales institucionales. El Visualizador
de Expedientes Disciplinarios corresponde a un mddulo de acceso restringido dado que
contiene informacidn sensible vinculada al ejercicio de la potestad disciplinaria; a través
del enlace sefialado es posible corroborar la existencia y operatividad de la plataforma,
cuya estructura general de funcionamiento y capturas de pantalla se adjuntan como
evidencia.

Linea de accion 4: Fortalecimiento de los mecanismos
de investigacion y sancion en casos de violencia
sexual contra nifos, nifas, adolescentes y mujeres.

Objetivo 4: Fortalecer los mecanismos de investigacion y sancion
de la violencia en todos los ambitos y garantizar la proteccion a las
victimas y su entorno familiar, mediante procesos justos vy
eficientes.

Gestion de Género

Propuesta, coordinacion y administracion de planes y proyectos de
cooperacion interinstitucional, internacional, organizaciones, gremios y/o
asociaciones, en lo relacionado a la igualdad y no discriminacién por
razones de género en beneficio de los usuarios de los servicios del sistema
de justicia
e Modelo de Gestion para fortalecer las Mesas de Justicia y Género, asi como de
Justicia y Niflez

En el marco del proyecto financiado por el Fondo italo Ecuatoriano para el Desarrollo
Sostenible (FIEDS) y ejecutado por el Consejo de la Judicatura en consorcio con AME,
Fundaciéon Esquel y Fundacién Mega Mujeres, se desarrollé el Modelo de Gestidn para
fortalecer las Mesas de Justicia y Género, asi como de Justicia y Nifiez. En este marco se
llevaron a cabo 37 reuniones provinciales, orientadas a mejorar la atencion,
investigacién, proteccién y sancién en casos de violencia de género, y cuatro mesas de
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niflez y adolescencia desarrolladas en las provincias de Pichincha, Esmeraldas, Zamora
Chinchipe y Loja.

En cumplimiento de la Resoluciéon 158-2023 de 06 de septiembre de 2023, “Politica
Integral de Género en la Administracidon de Justicia” sobre la implementacién de las
mesas de justicia y género como mecanismo de vigilancia y acompafiamiento de las
politicas de justicia en asuntos de violencia de género, se han llevado a cabo durante el
afio 2025, 53 reuniones provinciales, orientadas a mejorar la atencién, investigacion,
proteccién y sancién en casos de violencia de género y 23 mesas provinciales en materia
de niflez y adolescencia.

Propuesta y socializacion de normativa en lo relacionado a la igualdad y no
discriminacién por razones de género en beneficio de los usuarios de los
servicios del sistema de justicia

e Consultas juridicas al Pleno de la Corte Nacional de Justicia

Se elabord el documento técnico-juridico titulado “Conclusiones del debate y nudos
criticos para la unificacion de criterios juridicos en casos de violencia basada en género”,
que sistematiza los principales puntos discutidos en los foros y constituyé el insumo base
para la formulacién de las consultas dirigidas a la Corte Nacional de Justicia. Este
documento identifica 13 temas clave relacionados con la aplicacién del enfoque de
género en los procesos judiciales, de los cuales siete han sido elevados como consultas
por dudas normativas y seis han sido destacados por su trascendencia juridica.

Seguimiento al cumplimiento de las politicas de género en el servicio de
justicia a las unidades judiciales especializadas y competentes en violencia
contra la mujer o miembros del nucleo familiar

e Fortalecimiento del talento humano especializado.

En el marco de las Resolucidon 158-2023 de 06 de septiembre de 2023 “Politica integral
de género en la administracion de justicia especializada en violencia contra las mujeres,
nifias, nifios y adolescentes o miembros del nucleo familiar y sus herramientas de
aplicacion” de 06 de septiembre de 2023 del Consejo de la Judicatura; y Resolucién
Legislativa RL:2023-2025-082 de 14 agosto 2024 de la Asamblea Nacional, se emitieron
lineamientos técnicos obligatorios para asegurar que cualquier movimiento de personal
en unidades especializadas se realice bajo criterios de idoneidad, experiencia y ausencia
de sanciones. Se consolidaron los informes técnicos de factibilidad como herramienta
institucional. Entre enero y diciembre de 2025 se elaboraron 32 informes que
aseguraron el mantenimiento de equipos especializados y fortalecieron los procesos de
control y estandarizacion en la gestion del talento humano.
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e Implementacion de la metodologia de levantamiento del estado situacional del
talento humano en las unidades judiciales especializadas en materia de
violencia

Se implementé la Metodologia de levantamiento del estado situacional del talento
humano en las unidades judiciales especializadas en materia de violencia, generando
tres levantamientos nacionales y una linea de base actualizada para decisiones
operativas. Se verificé una cobertura de 39 Unidades Judiciales Especializadas con 110
juezas / jueces y equipos técnicos, integrados por 89 médicos, 120 psicélogos y 122
trabajadores sociales, quienes garantizan una atencién multidisciplinaria y oportuna
para las victimas, atendiendo al 70% de la poblacién. El 30% restante fue cubierto por
135 unidades penales o multicompetentes con 240 juezas/jueces aplicando el modelo
especializado. (Cobertura de unidades judiciales y conformacién del talento humano en
unidades judiciales competentes).

e Implementacion de la Directriz de Celeridad Procesal

En el marco de la Resolucion 158-2023 de 06 de septiembre de 2023, “Politica integral
de género en la administracion de justicia especializada en violencia contra las mujeres,
nifias, nifios y adolescentes o miembros del nucleo familiar y sus herramientas de
aplicacion” del Consejo de la Judicatura, se fortalecieron los procesos para la activacién
de la Directriz de Celeridad Procesal que prioriza la atencidn en los casos de femicidios,
muertes violentas de mujeres y violencia sexual contra nifas, nifios y adolescentes,
estableciendo acciones para reducir dilaciones, mejorar tiempos procesales y reforzar la
coordinacion entre instituciones.

Se realizd seguimiento a 48 casos de femicidio y muertes violentas de mujeres, derivados
de denuncias directas por las madres y/o familiares de las victimas; se dio seguimiento
a 286 casos con retrasos procesales; y, seguimiento a 37 casos de nifias, nifos vy
adolescentes con retrasos procesales, enviandolos a Direcciones Provinciales para
reactivacién inmediata.

Propuesta y coordinacidn en temas de formacion, capacitacidon y sensibilizacién en
materia de género con énfasis en grupos de atencion prioritaria y poblaciones
historicamente discriminadas

e Implementacion de Médulo 7 (Medidas de Proteccion)

Se diseid y entregd un moddulo especializado que aborda los componentes
fundamentales para el otorgamiento, revision judicial y seguimiento de medidas de
proteccién en el marco de la LOIPEVCM y el COIP. El mdédulo incorpora silabo, guias
pedagdgicas, materiales de estudio y casuisticas, integrando hallazgos de 10 foros
técnicos nacionales con jueces y autoridades administrativas.
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Para la fase presencial se realizaron procesos de formacién en las ciudades de Quito,
Latacunga y Guayaquil, en total, participaron 323 operadores de justicia, equipos
jurisdiccionales y técnicos y autoridades administrativas. La fase virtual se implementé
a nivel nacional y tuvo vigencia desde el 17 de marzo hasta el 13 de abril de 2025, con
un total de 944 participantes.

e Actualizacion del Médulo 5 (Violencia Sexual)

En el marco de sus competencias de formacion, capacitaciéon y fortalecimiento de
capacidades de los operadores de justicia, el Consejo de la Judicatura actualizé el médulo
formativo sobre violencia sexual, incorporando los precedentes internacionales
derivados de los casos Norma y Paola Guzman Albarracin vs. Ecuador.

Esta actualizacién tuvo como objetivo asegurar la correcta aplicacién de los estandares
internacionales de derechos humanos en la actuacién judicial, en cumplimiento de las
obligaciones asumidas por el Estado ecuatoriano ante el Comité de Derechos Humanos
y la Corte Interamericana de Derechos Humanos.

El mddulo revisado incorpora criterios jurisprudenciales vinculantes, lineamientos para
la debida diligencia reforzada, el enfoque de género y de proteccion integral de
derechos, asi como orientaciones practicas para la tramitacidon de causas relacionadas
con violencia sexual. De esta manera, el Consejo de la Judicatura fortalece el desempefio
técnico y ético de juezas, jueces y servidores judiciales, contribuyendo a una
administracién de justicia mas especializada, respetuosa de los derechos humanos vy
alineada con los compromisos internacionales del Estado.

La actualizacién del médulo 5 con la incorporacién de los dos casos se desplegd a nivel
nacional, con una duracion de 80 horas académicas y se implementdé desde el 5 de mayo
hasta el 30 de junio de 2025. En el curso participaron 905 operadores de justicia, equipos
jurisdiccionales y técnicos.

e Curso de Induccién para Unidades Judiciales Especializadas en materia de
violencia

Se disefié e implementd el curso de formacion: “Induccion para el abordaje integral a
las victimas de violencia basada en género” dirigido a funcionarios que ingresan o son
trasladados a unidades judiciales con competencia en violencia contra la mujer y
miembros del nucleo familiar.

La capacitacidon se fundamenta en una sélida base conceptual que incluye aspectos
normativos, principios y enfoques especializados, estdndares internacionales de
proteccién de derechos y conceptos fundamentales necesarios para garantizar una
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atencidn integral y oportuna a las victimas. El despliegue nacional del curso durante el
afio 2025 se realizé en 5 grupos con un total 577 participantes.

e Procesos de Capacitacion Complementarios.

Se desarrollaron acciones estratégicas de sensibilizacion y fortalecimiento
interinstitucional:

- En mayo de 2025: capacitacién nacional a Juntas Cantonales de Proteccion
de Derechos sobre modelos de atencion interinstitucional, en coordinacion
con AME.

- En septiembre de 2025: capacitacién a 85 fiscales en violencia de género y
femicidio, reforzando la actuacioén fiscal con estandares internacionales.

- En noviembre de 2025, capacitacion dirigida a los funcionarios de primera
acogida, ventanilla y equipos técnicos de las unidades judiciales
especializadas y competentes en materia de violencia de la Provincia de
Pichincha, sobre la atencion a victimas de violencia: autocuidado, enfoque de
género y aplicacion del protocolo de gestidn judicial.

Propuesta de mejora a los sistemas de justicia que incorpore el enfoque de género

e Registro Unico de Violencia RUV.

El Consejo de la Judicatura ha dado cumplimiento integro, oportuno y sostenido a todas
las actividades, requerimientos técnicos y lineamientos institucionales establecidos por
el entonces Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos vy, posteriormente, por el
Ministerio de Gobierno, en el marco de la implementacién y continuidad del Registro
Unico de Violencia contra las Mujeres (RUV), consoliddndose como un actor técnico
estratégico para su operatividad y sostenibilidad.

En 2024, se realizé la transferencia completa, segura y en formato de microdato de tres
registros administrativos de produccion primaria: contravenciones de violencia contra la
mujer o miembros del nucleo familiar, medidas de proteccién judiciales y medidas de
protecciéon administrativas, incorporando dos cortes histdricos (2019-2021 y 2022—julio
de 2024). Esta entrega se efectud conforme las especificaciones técnicas, estandares de
seguridad de la informacién y criterios de tratamiento de datos definidos por el
Ministerio rector, constituyéndose en el principal insumo para la construccién del
Registro.

En 2025, se ratifico que dicha informacion es la base del RUV y que los mecanismos de
interoperabilidad automatizada se desarrollaran en una fase posterior, prevista para
2026 por el Ministerio de Gobierno. Mientras tanto, se continuard garantizando la
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sostenibilidad del Registro mediante la entrega periddica de informacidn y nuevas cargas
histdricas, reafirmando su compromiso con la generacién de informacién confiable y el
fortalecimiento de la politica publica para prevenir y erradicar la violencia contra las
mujeres.

Gestion de Infraestructura Civil

En gestion de infraestructura civil, se ejecutaron los siguientes proyectos. El proyecto
CUP No. 20100000.0000.388154 "Implementacion de la Unidad de Violencia contra la
Mujer o Miembros del Nucleo Familiar en el Edificio ex Banco Rumifiahui, cantén
Machala, provincia de El Oro", contd con una asignacién de USD 668.733,63; se
comprometieron USD 628.966,06 y se ejecutaron financieramente USD 180.947,43. El
saldo responde a compromisos contractuales plurianuales: el contrato de remodelacién
No. 017-2025 (USD 455.254,21) y el contrato de fiscalizacién No. 005-2025 (USD
25.354,74), con pagos programados conforme al avance fisico de la obra en el ejercicio
2026.

e Fortalecimiento Infraestructura Judicial

En cuanto a la ejecucién presupuestaria destinada al mantenimiento de la
infraestructura judicial, el presupuesto requerido en la PAPP 2025 para este rubro
ascendidé a USD 16.940.695,67, de los cuales se asignaron USD 2.309.768,04; el monto
codificado al 31 de diciembre de 2025 fue de USD 1.607.150,99 y el monto devengado
de USD 1.368.197,32, distribuidos en: edificios, locales y cableado estructurado USD
1.029.867,02; maquinarias y equipos USD 313.781,60; e infraestructura USD 24.548,70.
La brecha entre el presupuesto requerido y el asignado refleja la naturaleza plurianual y
acumulada de las necesidades de mantenimiento de la infraestructura judicial a nivel
nacional. Al 31 de octubre de 2025, el Consejo de la Judicatura establecid un
presupuesto referencial de USD 57.790.311,15 para la intervencion progresiva del
catastro institucional, monto que se encuentra en gestion ante el Ministerio de
Economia y Finanzas.

Gestion de cooperacion internacional

e Programa de Cooperacion triangular de los sistemas de justicia de Ecuador y
Peru, que se desarrolla con el apoyo del CGPJ del Reino de Espaiia, para la lucha
contra la Trata de Personas

El Consejo de la Judicatura es beneficiario del Programa de Cooperacién Triangular,
financiado por la AECID, y administrado por la Fundacion Internacional y para
Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP), programa de cooperacion
no reembolsable desde octubre de 2024, vigente hasta 2026.

El Consejo de la Judicatura actia unicamente como unidad técnica ejecutora, y no
administra ningln presupuesto. En 2025, ha desarrollado actividades de capacitacién,
encuentros presenciales y mesas técnicas de trabajo con 20 participantes (13
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jurisdiccionales y 9 administrativos), para la formulacién de instrumentos que permitan
fortalecer la lucha contra la Trata de Personas en Ecuador y Peru con apoyo de la
Experiencia Espaiola.

Gestiodn para la suscripcion de instrumentos

e Renovacion del Memorando de Entendimiento con Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF)

En diciembre de 2025 se llevd a cabo el evento protocolar de Renovacion del
Memorando de Entendimiento con UNICEF, que tiene por objeto proporcionar un marco
de cooperacidn entre las partes de manera no exclusiva, en dreas de interés comun con
el fin de fortalecer los mecanismos de justicia especializada enfocada en grupos de
atencidn prioritaria como son las nifias, niflos y adolescentes; con un periodo de vigencia
del 16 de agosto de 2025 al 16 de agosto de 2027.

Tabla 80 Instrumentos internacionales renovados, afio 2025

NOMBRE DE CONVENIO FECHA DE | VIGENCIA | OBIJETIVO
SUSCRIPCION

Memorando de | 16/8/2025 2 afios Proporcionar un marco de cooperacion
Entendimiento entre el entre LAS PARTES, de manera no exclusiva,
Consejo de la Judicatura y en areas de interés comun con el fin de
1 el Fondo de las Naciones fortalecer los mecanismos de justicia
Unidas para la Infancia especializada enfocada en grupos de
(UNICEF) atencion prioritaria como son los nifos,

nifias y adolescentes.

Fuente: Base de datos de la Coordinacion de Relaciones Internacionales y Cooperacion
Elaborado por: Coordinacidn de Relaciones Internacionales y Cooperacion

® Aportes técnicos para la Asamblea Nacional del Ecuador en la construccion de
normativa especializada para la proteccion integral a nifias, nifios y adolescentes.

El Consejo de la Judicatura ha comparecido a la Comisién Permanente Especializada de
Proteccidn Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes de la Asamblea Nacional para aportar
con las propuestas de reformas al Cddigo de la Nifiez y Adolescencia, en aras de
garantizar el acceso especializado a la justicia para nifas, nifios y adolescentes. La
posicion del Consejo de la Judicatura ha sido en funcién a la necesidad de fortalecer la
especializacion en el acceso a la justicia de este grupo de atencidn prioritaria, respetar
su interés superior resaltando la importancia del derecho a ser escuchado e impulsar
mecanismos que velen por la celeridad procesal en el dmbito judicial.

e Actualizacion plataforma Estadistica judicial especializada en violencia y Femicidios
EC
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El Consejo de la Judicatura mantiene y actualiza la plataforma de datos abiertos
FEMICIDIOS EC, generando semanalmente reportes y matrices procesales sobre
femicidios y muertes violentas de mujeres.

En 2025, se produjeron 30 reportes y 30 matrices, insumos que se entregan al Grupo de
Fortalecimiento Estadistico de Indicadores de Seguridad y Justicia, para alimentar el
Portal de Estadistica Judicial permitiendo monitorear tiempos procesales, audiencias y
avances judiciales.

La herramienta contiene visualizadores estadisticos con informacién desagregada sobre
las siguientes tematicas: numero de victimas y procesos judiciales para los casos de
femicidio y los delitos considerados bajo el concepto de muertes violentas de mujeres
por razones de género, caracterizacion de las victimas  con datos demograficos y de
identidad, caracterizacién de los agresores con datos demograficos, caracterizacion del
evento violento con datos y relacion victima-victimario, estado del proceso con los datos
sobre judicializacidn y resolucidn de los casos, y, linea de tiempo por cada uno de los
casos para el seguimiento de tiempo procesales y estados de las causas.

En relacion con la trazabilidad de causas de femicidio y muertes violentas de mujeres, el

SATJE permite realizar un andlisis completo desde el momento en que la causa adquiere
un numero de proceso judicial, registrando integramente todas las actuaciones, autos y
audiencias. La trazabilidad en el sistema de justicia ecuatoriano opera en dos etapas
diferenciadas: la etapa preprocesal, gestionada por la Fiscalia General del Estado
conforme a los articulos 444 y 580 del COIP, en la que se recibe la denuncia y se ejecuta
la investigacion previa; y la etapa procesal, en la que el SATJE comienza el registro una
vez que el caso se judicializa —al iniciarse la instruccidn fiscal o mediante la solicitud de
medidas de proteccidn—. En casos de femicidio, las actuaciones se registran con caracter
reservado para proteger la dignidad y los derechos de las victimas y evitar su
revictimizacién, en cumplimiento de estandares internacionales de derechos humanos.
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@mﬂmn- 1. VICTIMAS DE FEMICIDIO Y OTRAS FORMAS DE MUERTES VIOLENTAS DE

MUJERES Y NOTICIAS DEL DELITO
PERIODO:  10/8/2014 = 30/11/2025
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5. ESTADO DEL PROCESO DE FEMICIDIOS Y OTRAS MUERTES VIOLENTAS DE MUJERES
.IDI?IM)SIGHIGMMRL?I’ PERIODO: 10/8/2014 - 30/11/2025
Nimero de victimas

Niimero de casos 3382

FEMICIDIO 856

OTRAS MUERTES VIOLENTAS 2657 Medidas de Reparacion
Total general 3553
P,'Tm”'f“" Nimeroy je de causas RESUELTAS y en TRAMITE por afio de ocurrencia
(Todo) -
) EstadoCausa 2014 2045 2046 2047 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Restitucion 1
Cantén 77.54%  77,98% 0% 77.37% 6 % 7.61% % 0,61% 26
B 22,06% 22,63% % Rehabilitacién 133
Tino muerte TRAMITE s 7 42 43 1 80 15 3m sz 472 s
P! 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100, o
(Tede) Total general L1 162 160 1an 126 119 17 218 207 £33 nan 253 Indemnizacién 832
FEMICIDIO R
OTRAS MUERTES VioLENT  CAUS3s en TRAMITE por etapa procesal por afio de ocurrencia: Simbalica .
Estado Causa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
IRV Aa G EREVIA T2 23 3% 34 45 60 12 33 483 4B 611 2198
) ~ INSTRUCCION FISCAL 2 1 s 10 2 e 0
No. sentencias por afio EVALUACION Y PREPARATORIA D. 1 7 5 2 3 2 3 3 1 8 3 13| 54 MOTEPETICION
suicio 1 4 4 4 B 4 4 7 1 1 16 15 8
DCLICK > RECURSO DE APELACION 2 2 1 1 E 4 2 s s 61
=) RECURSQ DE CASACION 2 1 B s s 7 1 W 1 50
Total general 15 27 2 42 43 &1 80 158 381 522 472 643 2470
Causas RESUELTAS por forma de terminacién de los procesos judicializados por afio de ocurrencia:
Tipo Sentencia | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2024 | 2025
ARCHIVO DE LA INVESTIGACION P 22 18 13 10 s sz & 3 2 112
EXTINCION DEL EJERCICIO DE LAA.. NIERE 4 1 5 1 4 1 2 a
SENTENCIA co NED %5 108 6 s 58 44 33 w2z 62
ratiFicatoriA.. (& T2 7T e e e e 1[5 s 65
SOBRESEIMIENTO NO APLICA s 0w s 4 2 4 2 3 5 4 2 47
Total general 53 131 133 147 8 88 77 61 4 43 22 4 892

Fuente: Sistema Automatico de Tramite Judicial SATIE

Publicada en la pagina web del Consejo de la Judicatura en el siguiente enlace:
https://www.funcionjudicial.gob.ec/femicidios/

Como parte de la estructura del visualizador se publicé las herramientas de gestién
judicial especializada para el tratamiento de violencia basada en género y de violencia
contra nifios, nifias y adolescentes, las mismas que fueron aprobadas como parte de la
Politica Integral de Género en la Administracién de Justicia. Entre las herramientas
constan protocolos y guias de actuacién y atencion especializada, rutas de atencidn,
matrices de percepcidon de riesgos, formatos especializados para la toma de pericias y
otros instrumentos de trabajo para operadores de justicia y sus equipos técnicos. Las
herramientas se publican en el siguiente enlace:
https://www.funcionjudicial.gob.ec/resources/pdf/Poli%CC%81tica%20Integral%20de
%20Genero.pdf

Asimismo, el Consejo actualiza mensualmente los visualizadores de Medidas de
Proteccidn y Gestién Judicial en materia de violencia, consolidando informacién publica
y especializada para fortalecer la transparencia, el analisis institucional y la rendicidn de
cuentas.
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5.EJECUCION PRESUPUESTARIA

Ejecucion Presupuestaria 2025

Al 31 de diciembre de 2025, el Consejo de la Judicatura alcanzé una ejecucién
presupuestaria del 99,30 %, lo que refleja una gestidn financiera eficiente, responsable
y alineada a los principios de legalidad y transparencia. De un presupuesto codificado de
USD 352,99 millones, se devengaron USD 350,53 millones, asegurando que los recursos
publicos se traduzcan en servicios efectivos para la ciudadania y en el funcionamiento
continuo del sistema de justicia a nivel nacional.

Tabla 81 Ejecucion Presupuestaria enero — diciembre 2025.

GASTO GRUPO DESCRIPCION GRUPO CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCION
510000 EGRESOS EN PERSONAL 312.602.672,51 312.554.772,58 © 99,98%
BIENES Y SERVICIOS DE
530000 CONSUMO 25.221.311,46 24.092.775,57 o 95,53%
GASTO 570000 OTROS EGRESOS 3.158.334,93 3.102.510,38
CORRIENTES © 98,23%
CORRIENTE TRANSFERENCIAS o]
>80000 DONACIONES CORRIENTES | 05:264/76 68,264.76 © 100,00%
840000 EGRESOS DE CAPITAL 326.099,66 274.982,55 © 84,32%
990000 OTROS PASIVOS 2,825,132.48 2.749.583,18 ©97,33%
TOTAL GASTO CORRIENTE 344.201.815,80 342.842.889,02 ® 99,61%
EGRESOS EN PERSONAL
710000 PARA INVERSION 3.831.547,38 3.605.733,91 94,11%
BIENES Y SERVICIOS PARA
— 730000 INVERSION 919.541,53 409.670,07 ® 44.55%
INVERSION 750000 OBRAS PUBLICAS 1.796,54 - ® 0,00%
840000 EGRESOS DE CAPITAL 4.024.098,99 3.662.102,11 91,00%
990000 OTROS PASIVOS 9.759,03 9.759,03 @ 100,00%
Total GASTO DE INVERSION 8.786.743,47 7.687.265,12 87,49%
TOTAL GENERAL 352.988.559,27 350.530.154,14 @ 99,30%

Fuente: ESIGEF corte 31 de diciembre de 2025.
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Presupuesto.

La ejecucién del Gasto Corriente, que financia principalmente la operacion institucional
y la remuneracion del talento humano judicial y administrativo, alcanzé el 99,61%,
destacandose el rubro de egresos en personal con un 99,98 % de ejecucion, lo que
garantizo el pago oportuno de remuneraciones y obligaciones laborales. Por su parte, el
Gasto de Inversidn registr6 una ejecucion del 87,49%, orientado a fortalecer
infraestructura, bienes y servicios estratégicos, evidenciando se cumplid con la
ejecucion, acorde con los tiempos administrativos y el cierre del ejercicio fiscal.

Estos resultados consolidan al Consejo de la Judicatura como una institucion que
planifica, ejecuta y rinde cuentas, priorizando la eficiencia del gasto publico, la
sostenibilidad financiera y la prestacidon ininterrumpida del servicio de justicia, en
beneficio directo de la ciudadania.
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Gestion de seguimiento y evaluacion
e Resultado de la ejecucion por objetivos estratégicos

Tabla 82 Cumplimiento de la programacion por objetivo estratégico

corriente  integridad en la Funcién Judicial, facilitar el
control social y asegurar el 6ptimo acceso a
los servicios de justicia.
OEI2. Fortalecer la gestion institucional y 334.084.215,82 332.888.201,11 ® 99,64%
modernizar los procesos y servicios judiciales
con prioridad en capacitacion, evaluacién y
tecnificacion de servidores judiciales.
OEl4. Fortalecer los mecanismos de 9.994.241,95 9.835.659,40 ® 98,41%
investigacion y sancién de la violencia en
todos los ambitos y garantizar la proteccion a
las victimas y su entorno familiar, mediante
procesos justos y eficientes.
[ ]

Inversion  OEI1. Institucionalizar la transparencia e 796.077,88 548.683,01 ® 68,92%
integridad en la Funcion Judicial, facilitar el
control social y asegurar el 6ptimo acceso a
los servicios de justicia.
OEI2. Fortalecer la gestion institucional y 7.960.149,39 7.138.582,11 89,68%
modernizar los procesos y servicios judiciales
con prioridad en capacitacién, evaluacion y
tecnificacién de servidores judiciales.
OEl4. Fortalecer los mecanismos de 30.516,20 - e 0,00%
investigacion y sancion de la violencia en
todos los ambitos y garantizar la proteccion a
las victimas y su entorno familiar, mediante
procesos justos y eficientes.

Tipo de Objetivo Estratégico Codificado Devengado % Ejecucion
gasto Presupuestaria
Gasto OEl1. Institucionalizar la transparencia e 123.358,03 119.028,52 ® 96,49%

Fuente: Matriz PAPP-POA al 31 de diciembre de 2025.
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion.

La ejecucién presupuestaria del Consejo de la Judicatura durante el ejercicio fiscal 2025
evidencia una gestion financiera eficiente, responsable y alineada a los objetivos
estratégicos institucionales. Al cierre del afio, se alcanzdé una ejecucién global del
99,30%, al devengar USD 350.530.154,14 de un presupuesto codificado de USD
352.988.559,27, lo que garantizé la continuidad del servicio publico de justicia y el
cumplimiento de las obligaciones institucionales a nivel nacional.

En lo correspondiente al Gasto Corriente, que constituye el principal componente del
presupuesto institucional, se registré una ejecucidon del 99,61%, destacandose el
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales orientados a la
modernizacién de la gestién judicial y al fortalecimiento del talento humano. En
particular, el OEI2, vinculado al fortalecimiento institucional, capacitacidn y tecnificacién
de servidores judiciales, alcanzd una ejecucion del 99,64%, reflejando la prioridad
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otorgada a la operacidon sostenida del sistema judicial, al pago oportuno de
remuneraciones y a la provision de bienes y servicios esenciales para el funcionamiento
de la Funcién Judicial.

En cuanto al Gasto de Inversion, se alcanzé una ejecucion del 87,49%, orientada
principalmente al cumplimiento del OEI2, que registré6 un avance del 89,68%,
permitiendo financiar procesos de modernizacién tecnolégica y fortalecimiento
institucional. La ejecucidn parcial del OEI1 en inversion del 68,92% y la no ejecucion del
OEl4 en este componente responden a procesos administrativos y de planificacidon que
no comprometieron la prestacién de servicios ni afectaron la atencién a la ciudadania,
manteniéndose la ejecucion prioritaria de los recursos en aquellos objetivos estratégicos
con impacto directo en la operatividad y sostenibilidad del sistema de justicia.

En conjunto, estos resultados confirman que el Consejo de la Judicatura orienté el uso
de los recursos publicos hacia los objetivos estratégicos de mayor impacto institucional
y social, priorizando la eficiencia del gasto, la continuidad del servicio judicial, el
fortalecimiento del talento humano y el cumplimiento de los principios de transparencia,
legalidad y responsabilidad fiscal.

e Pago de la compensacion por jubilacion — Proyecto 2023-2025:

De acuerdo al proyecto “Desvinculacion de las y los Servidores del Consejo de la
Judicatura a Nivel Nacional — CUP: 20100000.0000.388958”, vigente desde el afio 2023,
durante el ejercicio fiscal 2025 se efectud el pago de los beneficios econémicos a 22 ex
servidores, por un monto total de USD 996.091,11 esta gestidn evidencia el compromiso
institucional con la correcta administracion de los recursos publicos, asi como con la
atencién oportuna y digna de quienes han culminado su trayectoria profesional al
servicio de la funcion judicial, de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 83 Compensacion por jubilacion — Proyecto 2023-2025

EX
PROVINCIA SERVIDORES gg:;&;’::gam PARA PAGO DE
PAGADOS

BOLIVAR 3 124.785,00
CARCHI 1 38.816,11
CHIMBORAZO 1 51.477,50
COTOPAXI 1 33.040,00
EL ORO 3 156.497,50
ESMERALDAS 1 53.100,00
IMBABURA 2 103.250,00
LOJA 2 95.432,50
LOS RiOS 1 15.487,50
MANABI 1 36.285,00
NAPO 1 53.100,00
PICHINCHA 1 38.645,00
PLANTA CENTRAL - CORTE NACIONAL DE 3 147.942,50
JUSTICIA
TUNGURAHUA 1 48.232,50
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£X GASTO EJECUTADO PARA PAGO DE

COMPENSACION

PROVINCIA SERVIDORES
PAGADOS
TOTAL GENERAL 22 996.091,11

Fuente y Elaborado por: Direccion Nacional de Talento Humano

e Inclusion de funcionarios de grupos prioritarios al Plan de Desvinculacion 2025

Durante el periodo evaluado, el Consejo de la Judicatura realizé gestiones técnicas y
administrativas ante el ente rector de las Finanzas Publicas que permitieron obtener un
incremento presupuestario por USD 2.193.177,50, destinado al financiamiento del
proyecto “Desvinculacion de las y los Servidores del Consejo de la Judicatura a nivel
nacional” que atenderia la necesidad 59 servidores judiciales pertenecientes a grupos
prioritarios. Esta asignacidon adicional respondid a una planificacion responsable y
oportuna, orientada a garantizar la sostenibilidad financiera institucional y el
cumplimiento estricto del marco normativo vigente.

Con este incremento presupuestario, se ejecutd el proceso de desvinculacién de 52
servidores judiciales pertenecientes a grupos de atencién prioritaria por un valor de USD
2.093.762,50, asegurando el respeto pleno de sus derechos laborales y sociales. Este
resultado evidencia una gestién publica eficiente y con enfoque humano, que no solo
optimiza el uso de los recursos publicos, sino que también reafirma el compromiso del
Consejo de la Judicatura con la proteccién de los sectores mas vulnerables, la legalidad
administrativa y la continuidad del servicio de justicia en beneficio de la ciudadania.

Tabla 84 Desvinculacion Institucional por jubilacién 2025 de grupos prioritarios

PROVINCIA EX SERVIDORES MONTO EJECUTADO ‘

AZUAY 8 309.455,00
CANAR 2 68.145,00
CHIMBORAZO 1 53.100,00
COTOPAXI 1 53.100,00
EL ORO 5 235.852,50
ESMERALDAS 1 53.100,00
GUAYAS 8 280.545,00
IMBABURA 3 129.947,50
LOJA 3 101.775,00
LOS RiOS 1 53.100,00
MANABI 5 188.062,50
NAPO 2 106.200,00
PICHINCHA 6 226.117,50
PLANTA CENTRAL | 3 150.597,50
SANTA ELENA 1 18.437,50
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PROVINCIA EX SERVIDORES MONTO EJECUTADO

SANTO
DOMINGO  DE 13.127,50
LOS TSACHILAS

ZAMORA
CHINCHIPE

Total general $2.093.762,50

Fuente y Elaborado por: Direccion Nacional de Talento Humano

53.100,00

Recaudacion de ingresos de autogestion.

El Articulo 71 del Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
dispone que:

“Los ingresos generados por las entidades y organismos del Presupuesto General
del Estado, a través de las cuentas de recaudacion, deberdn ingresar
obligatoriamente a la Cuenta Corriente Unica del Tesoro Nacional y se registrard
en el Presupuesto General del Estado, salvo las excepciones previstas en el Cédigo
Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas. El Ministerio de Economia y
Finanzas asignard los recursos necesarios a través de sus presupuestos
institucionales y para el efecto emitird la norma técnica correspondiente.

El Ministerio de Economia y Finanzas establecerd anualmente metas a la
recaudacion institucional delegada, con base a la informacion histdrica de las
mismas, tendencias en los niveles de demanda de bienes y servicios, tasas,
derechos y disposiciones legales que determinen su cobro”.

El Consejo de la Judicatura genera ingresos de autogestidon a través de las siguientes
cuentas de recaudacion:

Tasas por Servicios Notariales (Participacion al Estado)
Multas Judiciales y administrativas

Casilleros Judiciales (electrénicos vy fisicos)

Inscripcidon y renovacion de Peritos, Centros de Mediacion y Centros de
Arbitraje

Inscripcion en el Foro de Abogados

Intereses por Mora de procesos coactivos

Arrendamientos por espacios y Locales

¢ Tasas de servicio por Remates Judiciales

¢ \Venta de Dispositivos electrénicos y certificados de firma
¢ Costas Procesales

Como resultado de una gestidn eficiente de recaudacién y control, con corte al 31 de
diciembre de 2025, el Consejo de la Judicatura recaudé un total de USD 96.984.869,30,
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superando la proyecciéon establecida para el ejercicio fiscal 2025, que ascendia a USD
83.985.792,70.

Grafico 16 Recaudacion de Ingresos 2025
RECAUDACION DE INGRESOS 2025
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Fuente: e-SIGEF
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Tesoreria.

El mayor rubro de recaudacién correspondidé al concepto de Participacion al Estado
generada por los servicios notariales a nivel nacional, lo cual obedece, principalmente,
a la entrada en vigencia de la Resolucién No. 005-2023 a partir del mes de agosto,
conforme se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 85 Recaudacion de ingresos

Enero 7.166.567,05 261.841,81 7.428.408,86
Febrero 5.334.496,73 265.529,55 5.600.026,28
Marzo 6.209.250,09 326.760,27 6.536.010,36
Abril 6.140.989,96 494.709,70 6.635.699,66
Mayo 6.572.720,17 284.974,36 6.857.694,53
Junio 6.624.514,64 294.755,63 6.919.270,27
Julio 7.233.383,15 352.613,41 7.585.996,56
Agosto 9.820.203,35 244.404,47 10.064.607,82
Septiembre 9.620.284,31 700.929,33 10.321.213,64
Octubre 10.023.169,12 279.780,03 10.302.949,15
Noviembre 9.752.036,36 290.808,99 10.042.845,35
Diciembre 8.348.345,32 341.801,50 8.690.146,82
TOTAL 92.845.960,25 4.138.909,05 96.984.869,30

Fuente: e-SIGEF
Elaborado por: Subdireccion Nacional de Tesoreria.
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6. TEMAS REQUERIDOS POR LA CIUDADANIA
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